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Abstract: University culture plays an important role in helping the school truly become an educational
and cultural center, a place where the power of intelligence and compassion converges, and at the same
time, contributes to educating students. members become people with ideals, dreams and ambitions.
Building university culture is very important, especially in the current context of digital transformation.

Keywords: Digital transformation, university, school, culture, construction.

1. Mé diu

Trong moi thoi dai, van hoa (VH) duoc xem
la stc manh ndi sinh quan trong, yéu t6 gop phan
vao su phat trién cia moi quoc gla dan toc. Déi voi
truong BH, VH chinh 1a linh hon cia nha truong,
1a tit ca cac khia canh vé chuan muc, gia tri, niém
tin, truyén thng, nghi 1& dugc hinh thanh theo thoi
gian do cac thé h¢ thanh vién cua nha truong xay
dung nén. Trong diéu kién phat trién cusc CMCN
4.0, sy ung dung cong nghé thong tin (CNTT) da lam
thay ddi tong thé, toan dién moi hoat dong trong nha
truong. Do d6, XDVHNT trong bbi canh chuyén doi
s6 (CDS) 1a mot trong nhitng van dé dang dt ra dbi
véi céc truong DH ¢ nudc ta hién nay.

2. N§i dung nghién ctru
2.1. VH trwomg PH va XDVH truong PH trong boi
cdinh CDS

Thit nhat, khai niém vé VH truong DH.

Truong DH 1a mét thiét ché xa hoi voi tu cach
1a mot to chirc trong hé thong gido duc ndi riéng va
la mot don vi hanh chinh sy nghiép trong xa hoi noi
chung. D6 1a, mdt td chuc doc dao trong su nghiép
“trdng nguodi”, chudn bi ngudn nhan lyc cho cong
cudc xay dung dat nudc va bao vé T qudc. Vi vay,
quan tdm XDVHNT c6 y nghia to 16n.

Van hda cua mot truong DH 1a tap hop cac chuan
muc, gia tri, niém tin, truyén théng va thoi quen duoc
tao ra trong qua trinh lich str, c6 kha nang quy dinh
hanh vi ctia mdi thanh vién, dugc cac thanh vién
trong nha truong thira nhan va lam theo, thé hién
trong to chtrc bd may nha trudng, cac hoat dong va
quan hé giao tiép, ung X va mang lai cho moi truong
PH d6 mot ban sic riéng, khac biét voi cac to chi,
truong DH khac.

Vin hoa truong DH (VHTDH) lién quan dén toan
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bo doi séng vat chat, tinh thin cia mot nha trudng.
N6 biéu hién trudc hét & tam nhin, st mang, triét ly
gido duc, muc ti€u, cac gia tri, phong cach lanh dao,
quan 1y, bau khong khi tim 1y va thé hién thanh hé
thong cac chuan muc, cic gia tri, niém tin, quy tic
ung xu... dugc xem la tdt dep va duoc mdi thanh vién
trong nha trudng chap nhén.

Thir hai, tinh tit yéu cia XDVH truong PH trong
bdi canh CBS.

Hién nay, su phat trién ctia cudc CMCN 4.0 dua
trén nhling thanh tyu d6t pha cia CNTT va tri thuc
khoa hoc da va dang lam thay ddi can ban moi hoat
dong cua con ngudi. Su phat trién dot pha c6 tinh
lich st nho sy tién bo vuot bac cua cong nghé sb,
trong d6 c6 co sé dit liéu 1on (Big Data), chudi khéi
(Blockchain), tri tué¢ nhan tao (Artificial Intelligence),
cac cong nghé tai chinh mai (Fintech), Internet két
ndi van vat (Internet of Things), dién toan dam may
(Cloud computing)... cac phan mém cong nghé dé
thay doi cach thirc diéu hanh, quy trinh lam viéc, VH
co quan, don vi, doanh nghiép; chuyén cac hoat dong
tir thé gidi thuc sang thé gi6i o ¢ trén moi truong
mang. Chinh vi vdy, nhitng nam gan day, nganh Giao
duc nudc ta da rat chi trong thuc diy CPS, ting
cuong ung dung CNTT vao céc hoat dong trong nha
truong. CNTT va thiét bi cong nghé, trong do, co
mang xa hoi, cac phan mém da tro thanh cac cong cu,
phuong tién quan trong dbi voi cac hoat dong trong
truong DH. DPidu do, da tac dong dén VHNT ngay
cang sdu rong. Trén nén tang cia CNTT hién dai da
hinh thanh mot loai hinh phuong tién truyén thong
moi la mang xa hoi (MXH). MXH da dem lai tién lgi
to lon cho giang vién (GV) vé sinh vién (SV) trong
viéc khai thac va sir dung ngudn tai nguyén thong tin
phuc vu cho day va hoc, thiic ddy mé rong trao doi

Journal homepage: https://vjol.info.vn/index.php/tctbgd



thong tin cua GV va SV trong qué trinh DH, mé rong
kién thirc, sy hiéu biét xa hoi. Ngoai ra, MXH con
giup GV, SV g1a1 téa nhitng cing thang, stress trong
DH, c6 thém niém vui, sy tu tin trong cudc song, co
thé giao luu, gip gd, n6i chuyén véi ngudi than, ban
bé trong va ngoai nudc. Tuy nhién, bén canh mat tich
cuc, CDS ciing tac dong ti€u cuc dén VHNT. Trén
thue té co nhitng hanh vi, ctr chi va ca nhitng hé luy
nay sinh xoay quanh mdi quan hé cach tng xir giita
cac thanh vién trong nha truong, nhit 1a giita GV
voi SV, SV vé6i SV. “Nguy co vé mot VHNT tiéu
cuc thuc sy da hién hitu trong nha truong ctia chiung
ta. Vi vay, xay dung mot VH hoc duong tich cuc tr¢
thanh nhiém vu cép thiét can duoc trién khai ¢ ca
cap hé théng va cap truong” [1]. Piéu do, da dit ra
viéc stt dung MXH an toan, van minh nham han ché
nhiing tac dong ti€u cuc cua CPBS c6 y nghia quan
trong ctia mot khia canh vé VH trong truong DH.
2.2. Vai tro ciia XDVH truwong PH trong béi cinh
CcbS

Thir nhat, VHNT c6 vai tro to 16n, quyét dinh su
6n dinh va phat trién cua truong DH. Trong trudng
PH, dong lyc lam vi¢c cua cac thanh vién dugc tao
nén boi nhiéu yéu td, trong d6 vin hoéa tinh than cé
stc manh to 16n. Béi vi, chinh VHNT giup céc thanh
vién théy rd nghia vu va trach nhi€ém ctia minh, dinh
huéng va ban chat cong viéc dang lam, gitip ho c6
cach xir sy ding dan va thé hién hanh vi, cach tng
xt phu hop, tir d6 hinh thanh cac mbi quan hé¢ ndi b
va cac gia tri. Dong thoi, VHNT gép phan thuc day
su sang tao ca nhan, tao nén tinh thuong yéu chan
thanh gitia cac thanh vién va dam bao cho sy hop tac
vi muc ti€u chung. VHNT tao nén gia tri dao dirc va
¢6 vai trd didu chinh hanh vi cta ngudi hoc.

Thir hai, trong bdi canh CPS, VHNT xac dinh su
khac biét, tao diém nhan giita cac truong PH khac
nhau. CDS trong cac hoat dong ¢ nha tru’ong, VH la
cong cu hitu hiéu nhét dé tao sy khac biét, diém nhan
gitta cac truong DH boi tinh déc thu, duy nhit va da
dang, phong phu trong hinh thurc thé hlen ra ngoai
ctia cac san phim nhén tao hay nhiing niém tin va
gia tri can ban.

Thir ba, VHTDH tao ra uy tin, nang cao strc canh
tranh va tao dong luc lam viéc, kich thich sy sang tao.
VHTPH cang manh, hiéu qua quan 1y, chat lugng dao
tao cang 16n, cang lam tang stic canh tranh va kha nang
thanh cong “dan dit” cac truong dai hoc khéc di theo
dinh huéng ctia minh. Pong thoi, trong nha truong néu
tao duoc su déng thuan, théng nhét s& hinh thanh nén
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cac mdi quan hé tdt dep giita cac ca nhan; tao ra moi
trudng 1am viée hoa ddng, doan két, vui vé, giup cac
thanh vién ty hao, hanh dién vi dugc cong tac, lam
vi€c, hoc tap tai nha truong.

Thir tir, VHTDH tang su 4n dinh va han ché nhiing
nguy co mau thuén, xung d6t. VHTDH chinh 1a chét
keo gén két, tao nén sy théng nhét vé nhan thic, quan
diém, danh gia, lwa chon, dinh huéng hanh dong cua
cac thanh vién trong nha trlrorng VHNT phu hop,
tich cuc s& tao ra mdi quan hé tt dep giita cac thanh
vién, gin két, tip hop cac ca nhan thanh mot tap thé
co su théng nhat chung vé loi ich, vé tAm nhin, gia
tri, tir d6, u6n nin nhitng hanh vi, cach tmg xir 1éch
lac, thiéu véan hoéa, tao ra mot moi truong lam viéce
thoai mai, vui vé, lanh manh va than thién.

Thir nam, VHTDH 14 cong cu kiém soat dé dinh
hudng va hinh thanh nén thai dg, hanh vi cua ca nhan
trong nha tméng

Trong bbi canh CBS hién nay, truong DH mudn
phat trién bén ving can phai c6 doi ngii can b, GV
co pham chét chinh tri, dao duc tit, gi6i chuyén mon
nghiép vy, c6 k¥ ning tot vé tin hoc va ngoai ngit.
Bai vay, cac truong DH da c6 cac chinh sach thu hut
d6i ngii CB, GV ¢6 chit lugng cao trong nudc va
quéc té. Didu d6, mot mat, din dén moi truong lam
viéc c6 tinh da dang vé trinh d6 hoc vén, 16i séng van
hoa; mat khac, cling xuét hién nhitng méu thuan, 1am
giam nhiing gi4 tri van héa ma cac thanh vién ctua
truong DH d6 dang nd luc dé XD va gitr gin.

2.3. Mt sé gidi phdp XDVH truwong PH trong boi
cinh CDS hién nay

Thir nhdt, tuyén truyén, nang cao nhan thic ctua
céc thanh vién trong nha trudng vé XDVHNT.

Nhian thic v& xdy dung VHNT c6 y nghia rat
quan trong, bdi vi, c6 nhan thiic dugc vai tro cua
VHNT thi cac thanh vién trong nha truong méi xac
dinh 15 trach nhiém, nd lyc c¢b gang dé gin gitt, phat
huy gia tri VHtruyén théng ctia nha trudng, méi chu
dong, tu giac, sang tao trong xdy dung nhitng gia
tri VH phtt hop véi bdi canh d6i moi va CBS trong
gi4o duc hién nay. Do d6, cin quan tdm tuyén truyén,
phé bién, giao duc vé XDVHNT, két hop chéat ché
gilia tuyén truyén, phé bién, giao duc voi td chuc,
van dong CB, GV, nguoi lao dong va SV cung gop
phﬁn thuc hién XDVHNT. Déng thoi, nang cao nhan
thire cua ho vé vai tro tich cuc cling nhu mat trai cua
CNTT déi véi giang day, hoc tap, lao dong ciing nhu
cac hoat dong vui choi giai tri khac. Mat khac, phai
thuong xuyén quan tam kiém tra, giom sat va phé binh
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nhic nh cdc biéu hién thiéu vin héa, léch lac vé tu
tuong, 161 séng, vi pham cac ndi quy, quy dinh, quy
ché ctia nha truong.

Thir hai, xay dung quy ché, ndi quy, quy tic
VHNT, nhit 1a VH trén MXH.

Xay dung VHNT tich cyc trong bdi canh CBS 1a
nhiém vu cap thiét. Boi 18, day la lIinh vuc phirc tap,
do cac chuén muyc, gla tr1 niém tin tao nén VHNT
chiu tac dong ctia nhiéu yéu té bén trong, bén ngoai,
khach quan va chii quan. Do dé, cin phai quan tim
xay dung va pho bién bo quy tic img xir VH, nhat 13
VH tGng xtr trén MXH d6i voi cac thanh vién trong
nha trudng. Pong thoi, can theo ddi va danh gia dinh
ky viéc thuc hién cac quy tdc d6, nhim kich thich
nhiing viéc lam tdt, han ché nhiing viéc lam thiéu
chudn muc VH.

Thit ba, quan tim boi dudng nang cao trinh do
cua GV va SV trong su dung CNTT, k¥ nang CDS
va phat trién cac gia tri VHNT trén khong gian mang.
Pong thoi, truong PH cin t6 chirc cac phong trao
thi dua trong DH, NCKH, van nghé¢, thé thao gén
v6i hoat dong XDVHNT. Néu guong, khen thuong
nhiing dién hinh va phé binh, xir Iy nghiém nhiing ca
nhan, don vi vi pham trong XD VHNT.

Thir t, chii dong thiét 1ap va tao dung cac mdi
quan hé ung xu tich cyc cua cac thanh vién trong nha
truong va gitra nha truong voi cac bén lién quan.

Trong thyc té, cac phuong cham, chuan muc tmg
xir VH ciia cac chu thé trong nha trudng véi ban than,
v6i nguoi khac, véi cong viée vé co ban da duoc quy
dinh trong céac Van ban cuia nha truong, cla co quan
quan 1y va ciing ton tai trong cac chuin muyc dao dac
ung xur dugc xa hoi thira nhan. Pé XDVHNT can tao
ra dong luc lam viéc trong nha truong - dong luc su
pham, tir do, tao ra cac mbi quan hé ung xtr t6t dep
gitra cac thanh vién trong nha trudng, khién ho luén
cam giac, tu hao, hanh di¢n vi dugc la thanh vién cua
truong.

Thir nam, truong DH can coi trong vi¢c td chirc
thuc hién hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh.

Mdbi CB, GV, vién chirc, nguoi lao dong va SV
trong truong PH theo tinh than va noi dung Chi thi
s6 05-CT/TW ngay 15/5/2016 ciia Bo Chinh trj vé
day manh hoc tip va lam theo tu tuong, dao dc,
phong cach H5 Chi Minh. Py 1a mét giai phap quan
trong va la mot trong nhitng nguyén tic rén luyén tu
tuong, thuc hanh dao dac, phong cach theo tu tuong
Hd Chi Minh. Hoc tdp va lam theo tu tudng, dao
dire, phong cach H6 Chi Minh khéng chi 1a sy vén
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dong, ma phai tré thanh nhiing quy dinh, sy rang
budc trach nhiém dé mdi thanh vién nha trudng déu
tu giac, tu nguyén thuc hién.

Thir sau, xay dyng moi truong canh quan su
pham, tang cuong CSVC nha truong.

Nha truong 1a mgt moéi truong gido duc, ban than
n6 da mang nhitng thudc tinh van hoda, vi vay, bén
canh viéc 1am boc 16 nhitng thudc tinh VH ra bén
ngoai con can tao 1ap nhing gia tri ngam dinh bén
trong tur sy tu giac, ty nguyén thuc hién hanh vi VH
ctia mdi chii thé. Pdi voi nhitng biéu hién bé ndi nhur
hé théng so do, pano, khéu hiéu, chi dan, cay xanh,
noi vui choi, giai tri, sinh hoat, hoc tap, thuc hanh,
thi nghiém... tat ca déu thé hién nét VHNT. Dbi vai
nhing gia tri chiéu siu bén trong cia VHNT, can
tiép tuc thuc hién cé hiéu qua nhitng tuyén bd, cam
két cua nha truong voi nguoi hoc va xa hdi, boi sy
tin tudng cua nguoi hoc va xa hoi khong phai o 101
n6i, & cam két sudng ma & két qua cu thé cua viéc
lam dat dugc muc do nao, ¢ kha nang thich Gng cua
san pham do nha truong dio tao.

3. Két luan

Ngay nay, ciing v6i sy phit trién ctia cupc CMCN
4.0, linh vyc CBS, CNTT ciling da va dang khong
ngimg c6 cic budc phat trién dot pha moi va tac
dong dén nhiéu linh vuc cua xd hoi. Trong truong
PH, CDS da va dang lam thay d6i moi hoat dong,
trong d6 c6 VHNT. VHNT va xdy dung VHNT Ia
van dé co y nghia to 16n, quyét dinh su ton tai, phat
trién va xay dung thuong hiéu, uy tin ciia nha truong.
Vi vay, XDVH trudng DH trong bdi canh CBS 1a
van dé ma cac nha truong can quan tim va cé giai
phép cu thé. Trong d6, su lanh dao, quan ly cia Ban
Giam hiéu, su nd luc va kién dinh bén bi 1au dai cta
tat ca cac thanh vién trong nha trudng giit vai tro rat
quan trong.
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