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1. Đặt vấn đề
Giáo dục quốc phòng, an ninh đóng vai trò quan 

trọng trong việc hình thành nhân cách, ý thức trách 
nhiệm công dân của thế hệ trẻ. Tuy nhiên, thực tế cho 
thấy chất lượng giảng dạy môn học này tại nhiều đơn 
vị còn nhiều hạn chế. Nội dung giảng dạy chưa thực 
sự sát với thực tiễn,PPDH chưa đa dạng, gây nhàm 
chán cho SV. Điều này đặt ra yêu cầu cấp thiết cho 
công tác lãnh đạo, chỉ đạo góp phần nâng cao chất 
lượng môn học Giáo dục quốc phòng an ninh.

Trong bối cảnh đó, công tác tham mưu đóng vai 
trò vô cùng quan trọng. Việc xác định vị trí, vai trò, 
yêu cầu và nguyên tắc của công tác tham mưu sẽ góp 
phần giúp cho lãnh đạo, chỉ đạo trong nâng cao chất 
lượng môn học GDQP & AN đạt hiệu quả cao.  Đó là 
vấn đề cần được nghiên cứu và giải quyết.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Vị trí, vai trò của công tác tham mưu 

Môn học GDQP & AN là môn học có vai trò quan 
trọng trong việc nâng cao nhận thức, trách nhiệm của 
toàn dân đối với sự nghiệp xây dựng và bảo vệ Tổ 
quốc với mục tiêu: “Giáo dục cho công dân về kiến 
thức quốc phòng và an ninh để phát huy tinh thần 
yêu nước, truyền thống dựng nước và giữ nước, lòng 
tự hào, tự tôn dân tộc, nâng cao ý thức, trách nhiệm, 
tự giác thực hiện nhiệm vụ quốc phòng và an ninh, 
bảo vệ Tổ quốc Việt Nam xã hội chủ nghĩa”. Hiện 
nay chương trình GDQP & AN trong nhà trường 
được tổ chức như sau: đối với trường tiểu học và 
trung học cơ sở “được thực hiện lồng ghép thông 
qua nội dung các môn học trong chương trình, kết 

hợp với hoạt động ngoại khóa phù hợp với lứa tuổi”, 
còn đối với trường trung học phổ thông, trung cấp 
chuyên nghiệp, trung cấp nghề và trường cao đẳng 
nghề, cơ sở giáo dục đại học cũng như trường của cơ 
quan nhà nước, tổ chức chính trị, tổ chức chính trị xã 
hội thì GDQP & AN được xác định là môn học chính 
khóa với những mục tiêu và cách thức tổ chức khác 
nhau phù hợp với từng cấp học.

Chất lượng môn học GDQP& AN là đề cập đến 
mức độ hiệu quả và thành công mà môn học này đạt 
được trong quá trình thực hiện hoạt động dạy và học, 
môn học GDQP & AN có chất lượng cao sẽ giúp 
người học: nắm vững kiến thức cơ bản; rèn luyện 
kỹ năng; hình thành thái độ; khả năng vận dụng vào 
thực tiễn. 

Tuy nhiên chất lượng môn học GDQP & AN chịu 
ảnh hưởng bởi rất nhiều yếu tố như: người dạy, người 
học, cơ sở vật chất, nội dung chương trình học, quá 
trình kiểm tra đánh giá…vì vậy để nâng cao chất 
lượng môn học đòi hỏi công tác lãnh đạo, chỉ đạo 
phải bám sát các yêu cầu đặt ra và nắm chắc tình hình 
thực tiễn, nhất là trong bối cảnh thế giới, khu vực và 
trong nước có nhiều diễn biến phức tạp ảnh hưởng 
đến mọi lĩnh vực trong đó có công tác GDQP & AN. 

Công tác tham mưu có vị trí vô cùng quan trọng 
trong việc lãnh đạo, chỉ đạo nâng cao chất lượng môn 
học GDQP & AN, nó là cầu nối giữa lý thuyết và 
thực tiễn, giữa nhu cầu và khả năng, giúp cho công 
tác lãnh đạo, chỉ đạo đạt hiệu quả cao hơn. Những vai 
trò chính có thể kể đến như:

Thứ nhất, công tác tham mưu tạo cơ sở đưa ra các 

Vị trí, vai trò, yêu cầu và nguyên tắc của công tác tham 
mưu giúp lãnh đạo, chỉ đạo nâng cao chất lượng Môn học 
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định hướng chiến lược trong việc xác định mục tiêu, 
nhiệm vụ, nội dung và phương pháp giáo dục quốc 
phòng an ninh phù hợp với từng đối tượng, từng giai 
đoạn. 

Thứ hai, công tác tham mưu đưa ra các giải pháp 
sáng tạo, hiệu quả để khắc phục khó khăn, hạn chế và 
nâng cao chất lượng môn học GDQP & AN.

Thứ ba, công tác tham mưu đề xuất các giải pháp 
tổ chức kiểm tra đánh giá hiệu quả và kịp thời các 
hoạt động giáo dục quốc phòng an ninh, trên cơ sở 
đó đưa ra những điều chỉnh kịp thời.

Thứ tư, công tác tham mưu còn góp phần xây 
dựng mối liên kết chặt chẽ giữa cơ quan, đơn vị, 
trường học để cùng nhau phối hợp thực hiện tốt công 
tác giáo dục.
2.2. Yêu cầu của công tác tham mưu 

Một là, tham mưu phải đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ 
lãnh đạo, chỉ đạo công việc của đơn vị, nhà trường, 
trung tâm.

Hằng năm, chức năng và nhiệm vụ của các cơ 
quan tổ chức và đơn vị phụ trách GDQP & AN được 
nhà nước giao cho ngày một nặng nề để đáp ứng 
được yêu cầu đề ra của chương trình học và điều 
kiện thực tiễn của đất nước. Chính vì vậy, việc xây 
dựng, triển khai, đôn đốc và kiểm tra thực hiện các 
chương trình, kế hoạch phải đảm bảo để chương 
trình và kế hoạch công tác được thực hiện đúng thời 
hạn, chất lượng. Yêu cầu công tác lãnh đạo, chỉ đạo 
trong GDQP & AN đến đâu, công tác tham mưu phải 
đưa ra được các kiến nghị, đề xuất các giải pháp thực 
hiện đến đó và phải đưa ra được các giải pháp hữu 
hiệu và đủ mạnh để đáp ứng các yêu cầu đề ra. Chức 
năng của các cơ quan tổ chức, đơn vị phụ trách công 
tác GDQP & AN ngày càng mở rộng, do vậy công 
việc được giao sẽ ngày càng nhiều đặt ra yêu cầu cho 
công tác lãnh đạo, chỉ đạo thực hiện phải khoa học và 
chặt chẽ, theo một quy trình hợp lý, cụ thể, rõ ràng và 
thông suốt. Do đó khi tham mưu phải đáp ứng được 
các yêu cầu quản lý, chỉ đạo, điều hành công việc của 
lãnh đạo cũng như các hoạt động của đơn vị.

Hai là, phải đảm bảo chất lượng tham mưu, đề 
xuất.

Tham mưu đề xuất trong công tác lãnh đạo, chỉ 
đạo trong tổ chức điều hành các hoạt động của đơn 
vị cũng như trong xây dựng, ban hành và tổ chức 
thực hiện các quy chế, quy định góp phần nâng cao 
chất lượng GDQP & AN đều phải đảm bảo chất 
lượng, nghĩa là phải tham mưu chính xác tuyệt đối 
và không sai. Để tham mưu, đề xuất có chất lượng, 
đảm bảo chính xác và đúng, cần có trình độ năng lực 

và chuyên môn nghiệp vụ, phải nắm vững lý luận và 
thực tiễn, hiểu rõ các chính sách của Đảng và Nhà 
nước có liên quan đến công tác giáo dục quốc phòng 
an ninh, nắm bắt và am hiểu được tình hình trước đây 
cũng như hiện tại và có khả năng phân tích dự báo 
tình hình một cách khách quan và toàn diện. Công 
tác tham mưu cần đề cao tính trung thực, khách quan, 
sát thực và đề cao trách nhiệm cá nhân về các vấn đề 
tham mưu, không được chủ quan duy ý chí và phải 
có tầm nhìn chiến lược, xa và sâu. 

Tham mưu đề ra các chủ trương, chính sách, biện 
pháp đúng là rất quan trọng tuy nhiên vẫn chưa đủ. 
Cần phải tính toán chính xác các nguồn lực tham gia 
công tác GDQP & AN cũng như các điều kiện khác 
ảnh hưởng đến chất lượng môn học, ở từng cơ quan 
đơn vị sẽ có từng mục tiêu nhiệm vụ cụ thể chính 
vì vậy phải tính toán chính xác. Ngoài ra, công tác 
tham mưu phải tính toán và lường trước được những 
rủi ro kể cả khách quan và chủ quan có thể xảy ra 
để chủ động đề xuất các giải pháp để ngăn chặn và 
khắc phục. Để góp phần nâng cao chất lượng môn 
học GDQP & AN thông qua tham mưu giúp lãnh 
đạo, chỉ đạo, cần đặc biệt chú ý đến việc đề xuất kế 
hoạch hành động và các giải pháp tổ chức thực hiện. 
Mục tiêu, nhiệm vụ của cơ quan, đơn vị, tổ chức của 
mình đến đâu thì giải pháp thực hiện phải được đề 
xuất, kiến nghị đến đó. Nếu không đề xuất được các 
giải pháp hữu hiệu và đủ mạnh để thực hiện thì chưa 
thể nói công tác tham mưu là có chất lượng và chính 
xác được.

Ba là, đảm bảo tính khả thi và thực tiễn trong 
công tác tham mưu.

Yêu cầu này đòi hỏi khi tham mưu, đề xuất giúp 
lãnh đạo, chỉ đạo trong việc nâng cao chất lượng 
môn học GDQP & AN thông qua việc thực hiện các 
nhiệm vụ và kế hoạch đề ra cần phải bám sát thực 
tế, phân tích thực trạng tình hình hoạt động của cơ 
quan đơn vị mình, thực trạng đội ngũ cán bộ quản 
lý và giảng dạy môn học cũng như thực trạng tình 
hình của người học mà đơn vị mình phụ trách đào 
tạo, thực trạng nội dung chương trình học cũng như 
các PPDH, phương pháp kiểm tra đánh giá môn học 
để chỉ ra các ưu và khuyết điểm của đơn vị mình, chỉ 
ra được nguyên nhân của ưu và khuyết điểm đó và 
các giải pháp khắc phục. Đồng thời, phải phân tích 
kỹ khả năng và điều kiện thực tiễn của đơn vị để 
thực hiện các ý tưởng đã tham mưu. Đây cũng là yêu 
cầu của công tác tham mưu, phải căn cứ vào luận cứ 
khoa học đầy đủ, không chủ quan duy ý chí, không 
đưa những mong muốn của cá nhân vào trong tham 
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mưu. Tuân thủ nguyên tắc thống nhất giữa lý luận và 
thực tiễn để đưa ra các đề xuất phù hợp. Chỉ có trên 
cơ sở hiện thực khách quan và các lý luận khoa học 
đầy đủ thì những kiến nghị, giải pháp mới khả thi và 
hiện thực.
2.3. Nguyên tắc của công tác tham mưu 

Thứ nhất, đảm bảo đúng các quy định hiện hành 
của pháp luật, các chế độ, chính sách của nhà nước.

Đối với các vấn đề, các nhiệm vụ khi tham mưu 
đề xuất có liên quan đến các quy định của pháp luật, 
chế độ chính sách và văn bản hiện hành, công tác 
tham mưu phải báo cáo rõ làm theo quy định nào, 
không theo quy định nào sẽ gây ra hậu quả như thế 
nào và tác động của nó đến việc nâng cao chất lượng 
môn học GDQP & AN. Phải nói đúng và chính xác 
theo quy định, không chấp nhận quan điểm và thái độ 
cho rằng phải theo ý kiến lãnh đạo, cho dù nó không 
tuân theo pháp luật.

Tham mưu, đề xuất giúp lãnh đạo chỉ đạo, phải 
đúng pháp luật. Nếu tham mưu sai, trái với các quy 
định pháp luật sẽ dẫn đến những hậu quả nghiêm 
trọng và tác hại không thể lường trước được. Ở 
những phạm vi cơ quan đơn vị nhà trường nhất định 
mà cái sai sẽ có những ảnh hưởng khác nhau, có 
những cái sai có thể khắc phục được tuy nhiên cũng 
có cái không thể sửa được và ảnh hưởng rất lớn. Vì 
vậy, để tham mưu không sai, trái pháp luật, người 
làm công tác tham mưu phải am hiểu pháp luật, chế 
độ, chính sách hiện hành của nhà nước, vừa để không 
sai vừa để khai thác triệt để tối đa vào trong công tác 
nâng cao chất lượng môn học GDQP & AN.

Thứ hai, tham mưu phải có cơ sở khoa học, khách 
quan và trung thực.

Điều này xuất phát từ yêu cầu phải đảm bảo chất 
lượng, chính xác của vấn đề tham mưu, đề xuất, việc 
tuân thủ nguyên tắc này bảo đảm các vấn đề tham 
mưu có chất lượng cao. Công tác tham mưu phải 
tuyệt đối tuân thủ nguyên tắc này, việc phân tích các 
luận cứ khoa học, cơ sở lý luận và thực tiễn của tình 
hình mới có đưa ra những kiến nghị hữu hiệu. Trên 
cơ sở nghiệp vụ và kiến thức chuyên môn mới có 
thể xem xét thấu đáo tình hình nhiệm vụ công tác. 
Nguyên tắc khách quan trong công tác tham mưu yêu 
cầu phải xuất phát từ tình hình thực tiễn chất lượng 
môn học GDQP & AN, cũng như điều kiện thực tiễn 
của cơ quan, đơn vị, nhà trường, năng lực của đội 
ngũ CBQL, GV cũng như các nguồn lực và điều kiện 
CSVC của đơn vị mình. Bên cạnh đó việc tôn trọng 
nguyên tắc khách quan cũng góp phần loại bỏ yếu tố 

chủ quan duy ý chí, ý muốn và tham vọng cá nhân. 
Tham mưu phải đủ tri thức, trung thực và khách 
quan là nguyên tắc không thể thay thế trong công tác 
tham mưu, đòi hỏi người tham mưu phải có tri thức, 
tài năng, trung thực và thẳng thắn. Nếu tham mưu 
không trung thực sẽ đem đến những sai sót trong các 
phán quyết và kết luận của lãnh đạo, chỉ đạo trong 
nâng cao chất lượng môn học GDQP & AN.

Thứ ba, công tác tham mưu phải được tiến hành 
một cách toàn diện và tổng hợp.

Trong công tác tham mưu giúp lãnh đạo, chỉ đạo 
góp phần nâng cao chất lượng môn học GDQP & AN 
cần phải dựa trên quan điểm toàn diện và tổng hợp. 
Có nghĩa là khi tham mưu, đề xuất một giải pháp 
nào đó phải xem xét một cách toàn diện, xem xét các 
khía cạnh của vấn đề, trước đây nó được giải quyết 
như thế nào, trong tương lai cần được giải quyết như 
thế nào, cần những điều kiện nào về vật chất và con 
người, thời gian để đáp ứng. Nếu không giải quyết 
vấn đề đó thì sẽ gây ra hậu quả như thế nào, đồng 
thời phải xem xét các khía cạnh liên quan đến pháp 
luật, chuyên môn nghiệp vụ. Tôn trọng nguyên tắc 
toàn diện đảm bảo cho quá trình tham mưu tránh 
khỏi nhân tố chủ quan, phiến diện và đạt chất lượng 
cao.
3. Kết luận

Để đảm bảo quá trình lãnh đạo, chỉ đạo trong 
nâng cao chất lượng môn học GDQP & AN thì công 
tác tham mưu là một vấn đề thiết yếu không thể bỏ 
qua. Trong lãnh đạo, chỉ đạo nâng cao chất lượng 
môn học GDQP & AN, công tác tham mưu giữ vị trí 
và vai trò quan trọng, góp phần cho việc lãnh đạo, 
chỉ đạo trở nên chính xác, hiệu quả hơn. Để công tác 
tham mưu đạt hiệu suất cao nhất, cần phải tuân thủ 
những yêu cầu và nguyên tắc cơ bản.
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