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1. Đặt vấn đề
Ở môn Toán, việc đổi mới quá trình dạy học theo 

Chương trình giáo dục phổ thông (CTGDPT) 2018 
cũng đã được triển khai thực hiện ở các trường trung 
học phổ thông (THPT) trên toàn quốc. Tuy nhiên, 
một bộ phận không nhỏ giáo viên (GV) vẫn chưa 
quan tâm đầu tư nhiều đến việc đổi mới dạy học môn 
Toán: quá trình dạy học chủ yếu diễn ra với việc GV 
truyền đạt những kiến thức một cách khô khan, chưa 
thật sự lôi cuốn để học sinh có hứng thú học tập; từ 
đó, HS thụ động, thiếu tự tin, thiếu môi trường và 
động lực tham gia hoạt động học tập, chưa có khả 
năng linh hoạt vận dụng toán học vào giải quyết 
các vấn đề thực tiễn. Trường THPT Bình Chánh là 
một trường ở vùng ven của Thành phố Hồ Chí Minh 
(TPHCM), cũng đã thực hiện những nội dung, quan 
điểm, chủ trương và định hướng của ngành giáo dục 
và đào tạo (GD-ĐT) trong việc thực hiện tổ chức các 
hoạt động dạy học các môn học nói chung và môn 
Toán nói riêng theo CTGDPT 2018. Tuy nhiên, trên 
thực tế, bên cạnh những kết quả đạt được, quá trình 
dạy học môn Toán theo CTGDPT 2018 tại Trường 
vẫn còn nhiều bất cập trong quá trình thực hiện do 
những hạn chế nhất định trong công tác quản lí (QL) 
của Hiệu trưởng (HT).

Vì vậy, bài viết tiến hành đánh giá thực trạng và 
đề xuất biện pháp QL nhằm cải thiện hiệu quả QL, 
nâng cao chất lượng dạy học môn Toán tại trường 
THPT Bình Chánh.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Thực trạng QL dạy học môn Toán theo 
CTGDPT 2018 tại Trường THPT Bình Chánh

2.1.1. Ưu điểm
Về dạy học môn Toán, CBQL và GV nhận thức 

khá tốt mục tiêu chung của dạy học môn Toán theo 
CTGDPT 2018. Kết quả đạt được trong việc thực 
hiện nội dung dạy học tương xứng với thời gian phân 
bổ cho môn học này. GV cũng chú trọng đến việc áp 
dụng đa dạng các hình thức và phương pháp dạy học 
theo các định hướng mới. Kết quả từ các hình thức 
kiểm tra và đánh giá là rất tốt, đồng thời các điều 
kiện hỗ trợ cho quá trình dạy học môn Toán được 
trang bị đầy đủ và đáp ứng các yêu cầu cơ bản của 
quá trình giảng dạy.

Về QL dạy học môn Toán, HT tích cực tham gia 
vào việc lập kế hoạch và giám sát tiến trình thực hiện 
nội dung dạy học vào đầu năm học. Công tác tổ chức 
kiểm tra và đánh giá kết quả dạy học môn Toán được 
thực hiện một cách kĩ lưỡng. Bên cạnh đó, công tác 
QL các điều kiện hỗ trợ hoạt động dạy học trong 
phạm vi quyền hạn của HT cũng đạt được kết quả 
tương đối khá.
2.1.2. Hạn chế

Về dạy học môn Toán, kết quả thực hiện các mục 
tiêu cụ thể, như các năng lực cần đạt trong quá trình 
dạy học, chưa được đánh giá cao. Các nội dung dạy 
học môn Toán chưa được thực hiện đồng đều, và việc 
áp dụng các hình thức cũng như phương pháp dạy 
học mới, theo yêu cầu của CTGDPT 2018 còn hạn 
chế. Đặc biệt, các hình thức và phương pháp đòi hỏi 
nhiều nguồn lực, thời gian và sự chuẩn bị chưa được 
triển khai hiệu quả. Kết quả từ các nội dung kiểm tra 
và đánh giá cũng chưa đạt yêu cầu mong muốn.

Về QL dạy học môn Toán, hầu hết các nội dung 
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liên quan đến việc thực hiện mục tiêu dạy học đều 
chưa được đánh giá cao và còn nhiều khuyết điểm. 
Công tác QL nội dung dạy học môn Toán chỉ đạt mức 
trung bình, với việc HT chưa quan tâm đúng mức 
đến việc cải tiến và điều chỉnh nội dung dạy học để 
phù hợp hơn với thực tiễn. Hiệu quả QL các hình 
thức và phương pháp dạy học còn thấp và vẫn tồn tại 
nhiều hạn chế.
2.2. Biện pháp QL dạy học môn Toán theo CTGDPT 
2018 tại Trường THPT Bình Chánh
2.2.1. Tăng cường bồi dưỡng nhận thức cho CBQL, 
GV về vai trò, đặc điểm của quá trình dạy học môn 
Toán 

- Kế hoạch hóa hoạt động bồi dưỡng nâng cao 
nhận thức cho CBQL, GV về dạy học môn Toán 
theo CTGDPT 2018: Kế hoạch bồi dưỡng này được 
lồng ghép vào kế hoạch bồi dưỡng hằng năm cho 
GV trường. Do đó, HT Trường THPT Bình Chánh 
phải có sự chuẩn bị về nội dung (các văn bản, công 
văn, hướng dẫn, nghị quyết có liên quan đến dạy học 
môn Toán theo CTGDPT 2018) và cán bộ bồi dưỡng 
(chuyên viên từ Sở GD-ĐT TPHCM, giảng viên 
các trường đại học chuyên ngành sư phạm có liên 
quan…), tránh chồng chéo với nội dung bồi dưỡng 
khác trong năm học.

- Tổ chức thực hiện hoạt động bồi dưỡng nâng 
cao nhận thức cho CBQL, GV về dạy học môn Toán 
theo CTGDPT 2018: xác định và giao nhiệm vụ đến 
các cá nhân, đơn vị trong trường cho phù hợp với 
chức năng của cá nhân, đơn vị đó liên quan đến công 
tác bồi dưỡng.

- Chỉ đạo thực hiện hoạt động bồi dưỡng nâng cao 
nhận thức cho CBQL, GV về dạy học môn Toán theo 
CTGDPT 2018: hướng dẫn, tạo điều kiện (về cơ sở 
vật chất, kinh phí) để các giảng viên, bồi dưỡng viên 
chuẩn bị các công việc cần thiết để quá trình bồi dưỡng 
về dạy học môn Toán theo CTGDPT 2018 diễn ra có 
hiệu quả; ban hành các văn bản cần thiết để yêu cầu 
GV hiện thực hoá các nội dung đã được bồi dưỡng 
về dạy học môn Toán theo CTGDPT 2018, giúp GV 
hiểu được tính thực tiễn và cần thiết của tham gia bồi 
dưỡng; trực tiếp đi vào một số lớp bồi dưỡng để đốc 
thúc GV có tác phong nghiêm túc trong suốt quá trình 
bồi dưỡng, đồng thời có những lời động viên đến GV 
để họ cảm nhận được ý nghĩa của công tác bồi dưỡng 
về dạy học theo CTGDPT 2018.

- Kiểm tra, giám sát việc thực hiện hoạt động bồi 
dưỡng nâng cao nhận thức cho CBQL, GV về dạy 
học môn Toán theo CTGDPT 2018: thường xuyên 
thu thập báo cáo về quá trình bồi dưỡng dạy học môn 
Toán theo CTGDPT 2018 để nắm bắt thực trạng kết 

quả bồi dưỡng, từ đó có những đánh giá quá trình cần 
thiết để đưa ra các điều chỉnh về nội dung, cách thức, 
thậm chí là mục tiêu bồi dưỡng sao cho phù hợp; kết 
thúc một quá trình bồi dưỡng, HT cần tổng hợp các 
báo cáo và tổ chức hội nghị tổng kết quá trình thực 
hiện kế hoạch nâng cao nhận thức cho GV về vai 
trò, đặc điểm của quá trình dạy học môn Toán theo 
CTGDPT 2018. 
2.2.2. Nâng cao vai trò chỉ đạo của HT trong quá 
trình lập kế hoạch dạy học và thực hiện nội dung, 
hình thức, phương pháp dạy học môn Toán theo 
CTGDPT 2018

- Chỉ đạo trực tiếp quá trình lập kế hoạch và thực 
hiện nội dung, hình thức, phương pháp dạy học môn 
Toán theo CTGDPT 2018: HT giao nhiệm vụ cho Phó 
HT phụ trách chuyên môn nghiên cứu chương trình 
môn Toán (chú ý những chỉ đạo điều chỉnh nội dung 
của Bộ GD-ĐT), dự kiến tiến độ thực hiện chương 
trình (chú ý các thời điểm quan trọng như khai giảng, 
kết thúc học kì 1, kết thúc học kì 2) những vấn đề 
trọng tâm trong việc thực hiện chương trình theo sự 
chỉ đạo của cấp trên và dự kiến những vấn đề nảy 
sinh trong việc dạy học và giải pháp có thể thực thi, 
những điều kiện cơ sở vật chất cần cung cấp để việc 
dạy học không bị trở ngại; HT giao nhiệm vụ cho tổ 
trưởng tổ chuyên môn phổ biến những nội quy về 
chuyên môn hướng vào các tiêu chí đổi mới phương 
pháp dạy học môn Toán theo định hướng phát huy 
tính tích cực, chủ động, sáng tạo của GV và thực 
hiện tốt quy chế chuyên môn; HT cần phải phổ biến 
cho GV những yêu cầu của việc chuẩn bị kế hoạch 
bài dạy và tiêu chuẩn của giờ lên lớp, hướng dẫn lập 
kế hoạch bài dạy môn Toán theo CTGDPT 2018 và 
tổ chức bồi dưỡng GV về đổi mới phương pháp dạy 
học và ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học 
môn Toán theo CTGDPT 2018.

- Chỉ đạo tổ trưởng tổ chuyên môn tổ chức các 
hoạt động chuyên môn liên quan đến vấn đề dạy 
học môn Toán theo CTGDPT 2018 như: hướng dẫn 
GV thực hiện chương trình dạy học môn Toán theo 
CTGDPT 2018; thực hiện các hoạt động giúp GV 
chuẩn bị kế hoạch bài dạy môn Toán theo CTGDPT 
2018 có chất lượng tốt: tổ chức cho GV trong tổ trao 
đổi những vấn đề liên quan đến việc chuẩn bị cho 
công tác giảng dạy để có định hướng chung thống 
nhất trong tổ sau đó tổng hợp và báo cáo cho HT 
(hoặc Phó HT) những việc phải làm của tổ trong 
tuần, tháng và trong cả năm học; thực hiện các hoạt 
động nâng cao chất lượng giờ dạy trên lớp của GV; 
yêu cầu, hướng dẫn, tạo điều kiện để tổ chuyên môn 
tổ chức các hoạt động ngoại khóa nhằm phát triển 
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năng lực Toán học cho HS; tổ chức phụ đạo HS học 
chậm, bồi dưỡng HS năng khiếu; tổ chức thao giảng 
chuyên đề, tự học nhằm bồi dưỡng chuyên môn 
nghiệp vụ cho GV. 
2.2.3. Thường xuyên kiểm tra, giám sát quá trình GV 
thực hiện mục tiêu, nội dung, hình thức và phương 
pháp dạy học môn Toán theo CTGDPT 2018

- Kiểm tra hoạt động tổ chuyên môn và các GV 
tại các lớp: xem xét, đánh giá năng lực, quá trình 
thực hiện nhiệm vụ dạy học môn Toán của tổ chuyên 
môn và GV thông qua hồ sơ sổ sách và hoạt động 
của các thành viên, đặc biệt chú ý tới hoạt động dạy 
học môn Toán theo CTGDPT 2018 của GV trong tổ 
chuyên môn.

- Kiểm tra, đánh giá GV: Trong 1 năm học, tổ 
chức kiểm tra hoạt động chuyên môn của ít nhất 
30% GV, trong đó chú trọng vào hoạt động dạy học 
môn Toán theo CTGDPT 2018; tăng cường kiểm tra 
đột xuất việc thực hiện nội dung, hình thức, phương 
pháp dạy học môn Toán theo CTGDPT 2018 của GV 
bằng các phương pháp như dự giờ, đánh giá trên kế 
hoạch dạy học, đánh giá trên bảng điểm.

- Kiểm tra kết quả trên HS: Kiểm tra trên HS 
được thực hiện thường xuyên theo định kì qua các 
bài kiểm tra học kì môn Toán; đồng thời, qua quan 
sát quá trình thực hành năng lực Toán học của HS khi 
học tâp, sinh hoạt tại trường.

Để thực hiện các hình thức trên, HT Trường 
THPT Bình Chánh cùng với Ban Kiểm tra nội bộ 
trường trao đổi, thảo luận cùng nhau xây dựng kế 
hoạch kiểm tra nội bộ. Sau khi lập kế hoạch, HT 
công khai kế hoạch kiểm tra cho toàn thể CBQL, GV 
trường và tổ chức thực hiện kiểm tra nội bộ trường 
học theo kế hoạch. Sau khi kiểm tra, HT và Ban Kiểm 
tra nội bộ phải có nhận xét, đánh giá ưu điểm, nhược 
điểm của quá trình thực hiện công tác dạy học của 
tổ chuyên môn, GV trong trường; thực hiện xếp loại 
mức độ hoàn thành nhiệm vụ và đưa ra các đề xuất 
cho đối tượng kiểm tra nhằm khắc phục các nhược 
điểm còn tồn đọng và phát huy ưu điểm; động viên, 
khen thưởng kịp thời đối với GV làm tốt hoạt động 
dạy học nói chung, dạy học môn Toán theo CTGDPT 
2018 nói riêng; nhắc nhở và có hình thức xử lý phù 
hợp với các trường hợp làm chưa tốt.

Kiểm tra hoạt động dạy học môn Toán theo 
CTGDPT 2018 cho HS còn được thực hiện qua quan 
sát trực tiếp của HT diễn ra qua hai hình thức dự giờ 
và quan sát ngẫu nhiên. Quan sát qua dự giờ phải 
được HT hoặc thành viên Ban Giám hiệu hoặc Tổ 
trưởng tổ chuyên môn tiến hành định kì và đột xuất. 
Quan sát ngẫu nhiên được thực hiện qua bắt gặp GV 

đang dạy học hoặc qua quan sát HS vui chơi, sinh 
hoạt.
2.2.4. Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin – 
truyền thông (CNTT-TT) trong QL dạy học môn Toán

- Nâng cao trình độ, năng lực ứng dụng CNTT-
TT cho đội ngũ cán bộ, GV. Cán bộ, GV của Trường 
THPT Bình Chánh phải không ngừng nâng cao trình 
độ chuyên môn, năng lực, kĩ năng về CNTT-TT bằng 
việc học tập (học các chương trình đào tạo về ứng 
dụng CNTT-TT trong giáo dục và QL giáo dục), rèn 
luyện kĩ năng thực hành ứng dụng CNTT-TT; có 
năng lực sáng tạo, cũng như phát hiện các lỗ hổng 
trong việc ứng dụng CNTT-TT trong quá trình QL 
hoạt động dạy học của trường. Trường phải đưa tiêu 
chuẩn về trình độ, năng lực ứng dụng CNTT-TT của 
cán bộ, GV vào hệ thống chuẩn đánh giá kết quả 
công việc hằng năm, vào việc tuyển dụng, bố trí, luân 
chuyển vị trí làm việc để nâng cao chất lượng, hiệu 
quả công tác QL hoạt động giáo dục trong trường nói 
chung, hoạt động dạy học môn Toán theo CTGDPT 
2018 nói riêng.

- Phát triển hạ tầng cơ sở CNTT-TT phù hợp với 
nhiệm vụ QL dạy học của trường.

- Thực hiện số hóa, ứng dụng CNTT-TT trong 
toàn bộ hoạt động dạy học môn Toán theo CTGDPT 
2018.
3. Kết luận

Tại Trường THPT Bình Chánh, quá trình dạy 
học môn Toán theo CTGDPT 2018 đạt được một số 
kết quả nhất định, tuy nhiên, vẫn còn tồn đọng một 
số hạn chế như: các năng lực cần đạt của học sinh 
chưa được đánh giá cao, các nội dung dạy học môn 
Toán chưa được thực hiện đồng đều, các hình thức và 
phương pháp dạy học môn Toán chưa được đổi mới. 
Cùng với đó, công tác QL dạy học môn Toán theo 
CTGDPT 2018 của HT Trường THPT Bình Chánh 
còn những hạn chế lớn cần khắc phục. Trên cơ sở 
thực tiễn, bài viết đã đề xuất 4 biện pháp nhằm góp 
phần nâng cao chất lượng QL dạy học môn Toán theo 
CTGDPT 2018 tại Trường THPT Bình Chánh. Các 
biện pháp này có mối liên hệ chặt chẽ, bổ sung cho 
nhau và phải được thực hiện đồng bộ.
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