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Abstract: The quality of education in a school is directly determined by its teaching staff. Therefore, the
development and professional training of teachers is both a goal and a driving force for the school’s
development. This article discusses the planning, organization, direction, and evaluation of professional
development, identifies the conditions necessary for professional competence training, and proposes
measures to enhance the management of professional development for teachers.
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1. Dt van dé

Thanh cong cua sy nghlep gido duc dao tao
(GDDT) can rat nhiéu nd lyc sang tao cua doi ngi
gido vién (GV) trong céc nha truong. Tao ra mot moi
trudng thuan loi, thuc dy tap thé su pham trong nha
truong tham gia tich cuc vao cong cude doi mai voi
tinh thin khong ngimg hoc hoi, sang tao 1a yéu ciu
khong thé thiéu dé dat duoc muc tiéu dbéi méi can
ban, toan dién dd dugc xac dinh trong Nghi quyét
cta Pang. Nghi quyét 29-NQ/TW ngay 14 thang 11
nam 2013 Hoi nghi lan thir 8 Ban Chap hanh Trung
uong khoa XI vé d6i moi can ban, toan dién GDDT da
néu rd: “Muc tiéu tdng quat tao chuyén bién cin ban,
manh m& vé chét luong, hiéu qua GDPT..”
2. N9¢i dung nghién ciru
2.1 Thuec trang xiy dung ké hoach qudin ly hoat
dong boi duwéng nang luc chuyén mén (NLCM) cho
GV theo chuin nghé nghigp

Viéc xdy dung ké hoach quan Iy (QL) hoat dong
bdi dudng NLCM cho GV tai cac truong THCS huyén
Tam Binh, tinh Vinh Long duoc thyc hién mdt cach hé
thong va c6 sy linh hoat dé dép tmg nhu cau thuc té.
K& hoach boi dudng bao gf")m viée xac dinh nhu cu,
thiét 1ap muc tiéu, da dang hoa PP bdi dudng, KTDG
hiéu qua va diéu chinh ké hoach phi hop. Mic du gip
phai mot sé thach thire, cac giai phap da dwoc dé ra
nhdm ndng cao chét luong va hidu qua cia hoat dong
bdi duong, gop phan cai thién NLCM cia GV theo
chuén nghé nghiép.

Ké hoach QL hoat dong bdi dudng dugc xay dung
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15 rang va chi tiét, vi 48% ddng ¥ va 52% rat dong
¥, dat diém trung binh 2.31 va xép hang 3. K& hoach
boi dudng dép tmg cac yéu cau ctia chuin nghé nghiép
GV, vdi 56% dong y va 48% rat dong v, dat diém trung
binh 2.31 va xép hang 3. K& hoach boi dudng duogc
xay dung dya trén nhu cau thuc té cia GV, véi 48%
dong ¥ va 56% rat dong y, dat diém trung binh 2.36
va xép hang 1. K& hoach bdi dudng dugc cap nhat va
diéu chinh kip thoi theo thuc té, v6i 68% dong v va
36% rat dong v, dat diém trung binh 2.23 va xép hang
7. C6 sy tham gia cua GV trong qua trinh xay dung ké
hoach boi dudng, véi 64% dong v va 40% rat dong v,
dat diém trung binh 2.26 va xép hang 5. Pam bao ké
hoach bdi dudng phut hop voi chuin nghé nghiép GV,
vGi 68% ddng ¥ va 24% rat dong ¥, dat diém trung
binh 1.97 va xép hang 10. Tang cudng sy tham gia clia
GV trong qué trinh xay dung ké hoach, véi 56% dong
¥ va 36% rat dong ¥, dat diém trung binh 2.15 va xép
hang 9. K& hoach boi dudng phai linh hoat va phu hop
v6i diéu kién thuc té, voi 64% dong ¥ va 36% rat dong
¥, dat diém trung binh 2.21 va xép hang 8. Pam bao
ké hoach bdi dudng duogc danh gia va didu chinh dinh
ky, v6i 56% dong y va 44% rat dong y, dat diém trung
binh 2.26 va xép hang 5. St dung CNTT dé hd tro viée
xdy dung va QL ké hoach, voi 52% dong ¥ va 52% rat
ddng ¥, dat diém trung binh 2.33 va xép hang 2.

Nhin chung, diém trung binh cia cac ndi dung
1a 2.24, cho thdy ké hoach QL hoat dong bdi dudng
NLCM cua GV theo chuan nghe nghi¢p dugc danh
gi4 kha tot. Tuy nhién, can tiép tuc cai thién dé dam
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bao ké hoach phi hop véi chudn nghé nghiép GV va
tang cuong su tham gia cia GV trong qué trinh xay
dung ké hoach.

2.2 Thuee trang té chikc thwe hi¢n ké hoach QL hoat
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gia cao nhét.

2.3 Thuec trang chi dao thuc hién ké hoach QL hoat
dgng boi dusng NLCM cho GV theo chuin nghé
nghiép

dpng boi dwing NLCM cho GV
theo chudn nghé nghiép

Két qua cho thay murc do dat va
kha chiém ti 1& cao trong cac noi

Bang 2.1.Thuc trang chi dao thyc hién ké hoach OL hoat dong boi
duong NLCM cho GV theo chudan nghé nghiép o cdc truong THCS
huyén Tam Binh, tinh Vinh Long theo chudn nghé nghiép

dung thyc hién. V& chi tiét, ké hoach T NG dune thc b (N=104), Ti 18 % -
X ~ 2 . ‘n 0i t i€ P
bdi dudng duoc to chirc thuc hién ¢f duag Hupe lign Cé‘;{a Pat |Kha| Tét hang
theo ding tién do de ra, v6i 64% | ™Chinh sach va quy dinh vé ké hoach bdi dudng | o | g | 52 | 44 | 223 | s
danh gia kha va 36% tot, xep hang *_|dugc thong bdo 16 rang va minh bach. :
thtr 9, can cai thién thém vé viéc to |2, |CO swho tro va chi dao rd rang tir lanh dao 0 | o|s52]s5]233] 2
, . B X . i trong qua trinh thyc hién ké hoach.
chure thl).’C hlﬁ}n d,ung ticn ‘dQ' Qua 3 Lanh dao truong hd tro viéc thuc hién ké hoach 0 0 |60 441228 5
trinh thuc hién ké hoach b6i dudng *|boi dudng theo ding chuén nghe nghiép. )
A 14 21 va ha ; 5 Co6 cac bién phap khuyén khich va thuong cho
c0 Sy glam sat va h? m-’}qp thoi da,t 4. |nhitng GV thue hién t6t ké hoach bdi duong. 0 | 4 |44)56|233] 2
52% kha va 48% tot, xép hang thir Lanh dao truomg dam bao sy linh hoat va diéu
. 5 B’ & dam bao 3 0 | 0|68]36]|223| 8
4, cho thay su giam sat va ho trg chinh k¢ hoach khi can thiét. :
trong qué trinh thuc hién ké hoach  |¢ [Pam bao lanh dao truomg thong bio o rang vé | | o | 64 | 40 | 226 6
, ., R X- chinh sach va quy dinh ké hoach.
dugc danh gia cao. Hoat dong boi % — - P
N 2 RSN L. 7 Cung cap ho trg va chi dao thuong xuyén tur 0 0 | 64l40l226| 6
dudng dugc trién khai hi¢u qua va lanh dao cho viéc thuc hién ké hoach. :
phu hop véi chuéin ngh€ nghi€p GV,  |g [Lanhdao truong phai dam bao swthuchiénke |5 1 | 56| 43 | 231 4
r: 100 N 0, +A £ hoach boi dudng theo diing chuan nghé nghiép. )
véi 48% kha va 52% tot, xép hang Y TS RT R —
, , N . N o |Thict 1ap céc bign phap khuyen khich va thuong| 8 15614012211 10
tha 3, chiing té hoat dong boi dudng dé dong vién gido vién thyc hién ké hoach. )
duoc trién khai phit hgp va hiéu qua. |} [Pam béo su linh hoat va diéu chinh ké hoach o | o laslselazel 1
. ) X: o x o aA ) boi dudng theo thuc t€ va phan hoi tir GV )
Co su phan hoi va diéu chinh = -
Diém trung binh chung 2.28

kip thoi trong qué trinh thuc hién ké
hoach véi 64% kha va 40% t6t, xép hang thir 5, cho
thay phan hoi va diéu chinh trong qua trinh thuc hién
ké hoach can kip thoi hon. GV duoc tham gia day du
va tich cuc trong cac hoat dong bdi dudng theo ké
hoach, v&i 60% kha va 40% tdt, xép hang thir 6. Dam
bao ké hoach bdi dudng duoc thuc hién ding tién do
va chat lugng, vai 48% kha va 48% t6t, xép hang thir
8, can dam bao hon vé tién d¢ va chét lugng thyc hién.
Tang cuong sy tham gia ctia GV trong qua trinh thuc
hién ké hoach, véi 68% kha va 36% tot, xép hang thir
6, can ting cuong su tham gia ciia GV trong qué trinh
thuc hién ké hoach.

Pam bao ¢ sy hd trg va giam sat lién tuc trong
qua trinh thuc hién ké hoach, v6i 52% kha va 52%
t6t, xép hang thir 2, cho thiy hd tro va giam sat lién
tuc trong qua trinh thyuc hién ké hoach duoc danh gia
cao. Kip thoi phan hdi va diéu chinh cac van dé phat
sinh trong qua trinh thyc hién ké hoach, véi 72% kha
va 32% tot, xép hang thir 10, can cai thién hon vé phan
hoi va diéu chinh kip thoi. Danh gid hiéu qua cua ké
hoach bdi dudng dua trén phan hoi tir GV, véi 48%
khé va 56% tdt, xép hang thir 1, cho thiy d4nh gia hiéu
qua ctua ké hoach dua trén phan hi tir GV duoc danh

Bang s6 liéu cho théy cac ndi dung chi dao thuc
hién ké hoach QL hoat dong bdi dudng NLCM cho
GV dugc danh gia cao.

Vé chi tiét, chinh sach va quy dinh vé ké hoach boi
dudng dugc thong bao rd rang va minh bach véi 52%
danh gia kha va 44% tdt, dat murc trung binh diém 1a
2.23, xép hang thir 8. C6 su hd tro va chi dao rd rang
tir [anh dao trong qua trinh thyc hién ké hoach dat murc
52% kha va 52% tdt, voi diém trung binh 2.33, xép
hang thtr 2, cho thfiy su chi dao tir 1anh dao rat quan
trong va dugc danh gia cao.

Lanh dao truong hd tro viée thuc hién ké hoach
boi dudng theo dung chuan nghé nghiép véi 60% kha
va 44% tt, diém trung binh 2.28, xép hang thir 5. C6
céc bién phap khuyén khich va thuong cho nhiing gido
vién thuc hién tot ké hoach bdi dudng dat mirc 44%
kha va 56% tot, voi diém trung binh 2.33, xép hang
thr 2. Lanh dao truong dam bdo su linh hoat va diéu
chinh ké hoach khi can thiét véi 68% kha va 36% tét,
dat diém trung binh 2.23, xép hang thir 8.

Pam bao ldnh dao trudng thong bio rd rang vé
chinh sach va quy dinh ké hoach véi 64% kha va 40%
t6t, diém trung binh 2.26, xép hang thir 6. Cung cip
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hd trg va chi dao thuong xuyén tir 1anh dao cho viéc
thuc hién ké hoach ciing dat muc 64% kha va 40%
tbt, diém trung binh 2.26, xép hang thir 6. Lanh dao
truong phai dam bao su thuc hién ké hoach bdi dudng
theo dung chuin nghé nghiép véi 56% kha va 48% tdt,
diém trung binh 2.31, xép hang thir 4.

Thiét 1ap cac bién phap khuyén khich va thuong dé
dong vién GV thyc hién ké hoach dat mirc 56% kha
va 40% tdt, v6i diém trung binh 2.21, xép hang thir
10. Bam bao su linh hoat va diéu chinh ké hoach boi
dudng theo thyc t& va phan hoi tir GV dat 48% kha va
56% tot, diém trung binh 2.36, xép hang thir 1, cho
thay tam quan trong cta viéc diéu chinh ké hoach dua
trén phan hoi tir gido vién.

2.4 Thuec trang vé diéu kign thwe hi¢n qudn Iy hoat
djng boi dwing NLCM cho GV theo chudn nghé
nghiép

CSVC cua truong du dé thuc hién céc hoat dong
bdi dudng voi 48% dong v va 52% rat dong y, dat
diém trung binh 2.31, xép hang tht 5. Cac tai liéu,
phuong tién day hoc phit hop va day du véi 56% dong
¥ va 48% rat dong ¥, ciing dat diém trung binh 2.31,
xép hang thtr 5. C6 da GV chuyén mén dé thyc hién
cac hoat dong boi dudng dat mic 48% dong ¥ va 56%
rat dong ¥, dlem trung binh 2.36, xep hang thir 1.

Pugc cap quyén va tai chinh dé trién khai cac hoat
dong boi dudng voi 68% dong ¥ va 36% rat dong ¥,
dat diém trung binh 2.23, xép hang thir 10. C6 sy hd
tro va chi dao tir cac cép lanh dao truong va s¢ GD dat
mirc 64% dong y va 40% rat dong y, diém trung binh
2.26, xép hang thtr 7. Pam bao CSVC va tai nguyén
du dé thyc hién cac hoat dong bdi dudng véi 44%
dong y va 56% rat dong ¥, diém trung binh 2.33, xép
hang thir 2.

Cai thién va cung cép day du tai liéu, phuong tién
hoc tap cho GV dat mirc 44% dong ¥ va 56% rat dong
¥, diém trung binh 2.33, xép hang thtr 2. Pau tu vao
d6i ngit GV chuyén mén dé nang cao chit luong boi
dudng dat mirc 68% ddng ¥ va 36% rat dong ¥, diém
trung binh 2.23, xép hang thir 9. Cap quyén va tai
chinh di dé GV trién khai cac hoat dong bdi dudng
dat muic 52% dong y va 52% rat dong y, diém trung
binh 2.33, xép hang thir 2.

Pam bao su hd tro va chi dao lién tuc tir cac cép
lanh dao trudng va s GD dat mirc 64% dong ¥ va
40% rat dong ¥, diém trung binh 2.26, xép hang thir 8.
2.5 Pé xuit cic bi¢n phdp nham néng cao hiéu qui
ciia hoat dpng béi dwong

Tang cuong dau tu CSVC va tai nguyén hoc tap:
Pam bao cac truong hoc co diy da CSVC va tai
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nguyén can thiét cho viéc thyuc hién céc hoat dong boi
dudng, tir d6 tao diéu kién thuan loi cho GV trong qua
trinh hoc tap va phat trién chuyen mon.

Cép quyén va tai chinh day du cho hoat dong bdi
dudng: Cung cap ngan sach va quyén han can thiét
dé trién khai cac hoat dong boi dudng mot cach higu
qua, dam bao ngudn lyc tai chinh dugc phan bd hop
ly va day du.

Tang cuong su hd trg va chi dao tir 1anh dao:
Cung cép su chi dao rd rang va hd tro lién tuc tir
lanh dao nha truong, nhim dam béo cac hoat dong
bdi dudng duge trién khai dung hudng va dat dugc
muc tiéu dé ra.

Cai thién phan hoéi va diéu chinh ké hoach bdi
dudng: Thiét 1ap co ché phan hoi hidu qua va diéu
chinh ké hoach bdi dudng kip thoi dua trén ¥ kién
phéan hdi tir GV, gitip nang cao chit lwong va hiéu qua
clia cac chuong trinh boi dudng.

Ngoai ra, chuong nay ciing da xac dinh rd ké hoach
t6 chtre thyc hién d& n voi thoi gian cu thé, phan cong
trach nhiém cho céc bén lién quan, va xac dinh céac
ngudn luc can thiét dé trién khai thanh cong cac bién
phéap dé xuat.

Tém lai, cac bién phap va ké hoach t6 churc thyuc
hién d3 dugc dé ra nhim nang cao chét luong boi
dudng NLCM cho GV, dong thoi cai thién cac didu
kién thuc hién va quan ly.

3. Két luan

Doi ngii GV giir vai tro quyét dinh trong viéc dam
bao chit lugng GD. Vi thé, dé nang cao chat lugng
GD, d thyc hién thanh cong cac muc tiéu dbéi méi
GD, viéc dao tao, boi dudng GV la tat yéu va da duoc
bang, Nha nudc ta xac dinh 1a nhiém vu trong tam dé
thuc hién d6i méi.

Viéc xay dung ké hoach QL hoat dong bdi dudng
NLCM cho GV tai cac truong THCS ¢ huyén Tam
Binh, tinh Vinh Long dugc thuc hién mét cach hé
thdng va c6 sy linh hoat dé dép tmg nhu cau thyc té.
K& hoach boi dudng bao gf“)m viée xac dinh nhu cu,
thiét 1ap muc tiéu, da dang hoa PP boi dudng, KTDG
hiéu qua va diéu chinh ké hoach phii hop. Mic du gip
phai mot sb thach thire, cac giai phap da duoc dé ra
nhim nang cao chét lwong va hiéu qua cua hoat dong
boi duong, gop phan cai thién NLCM cta GV theo
chuan nghé nghiép.
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