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Abstract: From the research results, the article presents some issues about: “Managing and building
school culture at private preschools in Bien Hoa city, Dong Nai province”
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1. Pit vin dé

Nghi quyét s6 33-NQ/TW cua Hoi nghi Trung
wong 9 khéa XI “vé& XD va phat trién van hoa, con
ngudi Viét Nam dap tng yéu cau phat trién bén viing
dat nude” da chi o dbi voi nganh gido duc can phai
giao duc van hoa tao ra nhiing con nguoi vira ¢6 dic
vira ¢6 tai dé phuc vu dat nude. XD nén van hoa va
con nguoi Viét Nam phat trién toan dién, hudng téi
chan- thién — my, thAm nhuan tinh hoa dan toc, nhan
van, dan chu va khoa hoc. Van hoéa that sy tré thanh
nén tang tinh than viing chic cua xa hoi, la suc manh
noi sinh quan trong dam bao sy phat trién bén viing
va bao vé virng chic TH quoc vi muc tiéu dan giau,
nudc manh, dan chu, cong bang, van minh. Mac du
cO sy quan tdm sau sdc cua bang, Nha nudc, cua
timg nha trudng nhung cong tac XD va phat trién nha
treong noi chung, van héa nha truong (VHNT) ¢ cac
truong mam non tu thuc (MNTT) noéi riéng van con
han ché. Vi vay, nghién ciru vé “Quan Iy XD VHNT
tai cac truong MNTT & TP Bién Hoa, tinh Dong Nai”
1a vin dé can thiét hién nay.
2. Két qua nghién ctru
2.1. Xay dung vin hoa nha truong

VHNTCc6 tac dong dén moi kia canh su pham cua
nha trudng, dén chit lugng cudce séng va hiéu qua
hoat dong cta nha truong, XD VHNT c¢6 y nghia tich
cuc ddi voi hoc sinh, gido vién va ca lanh dao nha
truong. Vi vay, XD VHNT dugc hiéu 1a qua trinh
ké thira, XD va XD nhiing gi tri vin hoa di ton tai
trong nha truong. XD VHNT khong hoan toan & viéc
tao nén mat gia tri van hoa hoan toan madi, XD déng
nghia 1a ké thira va XD nhimng gia tri tich cuc phu
hop v6i diéu kién hoan canh timg nha truong, dong
thoi cling loai bo di nhitng gia tri tiéu cuc, khong phu
hop hoac céan tré sy XD cua nha truong. XD VHNT
la hinh thanh céac gia tri vat chét va cac gia tri tinh
thin cua nha trudng theo mot phuong hudng nhat
dinh. Qua trinh nay gdm viéc hinh thanh céc gia tri

maoi va bao luu, phat huy cac gia tri da c6 phu hop.
Vi thé XD VHNT la viéc hinh thanh cac gia tri van
hoéa ciia nha truong. PO 1a cac gia tri vat chat va cac
gi4 tri tinh than ciia nha trudng. Céc trudng tiy theo
muc tiéu phat trién ma c6 thé xac dinh cac gia trj vat
chit va tinh thin cin XD khac nhau..

2.2. Vai tro va anh hwong cia VHNT o6 truwong
MNTT

VHNTO¢ truong MNTT c6 vai tro tich cuc tao
d6ng lyc ning cao chét luong chim soc va gido duc
tré, XD thuong hiéu nha truong va gép phan kién
tao moi truong van hoéa; VHNT ¢ truong MN c¢o vai
tro tich cuc tao dong luc nang cao chét lugng vé thé
chét, tinh cam, tri tué, thAm my, hinh thanh nhiing
yéu t6 dau tién cta nhan cach, XD thuong hiéu nha
truong va gop phan kién tao moi truong van hoa tai
mdi cong ddng dan cu ma nha truong toa lac. Theo
d6, VHNTMN c6 anh huong:

- Péi voi tré: VHNT lanh manh c6 tac dung tich
cuc dén hoat dong vui choi, hoc tap, rén luyén ctua
tré 1a tao ra mQt moi truong hoc tap, than thién co loi
nhét cho tré em.

- Pbi véi gido vién: Khuyén khich méi quan hé
hop tac, chia sé kinh nghiém, hoc hoi 1an nhau giira
cac gido vién; tao bau khong khi tin cdy, thuc day
gi4o vién quan tdm dén chét luong va hiéu qua giang
day, hoc tap.

- Pdi v6i CBQL nha trudng: van hoa lanh manh
c6 tac dung tich cuc d6i voi cong tac quan Iy

- Dbi v6i quan hé gitta GV va tré MN: Tao ra mbi
quan hé hop tac, twong trg tich cuc 1an nhau.

2.3. Ciu triic VHNT ciia trwong MN tw thuc

VHNT & truong MN 1a tap hop tit ca nhitng yéu
t6 1am nén ban sic riéng biét giita cac trudng MN,
tap hop cac yéu té tao nén ciu trac VHNT ¢ truong
MN c¢6 thé khai quat thanh cdc nhém nhur:

Tam nhin, st ménh va muc tiéu va chinh sach, cac
chuén muc va nodi quy; Cac gia tri, niém tin, chudn
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muc hanh vi va truyén thong ctia nha truong; Canh
quan su pham, dong phuc, cic nghi thic, nghi 18;
Nhu cau, cam xtc va phong céch lanh dao, 1am viéc;
XD bau khong khi cia t6 chirc nha truong. Co mot sd
yéu t6 co ban cia VHNT nhu sau: - K& hoach chién
lugc phat trién nha trudng 1a nhitng dinh huéng cho
su phat trién cua nha truong: Tam nhin, st ménh,
hé thdng gia tri, muc dich/muc tiéu phat trién nha
truong;

- Anh huodng ciia cac nha lanh dao trong nha
truong dén moi thanh vién;

- Céc chinh sach khuyén khich cho moi hoat
dong trong nha trudng;

- XD phuong cham xir thé, bau khong khi chung
cho cong dong;

- XD khung canh nha truong, cach bai tri 16p hoc;

- Xac dinh sy dic trung cia nha truong thong qua
Logo, khau hiéu, bang hiéu, biéu tuong;

- XD truyén théng truong qua dong phuc, cac
nghi thic, nghl 18; - Quan tdm dén nhu ciu, cam xuc,
mong mudn cua ca nhan;

- XD thuong hi¢u truong

Biéu hién tich cuc (c6 van hoa): - Nudi dudng bau
khong khi cdi md, dan chu, hop tac, tin cay va ton
trong 1an nhau; 30 - M&i thanh vién déu biét rd cong
viéc minh phai lam, hiéu 13 trach nhiém, ludén c6 ¥
thtrc chia sé trach nhiém, tich cuc tham gia vao viéc
ra cac quyét dinh day va hoc; - Coi trong con nguoi,
¢d vii sy nd lyc hoan thanh cong viéc va cong nhan sy
thanh cong ctia mdi nguoi; khuyén khich ddi thoai va
hop téc, 1am viéc nhom; nha truong c6 nhimng chuin
muc dé ludn ludn cai tién, vuon toi; - Sang tao va doi
moi; khuyet khich gido vién cai tién phuong phap
nang cao chat luong day va hoc; - GV dugc khuyén
khich tham gia va déng gop y kién trong moi hoat
dong cua nha truong... - Khuyén khich ddi thoai va
hop tac, 1am viéc nhom; - Khuyén khich CBQL, GV
tham gia boi dudng dé nang cao trinh do, dap ung
chudn nghé nghiép; chia sé kinh nghiém va trao doi
chuyén mon; - Chia sé quyén lyc, trao quyén, khuyén
khich tinh tu chiu trach nhiém; - Chia sé tdm nhin;
- Nha truong thé hién su quan tam, c6 mbi quan hé
hop téc chit ch&, cudn hit cong dong cung tham gia
giai quyét nhitng van dé cua gido duc. Nhitng biéu
hién tiéu cuc, khong lanh manh (thiéu van hoa) - Su
budc i, do 15i cho nhau; su kiém soat chit ché danh
mat quyén tu do va ty chil ¢4 nhan; quan liéu, nguyén
tic mot cach may moc; thiéu su quan tam, giap do
1an nhau, trich man tré vi cac em khong co su tién
b, thiéu sy dong vién khuyén khich.
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2.3. Bién phap quan ly xdy dung VHNT ¢ truong
MNTT ¢ TPBién Hoa, tinh Pong Nai

2.3.1. Tuyén truyén, boi dwéng ndng cao nhdn thirc
cho CBOL, GV vé tam quan trong cia xdy dung
VHNT ¢ triecong MNTT o TP Bién Hoa, Day la Bién
phdp nay co y nghla nham gitp cho CBQL GV, NV,
PHHS thiy rd tim quan trong va sy can thiét ciia XD
VHNT truong MNTT ¢ TPBién Hoa, Tinh Dong Nai.

Hiéu truong chi dao td chtrc trién khai cac chu
truong, chinh sach ciia Pang va Nha nude dbi véi
XD VHNT trong truong MNTT.

Chi dao t6 chirc trién khai céc chu truong, chinh
sach cua TPBién Hoavé XD vin hoa trong cac co
s6 GD MN trong d6 c6 truong MN cong lap truc
thudc. Trén co sd cac chu truong, chinh sach trén nha
truong dé ra nhiing tiéu chi cy thé, giai phap cu thé
dé XD VHNT phu hop véi diéu kién thyc tién hién
tai cua truong MNTT.

2.3.2. Lip ké hoach XD VHNT & truong MNTT &
TPBién Hoa, tinh B(;ng Nai

Bién phap nay nham dinh ra chuong trinh, muc
tiéu, chién luoc ma quan ly can dat dugc.

LKH duoc hiéu 1a vach ra céc cong viéc sé€ thuc
hién trong tuwong lai theo mot cach thirc, trinh tu, tién
d6 nhat dinh nham dat dugc muc tiéu dé ra, nhiing
cling bao dam ké thira.

LKH XD VHNT ¢ truong MNTT ¢ TPBién Hoa,
tinh Pong Nai ¢o vai tro rat quan trong dbi v6i quan
ly. Vi 1& d6, d& HDXDVHNT dat két qua, hiéu qua
mong doi, viéc lam can thiét 1a nang cao nang luc
LKH cho d6i ngit CBQL, giip CBQL hoan thién k¥
ning, phuong phép ciing nhu nim viing quy trinh
LKH XD VHNT no6i chung; ¢ truong MNTT o
TPBién Hoa, tinh Dong Nai noi riéng. Tir d6 danh
gia duoc diém manh, diém yéu, thoi co va thach thue,
ddng thoi dé ra bién phap thiét thuc hon trén co s&
bao luu phat huy trong HDXDVHNT thoi gian toi;

CBQL phai xem nhiém vu LKH 1a can thiét va
quyét dinh dén HDXDVHNT. Bén canh d6 ké hoach
phai lién tuc dugc cap nhat va hoan thién. Thiét lap
kénh thong tin trai chiéu giup qué trinh XDKH c6
thém thong tin vé cac linh vuc hoat dong trong nha
truong.

2.3.3. T6 chirc huy déng nguon lwc XD VHNT &
trwong TPBién Hoa, tinh Pong Nai

Bién phap nay nhim huy dong cac ngudn lyc dé
XD VHNT.

Hi¢u truong phan cong giao viéc cho cac thanh
vién, by phan mdt cach hop li hoa hoc, dung s&
truong va vi tri viéc lam dé phat huy hiéu qua cao
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nhét viéc XD VHNT. Phan phéi va sip xép ngudn
nhan lyc hién co theo nhitng cach thirc nhit dinh dé
dam bao thuc hién t6t HDXDVHNT.

Co ban ndi dung trong cong tac to chic 1a viée
thuc hién phan cong lao dong mot cach hop 1y va
khoa hoc, s€ tao nén sy phu hop kha nang trinh do
chuyén mon nghi¢p vu 1a co sé dé tao ra nang suét
lao dong cao. N6 dugc bt dau tir viéc phan tich muc
tiéu chién lugc cta td chirc va thuc hién cac noi dung
cha yéu sau:

- Xéc dinh cu thé chuc nang, nhiém vu cua ting
bd phéan, tirng mang cong viéc;

- Pua timg ndi dung cong viéc can phai hoan thanh
dé dat dugc muc tiéu da dé ra trong ké hoach XD;

- Phan chia céc cong viéc thanh cac nhiém vu cu thé
cho cac thanh vién, hay céc bo phan trong t6 chic phu
hop voi k¥ thuat cong nghé véi cong viéc duge giao;

- Phai dam bao sy can ddi khoa hoc, phan déu
nguén luc, thi ty vu ti€n cong vige cua tung cd nhan, bo
phén dé cong viée duge dién ra thuong xuyén lién tuc;

- Thiét 1ap cac co ché diéu phdi, tao sy lién két
hoat dong gitta cac thanh vién va bo phan trong nha
truong, tao diéu kién diéu phéi cac nguén Iuc hoan
thanh muc tiéu XD VHNT
3.1.4. Chi dao XD VHNT o truwong MNTT ¢ TPBién
Hoa, tinh B(fng Nai

Bién phap nay rat quan trong. Bam bao thuc hién
cac muc tiéu da dé ra theo ké hoach ban dau, dam bao
tién d6 thoi gian thyc hien HDXDVHNT. Huy dong
toan luc va phéi hop mot cach tdi uu trong thuc hién
ké hoach XD VHNT. Thudng xuyén kiém tra diéu
chinh mét s6 ndi dung ciia ké hoach chua hop 1y so
v6i thyc tién dé hoan thién hon.

Hiéu truong tham muu, dé xuat Hoi dong truong
va trién khai cac nhiém vu thuc hién ké hoach XD
VHNT ¢ cac truong MNTT. Thuc hién giao viéc,
huéng dan trién khai cdc nhiém vu ciing nhu tic
dong dén céc thanh vién, bd phén khac phai dam bao
pht hop, thiét thuc cu thé voi kha ning va trinh do
cua cac thanh vién trong nha truong.

Thuong xuyén don ddc, nhic nho dong vién va
khich 1€ cac thanh vién trong viéc thuc hién cac
nhiém vu dugc giao.

Thudng xuyén thuc hién kiém tra va tién hanh
sua chira. Hi€u trudng phai theo doi viéc thyc hién
nhiém vu cua cac thanh vién, by phan dugc phan
cong, khi thiy c6 ddu hiéu sai léch chua thong thi
gitip stra chita hodc hd tro. Tang cudng thuc day cac
HPXDVHNT phat trién. Tao moi diéu kién thuan
loi gitp cac thanh vién, bd phan hoan thanh nhiém
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vu duoc giao. Hiéu truong c6 thé phan cong cho cac
bd phén va cé bao cao dinh ky quy dinh. - Sau cung
trong cong tac chi dao 1a tién hanh thuc day cac hoat
dong phat trién.

2.4.5. Kiém tra, danh gia XD VHNT ¢ truong MNTT
& TP Bién Hoa, tinh Pong Nai

Bién phdp nay nhim ting cudng hoat dong
KTBG XD VHNT ¢ truong MNTT & TPBién Hoa
Nha truong la nhim dam bao cac nhiém vu XD
VHNT duogc thuc hién theo ding muc ti€u, quy dinh
d3 dit ra hiéu qua nhat.

Nha truong tién hanh KTDG mét cach thudng
xuyén, kip thoi theo ding ké hoach s& gitip Hiéu
truong cac truong MN nghién ctru kip thoi phat hién
duoc nhitng han ché, bat cap, nhirng ndi dung XD
VHNT chua ph hop, chua duoc thuc hién tot dé
kip thoi ¢6 cac bién phap diéu chinh; Pdng thoi phat
hién duogc cac ca nhan, don vi trong va ngoai nha
truong thuc hién tdt nhat cac noi dung nhiém vu nay
va kip thoi dong vién, khen thudng, nhén rong dién
hinh, tao dong luc dé cac ca nhan, don vi khac trong
va ngoai nha truong thyc hién tét nhit nhiém vuy.

3. Két luan

Quan Iy XD VHNT ¢ truong MNTT 1a mét hoat
dong quan 1i doi hdi cd qua trinh lau dai, thuong
xuyén va lién tuc, con doi hoi tat ca thanh vién trong
nha truong phai co tinh than va trach nhiém cao, tir
d6 c6 bién phap. Hién nay viéc Quan ly XD VHNT
o truong MNTT ¢ TP Bién Hoa, da nhan dugc nhiéu
su quan tam tir Hoi dong truong, chii dau tu dén lanh
dao nganh GD&DT, chinh quyén dia phuong nén
¢6 thuan Igi. Cac CBQLGD da c6 nhiing nhan thiic
dung din vé tim quan trong ciia XD VHNT & trudng
MNTT & TP Bién Hoa; da c¢6 nhiéu c¢b ging trong
XD VHNT. Téc gia da dé xuit 5 bién phéap quan ly
g6p phan nang cao chét lugng XD VHNT ¢ trudng
MNTT & TP Bién Hoa, tinh Dong Nai
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