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Abstract: On the basis of theoretical research and the current situation of teachers of preschools in Duong
Minh Chau district, Tay Ninh province; Research and propose measures to develop a team of preschool
teachers with sufficient quantity, appropriate structure and meet standards of quality and capacity to meet

the requirements of educational innovation.
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1. Pit van dé

Nhén thte ctia x3 hoi vé vai tro, vi tri cua giao duc
mam non (GDMN) tirng budc dugc nang 1én, vi vay
su nghiép GDMN di dat duoc nhimg két qua déng
ké. Dbi voi GDMN, doi ngii gido vién (PNGV) dong
vai tro déc biét quan trong trong qua trinh hinh thanh
nhan cach cho tré. Phat trién PNGV mam non (MN)
da vé s6 luong, phu hop co ciu va dat nhiing tiéu
chuan nhét dinh vé pham chat va ning lyc thi méi
thuc hién dugc muc ti€u phat trién GDMN hién nay.

Tai huyén Duong Minh Chau, tinh Tay Ninh,
song song voi viéc phat trién mang ludi truong 16p,
dau tu co so vat chat, trang thiét bi dap ing yéu cau
gido duc dén nam 2024, thi van dé phat trién PNGV
la mot trong nhitng vin dé dang dwgc quan tam.
Thuc t¢, DPNGVMN ¢ huyén Dwong Minh Chau,
tinh Tay Ninh con thiéu vé s6 luong, chit luong chua
ddng déu, chua dap tmg duoc yéu cau chuong trinh
GDMN hién nay. Mot trong s6 nhitng nguyén nhan
han ché 1 do cong tac tuyén dung, sir dung, ché do
chinh sach dai ngd ddi voi GV con nhiéu diém bat
hop ly, chua tao ra dugc dong luc dé thu hat GVgén
b6 voi nghé, rén luyén vé phim chat, nang cao ning
luc cham séc nudi dudng-gido duc tré. Bai viét nay,
trén co so nghién ctu ly luan va thuc trang DPNGV
cac truong mam non tai huyén Duong Minh Chéu,
tinh Tay Ninh, dé xudt cac bién phap phat trién
DNGVMN dap tmg yéu cau doi méi gido duc.
2. Bién phap phat trién PNGV mam non dap ing
yéu cau ddi méi & huyén Dwong Minh Chau, tinh
Tay Ninh
2.1. Quy hoach DNGV mdm non theo chuin nghé
nghiép

Quy hoach PNGVGYV theo chuan nghé nghiép
dap g dugc nhu cau ctia nha truong, muc tiéu phat
trién ctia nganh s& giup hiéu truong danh gia dang
thuc trang GV, xay dung ké hoach phat trién DPNGV
du vé sb luong va dat hi€u qua vé chit luong. Diéu
nay s& gbp phan nang cao chat luong CSGD ciia nha
truong.

Tang cuodng phan tich, danh gid thuc trang
DNGV. Piy manh xiy dung cac loai ké hoach (dai
han, trung han, ngén han) phat trién PNGVMN theo
chudn nghé nghiép. B6 sung xac dinh phuong thirc
phat trién PNGV du vé sb lwong theo quy dinh. Duy
tri xac dinh phuwong thtrc phat trién PNGV dat chét
luong theo quy dinh.

2.2. Tuyén chon DPNGV mam non

Tuyén chon PNGVMN theo chuan nghé nghiép
can phu hop v6i muc tiéu chién lugc ctia nha truong.
Hiéu truong xac dinh tiéu chi tuyén chon rd rang,
quy trinh tuyén chon khach quan s& tuyén dugc GV
phit hop véi nhu ciu cta phat trién cta nha truong.
Tuyén chon DPNGV phu hop véi nhu ciu cua trudng
gop phan giup cho cong tac phat trién DPNGV s&
thuan loi hon.

B6 sung xac dinh tiéu chi tuyén chon PNGVMN
theo chuan nghé nghiép. Cing ¢ tién hanh thu viéc
GV sau khi duoc tuyén chon. Tang cudng thuc hién
quy trinh tuyén chon cong khai, khach quan theo
tiéu. Thuc hién tot quyét dinh tiép nhan GV chinh
thire sau khi thir viéc.

2.3. Sir dung PNGV mém non

B6 tri, phan cong, st dung hop Iy DNGV dat
chuén trinh d6 chuyén mén, dam bao vé ning luc su
pham, c6 dao dirc nghé nghiép s& dugc ngudn GV
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t6t, dam bao vé chat luong, gop phan xay dung va
phat trién chét luong GD tai cac truong hoc, dap tng
yéu cau CNN, déng thoi, cling tao co hdi cho PNGV
tré c6 co hdi duge thé hién, phat huy tai nang va quan
trong do 1a dugc cong hién cho su phat trién ctia nha
truong.

B6 tri, st dung, luan chuyén hiéu qua DNGV
nhim thuc hién viée diéu hoa chit luong GD gilta
cac trudng, ting cudng DPNGV co ning luc, gioi vé
chuyén mén, c6 kha ning t6 chirc cac hoat dong nudi
dudng, cham sdc, gido dyc tré vé cong tac tai cac don
vi con gap nhiéu khé khan; qua do tao sy giao luu
hoc tap, trao d6i nhitng kinh nghiém, phat hién b6
sung nhitng nhan t6 mai, xy dung PNGV ¢t can va
khoi day cac hoat dong tu hoc, tu boi dudng dé nang
cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu cho PNGV tai
cac truong MN; ddng thoi, con 14 mot bién phap
quan trong giai quyét su thiéu hut GV, tao diéu kién
cho nha truong hoan thanh nhiém vy ndm hoc, vira
tiét kiém, tranh lang phi vé chit xam cua DPNGV.
2.4. Pao tao, boi dwong PNGV mim non ddp iing
yéu ciu doi méi

Thuc hién tdt xay dung ké hoach dao tao va bdi
dudng. Cung cb, hudéng dan GV viét bao céo cai
tién d6i moi phuwong phap CSGD tré (sang kién kinh
nghiém) trong timg nam hoc. Ting cudng bdi dudng
linh vuc phém chét chinh tri, dao duc, 16i séng: nhan
thirc; chap hanh phap luat chinh sach, quy dinh nganh,
nha truong; dao duc, nhan céach, 16i séng; trung huc,
doan két, tan tinh. Thuc day boi dudng ki ning su
pham: lap ké hoach, t6 chtrc thuc hién cac hoat dong
cham séc giéo duc tré, quan 1i 16p hoc, giao tiép mg
XU véi tré, dong nghlep phu huynh, cong dong. Thuc
hién t6t bdi dudng kién thirc co ban vé gido duc mam
non, chiam soc sirc khoe tré, kién thuc chuyen nganh,
phu'ong phap gido duc tré, kién thuc phé thong lién
quan dén glao duc mam non. Cung c¢b huéng dan GV
xdy dung ké hoach phin déu sau khi dugc danh gid,
xép loai theo Chuan nghé nghiép GVMN.

2.5. Kiém tra, dinh gia PNGV mam non

Lam co s& dé danh gia GVMN hing nam theo
Quy ché danh gia xép loai GVMN va GV pho thong
cong 1ap ban hanh kém theo Quyét dinh s6 33/2019/
Qb - TTg ngay 08/01/2019 cta Thu tuéng chinh Phu
vé DBé an “Pao tao, bdi dudng nha giao va can bo
quan 1y gido duc mam non giai doan 2018 - 2025 La
co s dé xay dung, d6i méi muc tiéu, ndi dung dao
tao, boi dudng GVMN 6 cac co sd dao tao GVMN.
Gitp GVMN tu danh gi4 ning luc nghé nghiép cua
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ban than minh va tham gia nhan xét, danh gia dong
nghiép, trén co s¢ do, xay dung ké hoach hoc tap, rén
luyén phén dau nang cao phém chét dao dire, trinh d6
chinh tri, chuyén mon, nghiép vu.

Thuyc hién tot cong tac kiém tra, danh gia, nghia
1a biét van dung mét cach khoa hoc cac cong cu danh
gia, dwa cong tac kiém tra, danh gia thanh viéc lam
thuong xuyén sé gop phan thuc ddy NGV nang cao
tinh than trach nhiém. Néu danh gia dung, day du cac
ndi dung sé& gitip GV nhan thiy vu diém, han ché cta
ban than minh trong qua trinh nudi dudng, cham sdc,
giao duc tré; tir do, nang cao ky nang chuyén mon,
nghé nghiép, nang luc su pham.

2.6. Thuee hign ché @ chinh sich, tao méi truwong
lam viéc thugn lgi cho PNGV méam non

Ché d6, chinh sach d6i voi PN GVMN khong chi
la tao hanh lang phap 1y cho hoat dong nuo6i dudng,
cham soéc, gido duc tré ngay cang dat hiéu qua, ma
con la dong luc thuc déy tinh sdng tao, nhiét tinh, c6
trach nhi€ém ctia DN. Khi moi thanh vién trong tap
thé déu cam thiy hai 1ong, thoa man véi nhiing loi
ich ca nhan trong loi ich tap thé, ho s& gén két, nhat
tri cung dE‘)ng tam, hi€p luc phuc vu vi muc tiéu phat
trién ctia nha truong.

Duy tri thyc hién cac ché do chinh sach cho GV.
Thuc hién tot cham lo doi sdng vat chat, tinh than
cho GV. Thiic day thuc hién ché do tuyén duong,
khen thudng, ki luat. Khuyén khich tao diéu kién cho
GV phat huy quyén dan chi. H) tro tao diéu kién vé
thoi gian, kinh phi cho hoc tdp nang cao trinh do.
Tang cuong trang bi CSVC, phuong tién gido duc,
day hoc cho GV.

3. Két luan

Vai trd cia DNGV 1a rit quan trong trong su
nghiép gido duc, 1 yéu té quyét dinh chit luong gido
duc. DPNGV 1a b phan lao dong tinh hoa cua dét
nudc, truc tiép va gian tiép thic day sy phat trién
gido duc cua dat nudc va cla cong dong. Vi vay,
cong tac quan ly phat trién bNGV cac bac hoc la
mot nhlem vu rat quan trong va can thiét vira mang
tinh cap bach trudc mat va mang tinh chién lugc lau
dai, nham thyc hién thanh cong chién luoc phat trién
gido duc 2025-2030.

Chuan hoa d6i ngil nha gido va can bd quan ly
giao duc dam bao vé chét lugong, du vé $b luong,
déng bd vé co ciu, dic biét chu trong nang cao ban
linh chinh tri, phdm chit, 16i séng, luong tim, tay
nghé cua nha gido chinh la nhiém vy, muc ti€u ctua

(Xem tiép trang 365)
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15. Thay/Cé sir dung cac cdéng cu nay v&i muc dich gi? (Chon tat ca nhirng gi phu hop)

69 réponses

Tinh toan sé gi& giang day va
cac nhiém vu khac

Quan ly thoi gian va lich trinh

Theo déi tién dé coéng viéc

Tao bao cao va théng ké 21 (30,4 %)

o 10 20 30

Biéu d6 2.3. Muc dich sir dung cdc cong cu quan Iy khoi lwong cong viéc

V& hiéu qua, da sb6 nhan dinh céc cong cu nay co
thé hd tro cho viée QL khéi lugng CV, tuy van con
nhitng GV nhan thdy chung chua hiéu qua, con gip
nhimg kho khan do khé st dung, giao di¢n khong
than thién, thiéu tinh ning can thiét, thiéu hd trg k¥
thuat, thiéu ky nang st dung, dac biét 1a khong co su
tich hop vdi cac cong cu khac.

Cubi cung, khao sat ciia nghién ctru da nhan dugc
cac dé xuat: (1) Mong mudn c6 cac tng dung véi
giao dién rd rang, dé sir dung, tich hop voi cac hé
thdng dir liéu, c6 chtic ning thong ké, bao cdo; (2)
Céc g dung hd tro da nén tang c6 thé QL bang dién
thoai; (3) Co thé tu dong cap nhat va déng bo hoa dir
lidu; (4) Viéc luu trir va biao mat thong tin. Dé GV
tap trung chuyén mon, c6 nhiéu thoi gian soan bai va
giang day, thi cac cong cu hd tro ndy cang ngdy cang
quan trong dic biét trong xu thé CDS hién nay.

3. Két luan
Qua trinh CPS trong QL khdi luong CV GV
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ngoai nglr la mot yéu
cau tat yéu dé nang
cao hi€u qua hoat
dong va chat lugng
dao tao. Tuy nhién, Kkét
qua khao sat cho thiy
mac du cac cong nghé
da dugc ap dung, van
con nhiéu thach thirc
trong viéc khai thac
t6i da tiém ning cua
CPS. bé qua trinh CDS thyc sy mang lai hiéu qua,
can c6 sy dau tu toan dién vé ca ha ting, k¥ thuat 1an
dao tao nhan luc, tir d6 gitip GV ¢6 nhiéu thoi gian
hon cho chuyén mén, giam bt ganh niang QL khdi
luong CV.

Tai li¢éu tham khao

[1]. Nguyén, V. D. (2020). CBS trong gido duc:
Thyec trang va gidi phdp. Tap chi Khoa hoc va Cong
nghé Viét Nam, 62(4), 45-52.

[2]. Pham, T. M. H. (2021). Tac dong cia CPS
dén gido duc dai hoc Viét Nam. Tap chi Giao duc va
Xa hoi, 5(115), 34-40.

[3]. PS5, T.P.T. (2022) Panh gia su phat trién cta
hé thong gido duc s6 tai Viét Nam. Tap chi Nghién
ctru Khoa hoc, 15(2), 102-110.

[4]. V4, T. P, & Pham, V. H. (2021). CBS trong
gido duc: Co hoi va thdach thirc doi véi cdc truong
dai hoc Viét Nam. Tap chi Gido duc, 482(2), 25-32.

47 (68,1 %)

45 (65,2 %)

44 (63.8 %)

40 50

Bién ph{lp ph{lt trién dﬁi ngﬁ gi{lO vién... (tiép theo trang 341)

cong tac quan ly phat trién DPNGV mam non theo
chudn nghé nghiép tai cac truong mam non huyén
Duong Minh Chau, tinh Tay Ninh gop phan nang
cao chat luong nguon nhan lyc, dap ung nhirng yéu
cdu ngay cang cao cua sy nghiép déi moi GD&DT
cua nudc ta hién nay.
Tai liéu tham khao

1. Ban Chép hanh TU Dang (2013). Nghi quyét
56 29-NO/TW ngay 04/11/2013 “vé déi méi can ban,
toan dién giao duc va dao tao, dap Ung yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh huong xda hoi chu nghia va hoi nhap
quoc té”. Ha Noi

2. Tha tuéng chinh Phu (2019), Quyét dinh sé
33/2019/0DP - TTg ngay 08/01/2019 vé Pé én “Pdo
tao, boi dwéng nha gido va cdn bé quan 1y gido duc
mam non giai dogn 2018 - 2025, Ha Noi

3. B6 Gido dyc va bao tao (2020), biéu l¢ truong

mam non (ban hanh kém theo Thong tu s6 52/2020/
TT-BGDDT ban hanh Diéu 1¢ truong mam non. Ha
Noi

4. B0 Gido duc va Dao tao (2017), Tai li¢u huong
dan tich hop ngi dung hoc tap va lam theo tam guong
dao dite Ho Chi Minh trong gido duc mam non.Ha
Noi

5. BO Gido duc va bao tao (2018), Thong tu
25/2018/TT-BGDPT, Chudn hiéu truong co so
GDMN. Ha Noi

6. B6 Gido duc va Pao tao (2018), Thong tw 56
26/2018/TT-BGDPT ban hanh quy dinh chudn nghé
nghiép GV mam non. Ha Noi

7. BO Noi vu (2015), Thong tw lién tich $6
06/2015/TTLT-BGDPT-BNV Quy dinh vé danh muc
khung vi tri viéc lam va dinh muc ) luwong nguoi
lam viéc trong cdc co s¢ gido duc mam non cong
ldp. Ha Noi

365

Journal homepage: https://vjol.info.vn/index.php/tctbgd





