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1. Đặt vấn đề
Bộ Giáo dục và Đào tạo (GD&ĐT) đã ban hành 

Thông tư số 20/2018/TT-BGDĐT Quy định chuẩn 
nghề nghiệp (CNN) GV (GV) cơ sở giáo dục phổ 
thông (GDPT) và Thông tư số 19/2019/TT-BGDĐT, 
ngày 12/11/2019 về Quy chế bồi dưỡng thường 
xuyên GV, cán bộ quản lý (CBQL) cơ sở GDMN, cơ 
sở GDPT và GV trung tâm GDTX”; vì vậy công tác 
PTĐNGV THCS đáp ứng CNN trong giai đoạn triển 
khai chương trình GDPT 2018 hiện nay lại càng có ý 
nghĩa và cần thiết hơn. 

Những năm gần đây các trường THCS rất quan 
tâm đến phát triển GV theo CNN và đã đạt được một 
số kết quả đáng kể. Tuy nhiên, so với yêu cầu Chương 
trình GDPT2018, thì trình độ ĐNGV THCS vẫn còn 
khá nhiều bất cập. Trong đó vẫn còn một số lượng 
không nhỏ GV tuy đạt trình độ chuyên môn chuẩn, 
nhưng năng lực giảng dạy, kĩ năng nghề nghiệp chưa 
tốt, nhất là những GV mới ra trường và số GV lớn 
tuổi. Do đó, nghiên cứu PTĐNGV THCS theo CNN 
là một vấn đề cần thiết, có ý nghĩa uyết định tạo ra 
sự chuyển biến chất lượng giáo dục THCS ở các địa 
phương đáp ứng chương trình GDPT 2018. 
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. PTĐNGV trung học cơ sở theo CNN 

Ngày 22 tháng 8 năm 2018 Bộ trưởng Bộ GD&ĐT 
Ban hành Thông tư số 20/2018/TT-BGDĐT Quy định 
CNN GVTHCS GDPT. Theo đó tại Điều 1 quy định 
rõ:

1. Quy định CNN GV cơ sở GDPT gồm: CNNGV 
cơ sở GDPT (sau đây gọi là CNNGV), hướng dẫn sử 
dụng CNNGV.

2. Quy định này áp dụng đối với GV trường tiểu 
học, trường THCS, trường THPT, trường phổ thông 
có nhiều cấp học, trường chuyên, trường PTDTNT,, 
trường PTDTBT (sau đây gọi chung là cơ sở GDPT) 

và các tổ chức, cá nhân có liên quan.
Mục đích ban hành quy định CNNGV được nêu 

tại Điều 2:
1. Làm căn cứ để GV cơ sở GDPT tự đánh giá 

phẩm chất, năng lực; xây dựng và thực hiện kế hoạch 
rèn luyện phẩm chất, bồi dưỡng nâng cao năng lực 
chuyên môn, nghiệp vụ đáp ứng yêu cầu đổi mới GD.

2. Làm căn cứ để cơ sở GDPT đánh giá phẩm chất, 
năng lực chuyên môn, nghiệp vụ của GV; xây dựng và 
triển khai kế hoạch bồi dưỡng phát triển năng lực nghề 
nghiệp của GV đáp ứng mục tiêu GD của nhà trường, 
địa phương và của ngành GD.

3. Làm căn cứ để cơ quan quản lý nhà nước nghiên 
cứu, xây dựng và thực hiện chế độ, chính sách phát 
triển ĐNGV cơ sở GDPT; lựa chọn, sử dụng ĐNGV 
cơ sở GD phổ thông cốt cán.

4. Làm căn cứ để các cơ sở đào tạo, bồi dưỡng GV 
xây dựng, phát triển chương trình và tổ chức đào tạo, 
bồi dưỡng phát triển phẩm chất, năng lực chuyên môn, 
nghiệp vụ của GV cơ sở GDPT.

Tại Điều 3 Quy định các từ ngữ dưới đây được 
hiểu là:

1. Phẩm chất là tư tưởng, đạo đức, lối sống của GV 
trong thực hiện công việc, nhiệm vụ.

2. Năng lực là khả năng thực hiện công việc, nhiệm 
vụ của GV.

3. CNNGV cơ sở GD phổ thông là hệ thống phẩm 
chất, năng lực mà GV cần đạt được để thực hiện nhiệm 
vụ dạy học và GD HS trong các cơ sở GD phổ thông.

4. Tiêu chuẩn là yêu cầu về phẩm chất, năng lực ở 
từng lĩnh vực của CNNGV.

5. Tiêu chí là yêu cầu về phẩm chất, năng lực thành 
phần của tiêu chuẩn.

6. Mức của tiêu chí là cấp độ đạt được trong phát 
triển phẩm chất, năng lực của mỗi tiêu chí. Có ba mức 
đối với mỗi tiêu chí theo cấp độ tăng dần: mức đạt, 

Phát triển đội ngũ giáo viên trung học cơ sở theo chuẩn 
nghề nghiệp đáp ứng Chương trình Giáo dục phổ thông 2018
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Abstract: Research and development of secondary school teachers according to professional standards is 
a necessary issue, with decisive significance in creating changes in the quality of secondary education in 
localities. Accordingly, from the research results, the article presents some theoretical issues on developing 
middle school teachers according to professional standards to meet the 2018 general education program.
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mức khá, mức tốt; mức cao hơn đã bao gồm các yêu 
cầu ở mức thấp hơn liền kề.

Tại Điều 4 quy định Tiêu chuẩn 1 là Phẩm chất 
nhà giáo; về tiêu chuẩn này quy định nhà giáo phải: 
Tuân thủ các quy định và rèn luyện về đạo đức nhà 
giáo; chia sẻ kinh nghiệm, hỗ trợ đồng nghiệp trong 
rèn luyện đạo đức và tạo dựng phong cách nhà giáo; 

Tại Điều 5 quy định Tiêu chuẩn 2 về Phát triển 
CMNV, yêu cầu phải nắm vững chuyên môn và thành 
thạo nghiệp vụ; thường xuyên cập nhật, nâng cao năng 
lực chuyên môn và nghiệp vụ đáp ứng yêu cầu đổi 
mới GD; 

Tại Điều 6 quy định Tiêu chuẩn 3 về Xây dựng 
môi trường GD, có 3 tiêu chí yêu cầu: Thực hiện xây 
dựng môi trường GD an toàn, lành mạnh dân chủ, 
phòng, chống bạo lực học đường, 

Tại Điều 7 quy định Tiêu chuẩn 4 về Phát triển mối 
quan hệ giữa nhà trường, gia đình và xã hội. Theo đó 
tiêu chuẩn này yêu cầu tham gia tổ chức và thực hiện 
các hoạt động phát triển mối quan hệ giữa nhà trường, 
gia đình, xã hội trong dạy học, GD đạo đức, lối sống 
cho HS, 

Tại Điều 8 quy định Tiêu chuẩn 5 về Sử dụng 
ngoại ngữ hoặc tiếng dân tộc, ứng dụng CNTT, khai 
thác và sử dụng thiết bị công nghệ trong dạy học, GD. 
Theo đó yêu cầu sử dụng được ngoại ngữ hoặc tiếng 
dân tộc, ứng dụng CNTT, khai thác và sử dụng các 
thiết bị công nghệ trong DH, GD, 

Hình 2.1. Cấu trúc của CNNGV

2.2. Quy hoạch PTĐNGV trung học cơ sở theo CNN
Các bước để quy hoạch phát triển ĐNGV THCS 

theo CNNbao gồm:
- Bước 1: Dự báo nhu cầu về GV:
- Bước 2: Đưa ra quyết định 
- Bước 3: Lập kế hoạch thực hiện
- Bước 4: Kiểm tra, đánh giá việc thực hiện kế 

hoạch
2.3. Tuyển dụng, sử dụng ĐNGV THCS theo CNN

Tuyển dụng ĐNGV THCS theo CNN là một quá 
trình quan trọng nhằm xác định và lựa chọn những ứng 
viên phù hợp, đáp ứng nhu cầu lao động và bổ sung lực 
lượng GV cho nhà trường. Mục tiêu chủ yếu của quá 
trình tuyển dụng là tìm kiếm những GV mới, sở hữu 
kiến thức vững vàng, kỹ năng chuyên môn cao, phẩm 
chất đạo đức tốt và đáp ứng yêu cầu đổi mới GD.

Tuyển chọn ĐNGV THCS là quá trình đánh giá 
các ứng viên theo các yêu cầu của vị trí công việc. 
Việc tuyển chọn phải xuất phát từ kế hoạch phát triển 
và kế hoạch nhân lực của nhà trường; tuyển được 
những người có trình độ chuyên môn cần thiết cho 
công việc; tuyển chọn những người có kỷ luật, trung 
thực. Quá trình tuyển chọn; tùy theo phân cấp và thẩm 
quyền của từng địa phương; nếu không có thi tuyển 
mà trường được phân cấp thì sau khi có thông báo 
tuyển dụng, có thể thực hiện theo các bước sau:

Bước 1: Tiếp nhận đơn và hồ sơ xin việc.
Bước 2: Phỏng vấn sơ bộ.

Bước 3: Đánh giá và khảo sát năng lực theo 
chuẩn nghề nghiệp.

Bước 4: Ra quyết định thử việc và thông báo 
đến ứng viên đạt yêu cầu.

Bước 5: Thử việc.
Bước 6: Quyết định tuyển chọn và công bố kết 

quả tuyển chọn.
Tùy theo kết quả tuyển dụng, hiệu trưởng 

phân công GV mới tuyển dụng nhận việc.
2.4. Đào tạo, bồi dưỡng ĐNGV THCS theo CNN

“Đào tạo, bồi dưỡng ĐNGV THCS theo CNN 
được hiểu là quá trình trang bị có hệ thống tri 
thức, kỹ năng theo một kế hoạch cụ thể nhằm 
giúp GV có đủ phẩm chất, năng lực đáp ứng theo 
quy định chuẩn, đưa GV từ một trình độ hiện có 
lên một trình độ mới, cấp bậc mới”.  Đinh Quốc 
Tú (2017). 

Bồi dưỡng là: “làm tăng thêm trình độ hiện 
có của người GV với nhiều hình thức khác nhau, 
mức độ khác nhau; là quá trình bổ sung kiến thức, 
kỹ năng đó giúp GV củng cố, mở mang, nâng cao 
hệ thống tri thức của mình để nâng cao hiệu quả 

chất lượng công việc”. Trần Thái Sơn (2021). 
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Đào tạo cơ bản theo hệ thống GD&ĐT để được 
bằng cấp ở một trình độ nào đó; bồi dưỡng tại chỗ 
trong trường như: Phân công GV tích lũy kinh nghiệm 
bồi dưỡng cho vị trí dự kiến sẽ đảm nhận hoặc đang 
đảm nhận mà còn yếu hoặc thiếu so với chuẩn nghề 
nghiệp;

Đào tạo, bồi dưỡng bên ngoài trường: cử GV tham 
gia các khóa học, lớp học dài hạn hoặc ngắn hạn, đi 
thực tế.

Theo đó, hiệu trưởng cần nắm chắc và dự báo 
chính xác yêu cần sự phát triển về số lượng; đồng thời 
phải căn cứ vào trình độ thực tế của ĐNGV THCS 
để đề ra các cơ chế, chính sách khuyến khích ĐNGV 
nâng cao trình độ chuyên môn và các năng lực khác 
theo chuẩn nghề nghiệp.
2.5. Kiểm tra, đánh giá ĐNGV THCS theo CNN

Khái niệm đánh giá ĐNGV THCS theo CNN được 
hiểu là: “Hoạt động đo lường có hệ thống tình hình 
thực hiện công việc của GV trong quan hệ so sánh 
với các tiêu chuẩn, thang đo đã được xây dựng và 
được thảo luận về sự đánh giá đó với người lao động” 
Nguyễn Thị Mỹ Lộc, Đặng Quốc Bảo, Nguyễn Trọng 
Hậu (2015). 

Đây cũng là một trong những động lực thúc đẩy 
phát triển ĐNGV THCS.

Đánh giá ĐNGV THCS theo CNNphải dựa trên cơ 
sở pháp lý về hệ thống các văn bản quy định về đánh 
giá viên chức trong ngành GD; CNN đối với GV và 
các qui định về chế độ kiểm tra đánh giá hiện hành. 
“Đánh giá ĐNGV được nhà trường tổ chức thực hiện 
theo nội dung, hình thức đánh giá trong nhà trường. 
Để xác định từng GV có đạt được đúng yêu cầu các 
kỹ năng theo chuẩn không, nhà trường sẽ thu thập các 
minh chứng về đối tượng đánh giá để đối chiếu với 
các chỉ số và tổng hợp lại theo từng tiêu chí và đánh 
giá mức độ đạt được của từng tiêu chuẩn như thế nào” 
Trần Thị Yên (2016). 

Quá trình thực hiện các khâu đánh giá này diễn ra 
theo 04 bước:

(1) Xác lập các chuẩn mực, tiêu chí và các chỉ số 
liên quan đến chuẩn nhà giáo.

(2) Thu thập các minh chứng về kiến thức, kỹ 
năng, năng lực, tính cách ... của đối tượng mà chuẩn 
hướng tới.

(3) Đối chiếu sự phù hợp của các minh chứng 
trong các lĩnh vực hoạt động so với chuẩn đã xác định, 
để phát hiện các mức độ phù hợp với chuẩn hay chưa 
phù hợp, trên cơ sở đó tiến hành bước tiếp theo.

(4) Ra quyết định điều chỉnh: Phát huy thành tích, 
tuyên dương, khen thưởng.
3. Kết luận

Phát triển ĐNGV THCS theo CNNđã chỉ rõ các 
nội dung chủ yếu cần tập trung, đồng thời xác định 
các cách tiếp cận theo hướng phát triển nguồn nhân 
lực. Bài viết đã làm rõ những yêu cầu cần thiết để xây 
dựng một ĐNGV đạt chuẩn, cùng với các chiến lược 
phát triển hiệu quả nhằm đáp ứng các mục tiêu của 
ngành GD.

Trên cơ sở khung lý luận này, tác giả sẽ tiếp tục 
nghiên cứu thực trạng phát triển ĐNGV tại trường 
THCS An Nhơn, quận Gò Vấp, Thành phố Hồ Chí 
Minh; sẽ làm rõ tình hình thực tế việc phát triển ĐNGV 
theo CNN tại trường này; từ đó cung cấp cơ sở đề 
xuất các giải pháp ĐNGV theo CNN nhằm cải thiện 
và nâng cao chất lượng GD THCS tại địa phương.
3. Kết luận

Đội ngũ GV trung học cơ sở là nhân tố quyết định 
chất lượng và hiệu quả của các cơ sở giáo dục THCS. 
Đây là nguồn lực quan trong để chuyển các mục tiêu 
giáo dục trung học cơ sở thành hiện thực. Đảng ta đã 
xác định nhiệm vụ phát triển và chất lượng đội ngũ 
GV trung học cơ sở là sự nghiệp của Đảng, toàn dân, 
cần phải có sự chung tay góp sức của cả hệ thống 
chính trị và toàn xã hội.

Để PTĐNGV trung học cơ sở cần phát triển đồng 
bộ cả về số lượng, cũng như chất lượng và cơ cấu, 
nhằm nâng cao chất lượng giáo dục của nhà trường và 
giúp cho GV THCS có đủ phẩm chất đạo đức, cũng 
như năng lực nghề nghiệp đáp ứng yêu cầu CNN GV 
THCS. 

Dựa trên cơ sở nghiên cứu lý luận, kết quả khảo sát 
thực tiễn phát triển  đội ngũ GV theo CNN ở Trường 
THCS, bài viết đề xuất một số nội dung khi thực hiện 
phát triển ĐNGV THCS của trường THCS. Các nội 
dung này có mối liên hệ chặt chẽ với nha.
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