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Abstract: From the research results, the article presents some theoretical issues on: Management of
building school culture at private kindergartens. From there, it is the basis for studying the current

situation.
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1. Pjt van dé

Vin hoa nha trudng (VHNT) 14 sy tong hoa toan bo
su phat trién ctia nha trudng tir hoat dong dao tao, gido
duc, quan Iy nhan lyc, nguoi hoc, co sd vat chét, giao
tiép va tmg xir trong nha truong,... Xay dung VHNT
la xay dung hoat dong giang day, giao duc nhan cach
nguoi hoc phu hop, hiéu qua; xay dung cach thurc ung
XU van minh, lich sy, than thién trong nha truong; xay
dung co s¢ vat chét cua nha truong hién dai, tién dung,
dam bao moi trudng khong bi 6 nhiém, khong gian va
canh quan sach dep. Mot nha truong c6 moi truong
van hoa tot 1a mot nha truong giao duc co chit lugng
cao, ¢ sy phat trién bén viing, c6 uy tin trong cong
ddng va toan xa hoi. Bén canh nhitng tac dong tich
cuc, van con nhitng biéu hién, hanh vi tiéu cuc hang
ngay, hang gid tac dong sau sic dén qua trinh gido duc
trong cac nha truong, né tic dong manh mé dén HS -
mot thé hé tuong lai cua dat nudc. Vi vay van dé quan
1y xdy dung VHNT tai cac trudng mam non tu thuc
(MNTT) la can thiét. Tir két qua nghién ctru, bai viét
trinh bay mot s vin d& 1y luan vé quan 1y xdy dung
VHNT tai cac truong MNTT gop phan hé thong hoa
co'so 1y ludn vé xdy dung VHNT.
2. N¢i dung nghién ctru
2.1. Trwong MNTT trong hé tho"ng gido duc quéc
din

Theo Piéu 1& Trudng mam non, Ban hanh kém
theo Thong tu s 52/2020/TT-BGDDT ngay 31 thang
12 nam 2020 cta B truong B Gido duc va Dao tao;
tai

Piéu 4. Cic loai hinh ciia trwong mam non cé
quy dinh:

“]. Trudng mam non cong lap do Nha nude dau tu,
bao dam diéu kién hoat dong va dai dién chu so hiru.

2. Trudng mam non dan 1ap do cong dong déan cu
0 CO SO gém td chure va ca nhan tai thon, ép, ban, lang,

budn, phum, soc, xa, phuong, thi trin dau tu xay dung
co s vat chét va bao dam diéu kién hoat dong.

3. Truong MNTT do nha dau tur trong nude hodc
nha dau tu nudc ngoai diu tu va bao dam didu kién
hoat dong.”

Tai Khoan 3 Diéu 9 quy dinh Hoi ddng trudng ciia
truong tu thuc

“a) Hoi ddng truong cla trudng tu thyc 13 t6 chuc
quan tri nha truong, thuc hién quyén dai dién cho
nha dau tu va cac bén ¢o loi ich lién quan, chiu trach
nhiém t6 chire thyc hién quyét dinh cua nha dau tu vé
phuong huéng hoat dong, quy hoach, ké hoach phat
trién, t6 chirc, nhan su, tai chinh, tai san, bao dam thyc
hién muc ti€u giao duc, phu hop véi quy dinh cua
phap luat.”

Thanh phan cua hoi dong gdm: dai dién nha du
tu, thanh vién trong va ngoai truong. Hoi dong truong
¢6 chu tich, thu ky va cac thanh vién khac. S6 luong
thanh vién cua hoi dong truong 1a s6 1¢ va it nhat 1a
03 ngudi. Nhiém ky cta hoi dong truong 13 05 nam.
Nhiém vu va quyén han cta hoi dong truong la

Xay dung ké hoach phat trién nha truong theo quy
dinh ctia phap luat.

Quyét nghi théng qua quy ché t& chirc va hoat
dong cua nha truong; xem xét, stra ddi, bo sung cac
quy ché, quy dinh cua nha truong khi can thiét.

Phé duyét du toan, quyét toan tai chinh hing nim
va giam sat viéc quan 1y, st dung tai chinh, tai san cta
nha truong.

Phé duyét phuong 4n chung vé t6 chtrc b may va
nhitng van d& lién quan dén t6 chirc, nhan sy cia nha
truong. D& cir va dé nghi cong nhan hoic hiy bo viée
cong nhan hiédu truong, phéd hidu trudng, trinh cap co
thim quyén xem xét, ra quyét dinh cong nhan.

Giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét cua hoi
ddng trudng, viée thuc hién quy ché dan chu trong cac
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hoat dong ctia nha truong; giam sat hiéu truong va ké
toan truong trong viéc chap hanh cac quy dinh.
2.2. Xay dung VHNT ciia truong mam non tw thuc

Khong riéng truong MNT Tma tat ca loai hinh
tredng mam non déu phai xay dung VHNT. Vi qua d6
c6 tac dong dén moi kia canh su pham cuia nha truong,
dén chat luong cudc séng va hi€u qua hoat dong cua
nha truong, xay dung VHNT cé y nghia tich cuc dbi
voi tré, voi GV va ci lanh dao nha truong. VHNT ¢
truong mam non 1a tap hop tat ca nhung yéu t lam
nén ban sac riéng biét gilra cac truong mam non, tap
hop cac yeu t6 tao nén cau traic VHNT & trudng mam
non c6 thé khai quat thanh cac nhom nhur:

Tam nhin, st ménh va muc tiéu va chinh sach, cac
chuin muc va noi quy; Céc gia tri, niém tin, chuin
muc hanh vi va truyén thong ctia nha truong; Canh
quan su pham, ddng phuc, cac nghi thirc, nghi 1&; Nhu
cdu, cam xuc va phong céch lanh dao, lam viéc; Xay
dung bau khong khi cia td chirc nha truong. Co mot
56 yéu t6 co ban cia VHNT nhu sau: - K& hoach chién
luoc phat trién nha truong 1 nhitng dinh hudng cho
su phat trién cua nha truong: Tam nhin, s&t ménh, hé
thong gié tri, muc dich/muc tiéu phat trién nha truong;

- Anh hudng cua cac nha 1anh dao trong nha truong
dén moi thanh vién;

- Céac chinh sach khuyén khich cho moi hoat dong
trong nha trudng;

- Xay dung phuong cham xtr thé, bau khong khi
chung cho cong dong;

- Xay dung khung canh nha truong, cach bai tri
16p hoc;

- Xéac dinh sy dac trung cua nha truong thong qua
Logo, khau hiéu, bang hiéu, biéu tuong;

- Xay dung truyen thong truong qua dong phuc,
cac nghi thic, ngh1 18; - Quan tim dén nhu cau, cam
xUc, mong muon cua ca nhan;

- Xay dung thuong hi€u truong. .. Vi vay, xay dung
VHNT dugc hiéu 1a qua trinh ké thira, xay dung va xay
dung nhitng gia tri van hoa da ton tai trong nha truong.
Xay dung VHNT khong hoan toan ¢ viéc tao nén mot
gi4 tri vin hoa hoan toan mai, xdy dung dong nghia
1a ké thira va xay dung nhiing gia tri tich cuc phu hop
véi diéu kién hoan canh timg nha truong, dong thoi
cling loai bo di nhiing gia tri tiéu cuc, khong phu hop
hodc cén tré su xay dung cta nha truong. Xay dung
VHNT 12 hinh thanh céc gia tri vat chit va cac gia tri
tinh than cua nha trudong theo mot phuong hudng nhat
dinh. Qu4 trinh nay gdm viéc hinh thanh cac gia tri
mai va bao luu, phat huy cac gia tri da ¢6 phu hop. Vi
thé xay dung VHNT la viéc hinh thanh cac gié tri van
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hoéa ctia nha trudng thong qua cac biéu hién tich cuc
(c6 van hoa): - Nudi dudng bau khong khi coi mo, dan
chu, hop tac, tin cdy va ton trong 1an nhau; - M&i thanh
vién déu biét rd cong viéc minh phai lam, hiéu 15 trach
nhiém, luén c6 y thirc chia sé trach nhiém, tich cyuc
tham gia vao viéc ra cac quyet dinh day va hoc; - Coi
trong con nguoi, ¢o vii sy nd luc hoan thanh cong viée
va cong nhan sy thanh cng cia mdi ngudi; khuyén
khich ddi thoai va hop tac, lam viéc nhém; nha truong
¢6 nhiing chuan muc dé ludn ludn cai tién, vuon t6i; -
Sang tao va d6i méi; khuyét khich GV cai tién phuong
phap nang cao chat lugng day va hoc; - Khuyén khich
CBQL, GV tham gia bdi dudng dé nang cao trinh do,
ddp (mg chudn nghé nghip; chia s¢ kinh nghiém va
trao d6i chuyén mon; - Chia sé quyén lyc, trao quyen
khuyén khich tinh ty chiu trach nhiém; - Chia sé tam
nhin; ngin ngira nhitng biéu hién tiéu cyc, khong lanh
manh (thiéu vin hoa)...

Muc tiéu xay dung VHNT & truong MNTT can
phai dua trén cach tiép can xay dyung vin hoa to chiic
va cac yéu t anh huong VHNT. Tu do, xac dinh mét
sd can cir quan trong dé xay dung VHNT, xuét phat tir:

- Muc tiéu gido duc va cac nhiém vu chinh tri cua
nha truong.

- Yéu ciu d6i méi gido duc.

- Lich st phat trién va truyén thong ctia nha truong.

- Céc chuan muc can co trong cac quan hé: ¢ voi
¢, tré voi tré, ¢o voi tré, giltta ngudi quan ly véi GV
va tré.

- Céc chuin muc dao duc va cac gia tri van hoa
thim my, nhu ciu, mong doi va udc mudn cia CBQL,
GV va tré, diéu kién co s& vat chat...

2.3. Qudn Iy xdy dung VHNT & trwong mam non
tw thuc

2.3.1. Ldp ké hoach xdy dung VHNTG trieong mam
non tu thuc

Lap ké hoach xay dung VHNT ¢ truong MNTT la
xay dung ké hoach, xac dinh rd muc tiéu, ndi dung va
chuong trinh xay dung VHNT phu hop dic diém, tinh
hinh ctia nha trudng. Viée 1ap ké hoach can dya vao
cac can cu phap 1y, co sé thuc tlen thyc trang ctia nha
truong, nam bat dugc thuc té vé VHNT dé tir do xac
dinh duogc diém manh dé phat huy va diém yéu dé han
ché. Pidu nay can thiét cho qua trinh xay dung VHNT
& truong mam non. Ké hoach xay dyng VHNT vira la
kim chi nam cho moi hoat dong xay dung VHNT &
trudng mam non ciing vira 1a cong cu dé CBQL nha
truong 1am cin ctr dé danh gia cac hoat dong.

2.3.2. T6 chirc nguon lyc va lyc heong xdy dung
VHNTG trieong mam non tw thuc
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Do truong MNTT “Do nha dau tur trong nudc hodc
nha dau tuw nudc ngoai dau tu va bao dam diéu kién hoat
dong.” nén viée t6 chirc lyc lwong xay dung VHNT &
truong MNTT ¢6 vai trd cau nha dau tu trong thuc
hién cadc muc ti€u, ndi dung, chu’orng trinh ke hoach
dé ra. Bé t6 chuc tot céc hoat dong can co su sap xép,
phéan phdi cac ngudn lyc, phan cong trach nhiém rd
rang cho timg thanh vién trong to chirc tir su phan
cong cu thé trong Hoi dong truong, Ban giam hiéu
va GV cung cac thanh vién khac trong nha truong.
VHNT c¢6 trong moi hoat dong ctia nha trudong, hinh
thanh nén vin hoa timg xu, vin hoa giao tiép, van hoa
day, van hoa hoc, van hda lanh dao, van hoa quan ly...
2.3.3. Chi dao trién khai xdy dung VHNT & trieong
mam non tu thuc

Chi dao la mét chuc nang mang tinh diéu hanh,
diéu khién khi hoat dong da dién ra trong thuc té. Chi
dao bao gém ca huéng dan cong viéc, lién két, lién hé,
dong vién moi thanh vién trong nha truong thyc hi¢n
dang muc ti€u, ndi dung, chuong trinh ké hoach dé
ra. VHNT mang tinh bao trim, n6 vira mang tinh cé
nhan vira mang tinh xa hoi nén viéc chi dao can phai
khéo 1éo, tranh ménh 1énh, st dung quyén lyc. Dé dat
duogc hiéu qua cao trong cong tac chi dao ngoai phan
cdng cong viéc cho tung ca nhan, tap thé thuc hién
thi nén chi ¥ vao viéc lién két cac thanh vién, t6 chic
cung thuc hién cong viéc dac biét d6 la nhiing viéc
mang tinh lau dai nhu xay dung VHNT. Trong qua
trinh chi dao thyc hién can déng thoi ngan chan, phé
phan nhiing sai trai, vi pham thac day sy tu giac thuc
hién nhiém vu.

2.3.4. Kiém tra thuc hién xdy dung VHNT & trieong
MNTT

Kiém tra 1a khau quan trong ctia mot hoat dong
quan 1y gitp nha quan Iy thu nhan thong tin phan hoi
vé tinh hinh thuc hién cac quyét dinh cta nha quan
Iy. Kiém tra c6 thé dién ra trong subt qua trinh tir
1ap ké hoach, t6 chirc cho dén chi dao. Tuy nhién, dé
téng két mot qua trinh xay dung VHNT thi giai doan
kiém tra sau cung la quan trong hon ca, trong d6 co
két hop voi kiém tra thuong xuyen Kiém tra s& giap
nha quan ly thdy dugc nhing két qua, nguyén nhan
cta két qua ciing nhu nhu’ng han ché va nguyén nhan
ctia nhimg han ché d6 dé dua ra bién phap tién hanh
khic phuc. Mot luu ¥ khac nira 1a kiém tra phai tao
nén dong luc cho cac thanh vién. Néu kiém tra mang
tinh kim ham su phat trién cua to chirc thi d6 1a kiém
tra, danh gia khong khoa hoc, sai muc dich. Kiém tra,
danh gia nhiam di dén viéc ghi nhan két qua, sau d6
tién hanh biéu duong, khen thuéng, khuyén khich moi
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thanh vién phén d4u vuon 1én; dc‘“)ng thoi, ngan chan,
phé phan nhiing sai trai, vi pham thac ddy su tu gidc
thuc hién nhiém vu. e) Quan ly cac nguén luc phuc vu
xdy dyng VHNT ¢ trudng mam non Ngudn Iyc ¢ nha
trudng mam non bao gdm téng hop cia nhiéu ngudn
lue, xong chu yéu 1a cac ngudn luc nhu: Ngudn nhan
Tuc, ngu@)n tai luc, ngu@)n vat luc, trong do nguén nhan
luc 12 ngudn lyc quan trong va quyét dinh nhit. Ngudn
luc vin héa chinh 1a tong thé cac yéu té van hoa tac
dong dén t6i cac hoat dong kinh té xa hoi. Ngudn luc
van hoa la sirc manh vira hiru hinh, vira v6 hinh, thuc
day sy phat trién kinh t& xa hoi theo hudng vi hanh
phtc cua con nguoi va cong déng x4 hoi. Dé mot to
churc nha truong tro thanh van hoa thyc sy theo dung
nghia ctia n6 can ¢ sy phdi hop ciia nhidu lyc lugng
xa hoi trong d6. Quan 1y cac ngudn lyc phai dam bao
dang phap luat, khoa hoc, c6 hudng dich va phai céd
tinh dic thu cia dia phuong. .. can phai tuan thu theo
phap luét quy dinh
3. Két luan

Bai viét da hé théng hoa co so 1y luén vé quan ly
xay dung VHNT ¢ tru’ong MNTT, bao gom: Truong
MNTT trong hé théng gido duc qudc dan, Val tro
va anh huong cia VHNT ¢ truong MNTT, céu triic
VHNT cuia truong mam non, biéu hién cia VHNT &
truong MNTT; quéan 1y vé xay dung VHNT & trudng
mam non tu thuc... tac gia di xay dung duoc khung
ly thuyét cua quan 1y xdy dung VHNT tai cac truong
MNTT... 1 co s& dam bao cac yéu cau dinh hudng
tién hanh khao sat danh gia thuc trang xdy dung
VHNT ¢ truong céc mam non tu thuc cua cac dia
phuong & bai viét tiép theo. Tom lai quan 1y xay dung
VHNT ¢ truong MNTT la mdt cong tac quan 1i doi
hoi ca qua trinh 1au dai, thuong xuyén va lién tuc, con
doi hoi tat ca thanh vién trong nha truong phai c6 tinh
than va trach nhiém cao, tir d6 c6 bién phép thuc hién
hiéu qua.
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