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1. Tổng quan
Trong lĩnh vực xây dựng, quá trình lập dự toán 

(LDT) và phân bổ nguồn lực (PBNL) đóng vai trò 
then chốt trong việc đảm bảo sự thành công của một 
dự án. Việc LDT chính xác không chỉ giúp xác định 
chi phí cần thiết mà còn đảm bảo rằng các nguồn lực 
cần thiết cho dự án, như nhân công, vật liệu, và thời 
gian, được sử dụng một cách tối ưu. 

Với sự phát triển của công nghệ thông tin, các 
công cụ hỗ trợ như phần mềm LDT và quản lý dự 
án đã trở thành một phần không thể thiếu. Việc ứng 
dụng các thuật toán tối ưu hóa, trí tuệ nhân tạo và mô 
hình mô phỏng trong quá trình LDT và PBNL giúp 
cải thiện đáng kể độ chính xác và hiệu quả của quá 
trình quản lý dự án. Điều này không chỉ mang lại lợi 
ích cho các doanh nghiệp xây dựng mà còn mở ra 
cơ hội nâng cao chất lượng đào tạo trong lĩnh vực 
này tại các trường đại học (TĐH). Trong bối cảnh 
đó, việc đưa các phương pháp tối ưu hóa vào giảng 
dạy tại các TĐH là cần thiết để trang bị cho sinh viên 
(SV) những kỹ năng thực tiễn cần thiết. Thông qua 
việc kết hợp giữa lý thuyết và thực hành, SV có thể 
nắm bắt sâu sắc hơn về quy trình LDT và quản lý 
nguồn lực, từ đó nâng cao năng lực cạnh tranh khi 
tham gia vào thị trường lao động sau này.

Nghiên cứu này hướng tới việc khám phá và ứng 
dụng các công cụ, phương pháp tối ưu hóa trong 
LDT và PBNL cho các dự án xây dựng. Đồng thời, 
nghiên cứu đề xuất một mô hình giảng dạy tích hợp 
giữa lý thuyết và thực tiễn nhằm nâng cao chất lượng 
đào tạo tại các TĐH, giúp SV tiếp cận gần hơn với 
yêu cầu của ngành xây dựng hiện đại.
2. Nội dung nghiên cứu

2.1. Thực trạng và giải pháp LDT trong các dự án 
xây dựng    
2.1.1. Thực trạng 

- Tính phức tạp và dễ sai lệch: LDT xây dựng là 
một quá trình phức tạp và đòi hỏi sự chính xác cao. 
Tuy nhiên, nhiều dự án hiện nay vẫn gặp phải tình 
trạng vượt ngân sách do dự toán ban đầu chưa lường 
trước được các chi phí phát sinh như giá nguyên vật 
liệu biến động, thay đổi trong quá trình thiết kế, hoặc 
các yếu tố ngoại cảnh (thiên tai, biến động kinh tế).

- Sử dụng các phương pháp truyền thống: Nhiều 
doanh nghiệp xây dựng vẫn áp dụng các phương 
pháp LDT truyền thống, như phương pháp dựa 
trên kinh nghiệm và dữ liệu từ các dự án trước đây. 
Những phương pháp này thiếu sự cập nhật và dễ bị 
ảnh hưởng bởi các yếu tố chủ quan, dẫn đến kết quả 
không chính xác.

 - Thiếu công nghệ hỗ trợ: Dù đã có các phần 
mềm LDT và quản lý dự án như BIM, Microsoft 
Project, hoặc Primavera, nhiều doanh nghiệp nhỏ và 
vừa vẫn chưa có điều kiện hoặc không đủ nhân lực 
để áp dụng các công cụ này. Điều này dẫn đến sự hạn 
chế trong việc tối ưu hóa quy trình LDT và gây ra sai 
lệch lớn trong quá trình triển khai dự án.
2.1.2. Giải pháp

 Áp dụng công nghệ BIM: Sử dụng Building 
Information Modeling (BIM) để cải thiện độ chính 
xác trong LDT. BIM cho phép kết hợp thông tin chi 
tiết về thiết kế, chi phí, và lịch trình vào một mô hình 
3D. Điều này giúp dự đoán tốt hơn về khối lượng vật 
liệu và chi phí, đồng thời giảm thiểu các sai sót trong 
quá trình LDT.

Sử dụng các công cụ tối ưu hóa: Áp dụng các 

Tối ưu hóa quá trình lập dự toán và phân bổ 
nguồn lực trong các dự án xây dựng: Ứng dụng 
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mô hình toán học như lập trình tuyến tính, lập trình 
số nguyên, và thuật toán di truyền để tối ưu hóa chi 
phí dự toán. Các công cụ này có thể dự đoán chi phí 
chính xác hơn dựa trên dữ liệu lịch sử và các biến 
động thị trường.

Đào tạo và nâng cao trình độ chuyên môn: Tăng 
cường đào tạo cho các nhân viên LDT về các công 
nghệ và phương pháp tối ưu hóa mới. Điều này giúp 
nâng cao trình độ của họ và đảm bảo rằng họ có thể 
sử dụng các công cụ hiện đại một cách hiệu quả.
2.2. Thực trạng và giải pháp PBNL trong các dự 
án xây dựng
2.2.1. Thực trạng

- Thiếu hụt nguồn lực: Một vấn đề thường gặp 
trong các dự án xây dựng là việc thiếu hụt nguồn lực, 
đặc biệt là nhân công và vật liệu trong thời gian cao 
điểm. Điều này có thể dẫn đến tình trạng chậm tiến 
độ và tăng chi phí dự án.

- Phân bổ không đồng đều: Việc PBNL không 
hợp lý, chẳng hạn như tập trung quá nhiều nguồn lực 
vào một giai đoạn nhất định của dự án, trong khi các 
giai đoạn khác thiếu hụt, làm ảnh hưởng đến tiến độ 
tổng thể và chất lượng công việc. Điều này thường 
xảy ra do thiếu kế hoạch chi tiết và không sử dụng 
các công cụ tối ưu hóa nguồn lực.

- Khó khăn trong điều chỉnh và quản lý nguồn 
lực: Nhiều nhà quản lý dự án gặp khó khăn trong 
việc theo dõi và điều chỉnh nguồn lực khi dự án đang 
tiến hành. Sự thiếu minh bạch và liên tục thay đổi 
về yêu cầu nguồn lực có thể gây ra sự lãng phí hoặc 
thiếu hụt nguồn lực tại những thời điểm quan trọng.
2.2.2. Giải pháp

- Quản lý nguồn lực theo thời gian thực: Sử dụng 
các phần mềm quản lý dự án hiện đại như Primavera 
và Microsoft Project để theo dõi và điều chỉnh nguồn 
lực theo thời gian thực. Điều này giúp đảm bảo 
nguồn lực luôn được phân bổ hợp lý giữa các giai 
đoạn của dự án.

- Lập kế hoạch chi tiết và dự phòng nguồn lực: 
Xây dựng kế hoạch PBNL chi tiết cho từng giai đoạn 
của dự án, đồng thời có các phương án dự phòng 
trong trường hợp thiếu hụt nguồn lực. Việc này giúp 
tránh tình trạng quá tải hoặc thiếu hụt nhân lực và vật 
liệu ở từng giai đoạn.

- Tối ưu hóa quy trình phân bổ: Sử dụng mô hình 
tối ưu hóa động để PBNL một cách hiệu quả. Điều 
này giúp đảm bảo rằng mọi nguồn lực được sử dụng 
tối ưu, giảm thiểu lãng phí và tăng cường hiệu quả 
công việc.
2.3. Ứng dụng trong giảng dạy tại TĐH
2.3.1. Tích hợp phương pháp tối ưu hóa vào giảng 

dạy
 Ứng dụng các phương pháp tối ưu hóa quá trình 

LDT và PBNL vào chương trình giảng dạy tại các 
TĐH không chỉ giúp SV nắm vững lý thuyết mà còn 
tạo điều kiện cho họ tiếp cận với các bài tập thực 
hành và dự án thực tế. Các phương pháp này có thể 
được tích hợp vào các môn học như Quản lý dự án 
xây dựng, Kinh tế xây dựng, và Công nghệ xây dựng.

- Phương pháp giảng dạy lý thuyết kết hợp thực 
hành: SV sẽ được học về các mô hình tối ưu hóa như 
lập trình tuyến tính, mô hình PBNL và thuật toán tối 
ưu trong các bài giảng lý thuyết. Sau đó, họ sẽ áp 
dụng các mô hình này vào việc giải quyết các bài tập 
thực hành như LDT cho các dự án mô phỏng.

- Sử dụng phần mềm mô phỏng: Các phần mềm 
như Primavera, Microsoft Project, và BIM có thể 
được tích hợp vào các bài tập thực hành để SV trực 
tiếp LDT và PBNL cho các dự án mô phỏng. Điều 
này giúp SV hiểu rõ hơn về cách các yếu tố này 
tương tác với nhau trong thực tế, và phát triển các kỹ 
năng xử lý tình huống phát sinh trong quản lý dự án.

- Dự án nhóm và bài tập tình huống: Một phương 
pháp hữu hiệu khác là giao cho SV các dự án nhóm, 
nơi họ phải tự lập kế hoạch, LDT và PBNL cho một 
dự án xây dựng mô phỏng. Các bài tập tình huống 
này không chỉ giúp SV áp dụng lý thuyết vào thực tế 
mà còn nâng cao kỹ năng làm việc nhóm và tư duy 
phản biện.
2.3.2. Đánh giá và cải tiến chương trình giảng dạy

Việc đánh giá hiệu quả của các phương pháp tối 
ưu hóa được tích hợp vào giảng dạy là một phần 
quan trọng của quá trình này. Các biện pháp đánh giá 
có thể bao gồm:

- Phản hồi từ SV: Thu thập ý kiến phản hồi từ SV 
về mức độ dễ hiểu của các bài giảng lý thuyết và hiệu 
quả của các bài tập thực hành. Phản hồi từ SV sẽ giúp 
cải thiện nội dung và phương pháp giảng dạy.

- Kết quả học tập: Đo lường kết quả học tập của 
SV qua các bài kiểm tra lý thuyết, bài tập nhóm, và 
dự án mô phỏng. SV có thể được đánh giá dựa trên 
khả năng LDT chính xác, PBNL hợp lý, và xử lý các 
tình huống phát sinh trong dự án.

- Cải tiến chương trình: Dựa trên kết quả đánh 
giá và phản hồi, chương trình giảng dạy sẽ được điều 
chỉnh để phù hợp với nhu cầu thực tiễn của ngành 
xây dựng. Các công nghệ và mô hình tối ưu hóa mới 
có thể được cập nhật vào chương trình, đảm bảo SV 
luôn được học những kiến thức và kỹ năng mới nhất.
2.4. Các xu hướng hiện tại
2.4.1. Ứng dụng công nghệ số trong LDT và PBNL

Hiện nay, các công nghệ số như Building 
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Information Modeling (BIM), trí tuệ nhân tạo (AI) 
và học máy (machine learning) đang ngày càng được 
ứng dụng rộng rãi trong việc LDT và PBNL trong 
ngành xây dựng. Các công nghệ này giúp tăng cường 
tính chính xác và tự động hóa quy trình, từ đó giảm 
thiểu sai sót và tối ưu hóa việc sử dụng nguồn lực.

- BIM (Building Information Modeling): Công 
nghệ BIM không chỉ giúp trực quan hóa các mô hình 
3D của công trình mà còn tích hợp các thông tin liên 
quan đến chi phí, vật liệu, và thời gian thi công. BIM 
hỗ trợ LDT chi tiết và PBNL hiệu quả hơn bằng cách 
cung cấp các số liệu chính xác và cập nhật liên tục 
trong suốt vòng đời của dự án.

- AI và học máy: Trí tuệ nhân tạo và học máy 
có thể phân tích dữ liệu từ các dự án trước đây để 
dự đoán các biến động trong chi phí và tiến độ. Các 
công cụ AI cũng có thể hỗ trợ trong việc lập kế hoạch 
PBNL tối ưu dựa trên các yếu tố như yêu cầu nhân 
công, vật liệu và thời gian.
2.4.2. Tăng cường vai trò của học tập kết hợp (blend-
ed learning)

Trong giảng dạy tại các TĐH, xu hướng hiện tại 
là áp dụng phương pháp học tập kết hợp (blended 
learning), kết hợp giữa học trực tuyến và học trực 
tiếp. SV có thể học lý thuyết qua các khóa học trực 
tuyến, sau đó tham gia các buổi học thực hành để áp 
dụng kiến thức vào các tình huống mô phỏng thực tế.

- Học trực tuyến: Các khóa học trực tuyến cung 
cấp nội dung lý thuyết, bài giảng video và bài kiểm 
tra trắc nghiệm để SV có thể tự học và tự đánh giá 
kiến thức của mình. Điều này giúp tiết kiệm thời gian 
và tăng cường tính linh hoạt trong học tập.

- Học trực tiếp: SV sẽ tham gia vào các buổi học 
trực tiếp để thực hành LDT, PBNL và giải quyết các 
bài tập tình huống thực tế. Phương pháp này giúp SV 
tiếp cận gần hơn với thực tiễn ngành xây dựng và cải 
thiện kỹ năng thực hành.
2.4.3. Tăng cường thực hành và hợp tác với doanh 
nghiệp

Xu hướng hiện tại trong giáo dục đại học là tăng 
cường hợp tác giữa các TĐH và doanh nghiệp để SV 
có thể tiếp cận với thực tiễn ngành nghề thông qua 
các dự án thực tế hoặc thực tập tại các doanh nghiệp 
xây dựng.

- Dự án thực tế: Các TĐH có thể hợp tác với các 
doanh nghiệp xây dựng để SV tham gia vào các dự 
án thực tế. Điều này giúp SV không chỉ học được 
cách LDT và PBNL mà còn hiểu rõ hơn về quy trình 
quản lý dự án từ đầu đến cuối.

- Thực tập: Thực tập tại các công ty xây dựng 

giúp SV làm quen với môi trường làm việc thực tế, 
đồng thời áp dụng những kiến thức đã học vào công 
việc hàng ngày. Qua đó, SV có thể cải thiện kỹ năng 
chuyên môn và tăng cường cơ hội nghề nghiệp sau 
khi tốt nghiệp.
3. Kết luận

Việc tối ưu hóa quá trình LDT và PBNL trong các 
dự án xây dựng là một nhu cầu cấp thiết nhằm nâng 
cao hiệu quả quản lý dự án, giảm thiểu sai lệch về chi 
phí và tiến độ, đồng thời tăng cường tính cạnh tranh 
cho các doanh nghiệp xây dựng. Tuy nhiên, quá trình 
này đòi hỏi sự phối hợp chặt chẽ giữa lý thuyết và 
thực tiễn, cũng như sự ứng dụng các công nghệ hiện 
đại.

Trong giảng dạy tại các TĐH, việc tích hợp các 
phương pháp tối ưu hóa vào chương trình học không 
chỉ giúp SV nắm vững các kiến thức lý thuyết mà còn 
trang bị cho họ những kỹ năng thực hành cần thiết để 
sẵn sàng đối mặt với các thách thức trong thực tiễn 
nghề nghiệp. Các xu hướng hiện tại trong ngành xây 
dựng, như việc áp dụng BIM, AI và học tập kết hợp, 
đã chứng minh rằng việc kết hợp giữa công nghệ và 
giáo dục là chìa khóa để nâng cao chất lượng đào tạo 
và hiệu suất công việc trong tương lai.
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