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Abstract: This research focuses on optimizing cost estimation and resource allocation in construction
projects, aiming to solve the problems of cost deviations and ineffective resource management. Using
optimization models such as linear programming, along with project management software such as BIM,
Primavera, and Microsoft Project, research helps improve accuracy and efficiency in cost and resource

management force.
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1. Téng quan

Trong linh vuc xay dung, qua trinh 1ap du toan
(LDT) va phan bd ngudn luc (PBNL) dong vai tro
then chét trong viéc dam bao su thanh cong ciia mot
du an. Vlec LDT chinh xac khong chi gitip xac dinh
chi phi can thiét ma con dam béao riang cac ngudn lyc
can thiét cho du an, nhu nhan cong, vat liéu, va thoi
gian, dugc su dung mot cach tdi wu.

V6i sy phat trién cua cong nghé thong tin, cac
cong cu hd trg nhu phan mém LDT va quan ly du
4n da tré thanh mot phan khong thé thiéu. Viéc tng
dung cac thut toan t8i wu hoa, tri tué nhan tao va mo
hinh md phdng trong qua trinh LDT va PBNL gitip
cai thién dang ké d6 chinh xac va hiéu qua cua qua
trinh quan 1y dy an. Piéu nay khong chi mang lai loi
ich cho cac doanh nghiép xay dung ma con md ra
co hoi nang cao chét lugng dao tao trong linh vuc
nay tai cac truong dai hoc (TPH). Trong bdi canh
do, viéc dua cac phuong phap téi wu hoa vao giang
day tai cac TPH Ia can thiét dé trang bi cho sinh vién
(SV) nhung k¥ nang thyc tidn can thiét. Thong qua
viée két hop gila ly thuyet va thyc hanh, SV ¢6 thé
nam bat sdu sic hon vé quy trinh LDT va quéan ly
nguon luc, tor d6 nang cao nang lyc canh tranh khi
tham gia vao thi truong lao dong sau nay.

Nghién ctru nay hudng t6i viéc kham pha va ung
dung cac cong cu, phuong phap téi wu hoa trong
LDT va PBNL cho cac dy an xay dung. Pong thoi,
nghién ctru dé xuat mot mo hinh giang day tich hop
giita 1y thuyét va thyc tién nham nang cao chat luong
dao tao tai cac TPH, gitp SV tiép can gan hon véi
yéu cau cta nganh xdy dung hién dai.

2. N§i dung nghién ctru
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2.1. Thuc trang va gidi phdap LDT trong cdc dw dn
xdy dung
2.1.1. Thyc trang

- Tinh phikc tap va dé sai léch: LDT xay dung la
mot qué trinh phuc tap va doi hoi su chinh xac cao.
Tuy nhién, nhiéu dy an hién nay van gip phai tinh
trang vuot ngan sach do du toan ban dau chwa ludng
true duoc cdc chi phi phat sinh nhu gia nguyén vt
ligu blen dong, thay doi trong qua trinh thiét k&, hodc
cac yéu tb ngoai canh (thién tai, bién .dong kinh te)

- Sir dung cdc phwong phdp truyén thong: Nhidu
doanh nghiép xay dung van ap dung cic phuong
phap LDT truyén thdng, nhu phwong phap dwa
trén kinh nghiém va dir liéu tir cac du an trude day.
Nhimg phuong phap nay thiéu sy cap nhat va dé bi
anh hudng boi cac yéu té chi quan, dian dén két qua
khong chinh xac.

- Thiéu céng nghé hé tro: Du da co cac phan
mém LDT va quan 1y du 4n nhu BIM, Microsoft
Project, hoac Primavera, nhiéu doanh nghiép nho va
vira van chua c6 diéu kién hodc khong du nhéan lyc
déa ap dung cdc cong cu nay. Diéu nay dan dén sy han
ché trong viéc t&i wu hoa quy trinh LDT va gay ra sai
1éch 16n trong qua trinh trién khai dy an.

2.1.2. Giai phap

Ap dung cong nghé BIM: Sir dung Building
Information Modeling (BIM) dé cai thién do chinh
xéc trong LDT. BIM cho phép két hop thong tin chi
tiét vé thiét ké, chi phi, va lich trinh vio mot mo hinh
3D. Piéu nay gitp du doan tét hon vé khdi lugng vat
lidu va chi phi, ddng thoi giam thiéu cac sai sot trong
qua trinh LDT.

Str dung cac cong cu téi wu hoa: Ap dung cac
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mb hinh todn hoc nhu lap trinh tuyén tinh, 1ap trinh
s6 nguyén, va thudt toan di truyén dé t6i wu hoa chi
phi du toan. Cac cong cu nay c6 thé du doan chi phi
chinh x4c hon dua trén dit liéu lich sir va cc bién
dong thi truong.

Pao tao va nang cao trinh d chuyén mon: Tang
cuong dao tao cho cac nhan vién LDT vé cic cong
nghé va phuong phap téi wu hoa méi. Diéu nay gitip
nang cao trinh d¢ cua ho va dam bao rﬁng ho ¢6 thé
su dung cac cong cu hién dai mot cach hiéu qua.
2.2. Thuc trang va gidi phap PBNL trong cdc dw
an xdy dung
2.2.1. Thyc trang

- Thiéu hut nguon lyc: Mot van dé thuong gap
trong cac du an xay dung 1 viéc thiéu hut nguon lyc,
dac biét la nhan cong va vat li¢u trong thoi gian cao
diém. biéu nay co thé dan dén tinh trang cham tién
do va tang chi phi du an.

- Phdn bé khéng dong déu: Viéc PBNL khong
hop 1y, chang han nhu tap trung quéa nhiéu ngudn luc
vao mot giai doan nhét dinh cta du 4n, trong khi cac
giai doan khac thiéu hut, 1am anh huong dén tién do
tong thé va chat lugng cong viéc. Piéu nay thuong
xay ra do thiéu ké hoach chi tiét va khong str dung
cac cong cu toi wu hda ngudn lyc.

- Khé khan trong diéu chinh va qudn Iy nguon
lire: Nhidu nha quan 1y dy an gip kho khan trong
viéc theo dbi va diéu chinh ngudn lyc khi dy an dang
tién hanh. Sy thiéu minh bach va lién tuc thay doi
vé yéu ciu ngudn luc c¢6 thé gay ra sy lang phi hodc
thiéu hut ngudn lyc tai nhirng thoi diém quan trong.
2.2.2. Gidi phap

- Quan ly nguon lie theo thoi gian thie: Sir dung
cac phin mém quan Iy du an hién dai nhu Primavera
va Microsoft Project dé theo ddi va diéu chinh nguén
luc theo thdi gian thyc. Piéu nay gitp dam bao
nguon lyc luén dugc phan bd hop 1y giita cac giai
doan cua du an.

- Ldp ké hoach chi tiét va dir phong nguon lyc:
Xay dung ké hoach PBNL chi tiét cho timg giai doan
ctia du an, dong thoi c6 cic phuong an du phong
trong truong hop thiéu hut ngudn luc. Viée nay gitip
tranh tinh trang qua tai hoac thiéu hut nhan luc va vat
lidu ¢ tirng giai doan.

- Téi wu héa quy trinh phdn bé: St dung mé hinh
t6i uu hoa dong dé PBNL mot cach hiéu qua. Diéu
ndy giup dam bao rang moi ngudn luc duge sir dung
t6i uu, gidm thiéu lang phi va tang cuong hiéu qua
cong viéc.

2.3. Ung dung trong giing day tai TDH
2.3.1. Tich hop phwong phdp téi wu héa vao giing
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day

Ung dung cac phuong phap t6i wu héa qua trinh
LDT va PBNL vao chuong trinh giang day tai cac
TbH khong chi gitp SV nam vimg 1y thuyét ma con
tao diéu kién cho ho tiép can voi cac bai tap thuc
hanh va du 4an thyc té. Cac phuong phap nay c6 thé
duogc tich hgp vao cdic moén hoc nhu Quan 1y dy an
xay dung, Kinh té xay dung, va Cong nghé xay dung.

- Phuong phap giang day 1y thuyét két hop thuc
hanh: SV sé& duoc hoc vé cac md hinh tdi uu hoa nhu
1ap trinh myén tinh, md hinh PBNL va thuét toan t6i
wu trong cac bai giang 1y thuyét. Sau d6, ho s& ap
dung cac md hinh nay vao viéc giai quyét cac bai tap
thuc hanh nhu LDT cho céc dy an mo phong.

- Str dung phan mém mé phong: Cac phan mém
nhu Primavera, Microsoft Project, va BIM co6 thé
dugc tich hop vao cac bai tap thuc hanh dé SV truc
tiép LDT va PBNL cho cac dw 4n md phong. Diéu
nay gitp SV hiéu rd hon vé cach cac yéu t6 nay
tuong tac voi nhau trong thuyc té, va phat trién cac ky
nang xir Iy tinh hudng phét sinh trong quan 1y du an.

- Dy 4n nhém va bai tap tinh hudng: Mot phuong
phép hiru hiéu khac 1a giao cho SV céac dy an nhom,
noi ho phai ty 1ap ké hoach, LDT va PBNL cho mot
du 4n xay dung mo phong. Cac bai tép tinh hudng
nay khong chi giap SV ap dung 1y thuyét vao thuc té
ma con nang cao ky nang lam viéc nhom va tu duy
phan bién.

2.3.2. Panh gid va cdi tién chwong trinh gidng day

Viéc danh gia hiéu qua cia cac phuong phap tbi
wu hoa dugc tich hop vao giang day 1a mot phan
quan trong cua qua trinh nay. Cac bién phéap danh gia
¢6 thé bao gom

- Phan hoi tir SV: Thu thap y kién phan hdi tir SV
vé mirc do dé hiéu cua cac bai giang 1y thuyét va hiéu
qué ctia cac bai tap thuc hanh. Phan hoi tir SV sé& gitp
cai thién ndi dung va phuong phap giang day.

- Két qua hoc tap: bo luong két qua hoc tp cua
SV qua céc bai kiém tra 1y thuyét, bai tap nhom, va
du an mé phong. SV c6 thé duoc danh gia dya trén
kha nang LDT chinh xac, PBNL hop ly, va xtr ly cac
tinh huéng phat sinh trong dy an.

- Cdi tién chirong trinh: Dya trén két qua danh
gia va phan hoi, chuong trinh giang day s€ duoc diéu
chinh dé phu hop véi nhu cau thuc tlen cua nganh
xdy dung. Cac cong nghé va mé hinh t6i wu héa moéi
c6 thé duge cap nhat vao chuong trinh, ddm bao SV
luén duge hoc nhimg kién thirc va k§ ning mai nhat.
2.4. Cdac xu huwong hién tai
2.4.1. Ung dung cong nghé sé trong LDT va PBNL

Hién nay, cac cong nghé sé nhu Building
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Information Modeling (BIM), tri tué nhan tao (Al)
va hoc may (machine learning) dang ngay cang duoc
ung dung rong rai trong viéc LDT va PBNL trong
nganh xay dung. Cac cong nghé nay gitip tdng cuong
tinh chinh xéc va tu dong hoa quy trinh, tur do giam
thiéu sai sot va tdi wu hoa viée sir dung ngudn Iyc.

- BIM (Building Information Modeling): Cong
ngh¢ BIM khong chi giup truc quan hda cac mo hinh
3D cuia cong trinh ma con tich hgp cac thong tin lién
quan dén chi phi, vat li¢u, va thoi gian thi cong. BIM
hd trg LDT chi tiét va PBNL hiéu qua hon bang cach
cung cép cac s6 liéu chinh x4c va cap nhat lién tuc
trong sudt vong doi cua du an.

- Al va hoc may: Tri tu¢ nhan tao va hoc may
¢6 thé phan tich dit lidu tir cac dy an trude day dé
du doan cac bién dong trong chi phi va tién do. Cac
cong cu Al ciing ¢6 thé hd trg ‘trong viéc 1ap ke hoach
PBNL tbi uu dya trén cac yéu t6 nhu yéu cau nhan
cong, vat liu va thoi gian.

2.4.2. Tang cwong vai tro ciia hoc tdp két hop (blend-
ed learning)

Trong giang day tai cac TDH, xu hudng hi¢n tai
1a 4p dung phuong phép hoc tap két hop (blended
learning), két hop gitta hoc truc tuyén va hoc truc
tiép. SV co thé hoc 1y thuyét qua cac khéa hoc truc
tuyén, sau d6 tham gia cac budi hoc thyc hanh dé 4 ap
dung kién thirc vao cac tinh hudng mé phong thyc té.

- Hoc truc tuyén: Cac khoa hoc truc tuyén cung
cap ndi dung 1y thuyét, bai giang video va bai kiém
tra tric nghiém dé SV ¢6 thé tu hoc va tu danh gia
kién thirc cia minh. Diéu nay giup tiét kiém thoi gian
va tang cuong tinh linh hoat trong hoc tap.

- Hoc truc tiép: SV s€ tham gia vao cac budi hoc
tryc tiép dé thuc hanh LDT, PBNL va giai quyét cac
bai tap tinh hudng thyc té. Phuong phap nay gitip SV
tiép can gan hon véi thyc tidn nganh xay dung va cai
thién k¥ nang thyc hanh.

2.4.3. Tang cuong thyc hanh va hop tdac voi doanh
nghiép

Xu huong hién tai trong gido duc dai hoc 1a ting
cuong hop tac giita cac TDH va doanh nghiép dé SV
c6 thé tiép can véi thuc tién nganh nghé thong qua
cac du an thyuc té hodc thuc tap tai cac doanh nghiép
xay dung.

- Dy an thyc t&: Cac TPH c6 thé hop tic véi cac
doanh nghiép xay dung dé SV tham gia vao cac du
an thyuc té. Didu nay gitp SV khong ch1 hoc duogc
cach LDT va PBNL ma con hiéu rd hon vé quy trinh
quan 1y dy an tir dau dén cudi.

- Thuc tap: Thuc tap tai cac cong ty xay dung
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gitip SV lam quen v6i mdi truong lam viée thuc té,
ddng thoi 4p dung nhiing kién thirc da hoc vao cong
viéc hang ngay. Qua do, SV ¢6 thé cai thién k¥ ning
chuyén mén va ting cudng co hoi nghé nghiép sau
khi tot nghiép.

3. Két luan

Viéc toi uru hoa qua trinh LDT va PBNL trong cac
du 4n xay dyng 1a mot nhu cau cap thiét nham nang
cao hiéu qua quan Iy du 4n, giam thiéu sai 1éch vé chi
phi va tién do, dong thoi tang cuong tinh canh tranh
cho cac doanh nghiép xay dung. Tuy nhién, qua trinh
nay doi hoi sy phdi hop chit ché giita 1y thuyét va
thuc tién, cling nhu sy g dung céc cong ngh¢ hién
dai.

Trong giang day tai cac TPH, viéc tich hop céc
phuong phap tdi wu héa vao chuong trinh hoc khong
chi gitip SV nam viing cac kién thirc 1y thuyét ma con
trang bi cho ho nhiing k§ ning thuc hanh can thiét dé
san sang d6i mat voi cac thach thic trong thuc tidn
nghé nghiép. Cac xu hudng hién tai trong nganh xay
dung, nhu viéc ap dung BIM, Al va hoc tdp Kkét hop,
da chimg minh rang viéc két hop giita cong nghé va
gi4o duc 1a chia khoa dé nang cao chét luong dio tao
va hiéu suit cong viéc trong tuong lai.
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