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1. Đặt vấn đề
Cơ sở vật chất (CSVC), trang thiết bị có ảnh 

hưởng lớn đối với chất lượng phục vụ trong lĩnh vực 
giáo dục mà cụ thể là công tác đào tạo, nghiên cứu 
khoa học của cơ sở giáo dục. CSVC, trang thiết bị 
tiện nghi, hiện đại, thẩm mỹ, an toàn sẽ tạo cho người 
học, người dạy cảm giác thoải mái, hưng phấn và 
đem lại hiệu quả cao trong học tập và nghiên cứu. Do 
vậy, công tác quản lý CSVC, trang thiết bị, phục vụ 
cho đào tạo có tác động không nhỏ đến kết quả đào 
tạo và nghiên cứu của cơ sở giáo dục. 

Trường Đại học Văn hoá, Thể thao và Du lịch 
Thanh Hóa trong những năm qua đã có nhiều thay 
đổi về công tác quản lý cũng như đầu tư CSVC, trang 
thiết bị đáp ứng cho hoạt động đào tạo và nghiên cứu. 
Bước đầu đã đạt được nhiều thành tựu đáng kể, tuy 
nhiên vẫn còn những hạn chế trong công tác quản lý 
CSVC, trang thiết bị cần phải xem xét. Trong điều 
kiện ràng buộc về tài chính, tìm kiếm những giải 
pháp hợp lý về công tác tổ chức, quản lý và sử dụng 
thiết bị, CSVC góp phân nâng cao chất lượng đào 
tạo và nghiên cứu khoa học là việc làm rất cần thiết.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Thực trạng công tác quản lý và sử dụng CSVC, 
thiết bị
2.1.1. Tổng quan về cơ sở hạ tầng, trang thiết bị

Trường Đại học Văn hóa Thể thao và Du lịch 
Thanh Hóa là cơ sở giáo dục công lập thuộc UBND 
tỉnh Thanh Hóa quản lý, với diện tích 70595m2. Vị 
trí và quy mô đất đai mang lại lợi thế lớn cho nhà 
trường trong việc phát triển CSVC, đáp ứng nhu cầu 
đào tạo và nghiên cứu. Tuy nhiên, việc chưa có giấy 
chứng nhận quyền sử dụng đất đã đặt ra những thách 

thức lớn, không chỉ trong việc quản lý đất đai mà còn 
trong khả năng mở rộng, nâng cấp cơ sở hạ tầng, và 
thu hút đầu tư trong tương lai. Việc chưa hoàn thiện 
các thủ tục pháp lý về đất đai có thể dẫn đến nhiều hệ 
lụy, từ việc khó khăn trong bảo vệ quyền lợi của nhà 
trường cho đến những rào cản trong việc triển khai 
các dự án phát triển dài hạn.

Giai đoạn đầu tư phát triển: Trường đã tiến hành 
hai giai đoạn đầu tư lớn nhằm phát triển cơ sở hạ tầng 
và trang thiết bị phục vụ giảng dạy và nghiên cứu:

Giai đoạn 1: Được hoàn thành vào năm 2015, 
với tổng mức đầu tư trên 190 tỷ đồng, giai đoạn này 
tập trung vào việc xây dựng và đưa vào sử dụng các 
công trình như nhà giảng đường lý thuyết, nhà giảng 
đường thực hành, và nhà hiệu bộ. Những công trình 
này đã cung cấp nền tảng vững chắc cho hoạt động 
giáo dục, đào tạo và nghiên cứu tại trường, đảm bảo 
sinh viên và giảng viên có môi trường học tập và làm 
việc tốt nhất.

Giai đoạn 2: Được hoàn thành đưa vào sử dụng 
năm 2021, với tổng mức đầu tư hơn 50 tỷ đồng. Giai 
đoạn này bao gồm việc xây dựng các công trình hiện 
đại như nhà tập thể thao đa năng, sân tập thể thao 
ngoài trời, nhà thực hành du lịch chất lượng cao và 
hội trường kiêm nhà biểu diễn với sức chứa 500 chỗ 
ngồi. Các công trình này không chỉ đáp ứng nhu cầu 
hiện tại mà còn hướng đến việc tạo ra các CSVC 
tiên tiến, phục vụ cho các hoạt động đa dạng trong 
tương lai.
2.1.2. Công tác quản lý CSVC

Phòng Quản trị - CSVC là đơn vị chính chịu trách 
nhiệm về quản lý tài sản, bảo dưỡng, sửa chữa và 
tham mưu nâng cấp CSVC. Là đơn vị trực tiếp quản 
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lý toàn bộ tài sản của trường, bao gồm cả hiện vật 
và hồ sơ sổ sách, thực hiện các thủ tục giao nhận, 
điều chuyển, thanh lý tài sản, và giám 
sát việc quản lý, khai thác, sử dụng tài 
sản của các đơn vị trong trường. Với 
vai trò quan trọng như vậy, đơn vị cần 
có đội ngũ nhân sự chuyên nghiệp và 
được đào tạo bài bản để đảm bảo hiệu 
quả quản lý.

Phòng Kế hoạch - Tài chính: Quản 
lý tài sản về mặt giá trị, thực hiện chế độ hạch toán, 
đăng ký và báo cáo về thực trạng tài sản với các đơn 
vị có thẩm quyền của UBND tỉnh. Phòng Kế hoạch 
- Tài chính cũng là đơn vị phối hợp chính của Phòng 
Quản trị - CSVC trong việc mua sắm, điều chuyển 
và thanh lý tài sản, đảm bảo tính minh bạch và chính 
xác trong quản lý tài sản.

Các Khoa, Phòng, Trung tâm: Được giao nhiệm 
vụ quản lý và sử dụng tài sản của thuộc đơn vị quản 
lý, chịu trách nhiệm trước Ban Giám hiệu về việc 
khai thác và sử dụng tài sản đúng kế hoạch, mục đích 
và tiêu chuẩn định mức. Các đơn vị cũng có trách 
nhiệm theo dõi, kiểm tra và báo cáo về tình trạng tài 
sản mà họ quản lý. Sự tham gia của nhiều đơn vị giúp 
cho công tác bảo quản, vận hành trang thiết bị và 
CSVC hiệu quả hơn, nhưng cũng đòi hỏi có sự phối 
hợp chặt chẽ để tránh tình trạng quản lý chồng chéo, 
không hiệu quả.
2.1.3. Công tác quản lý, bảo quản CSVC

Việc Quản lý CSVC, trang thiết bị tại các phòng 
học, được phòng Quản trị CSVC giao cho bộ phận 
vệ sinh môi trường thực hiện mở, tắt vào đầu và cuối 
các buổi học đồng thời theo dõi tình trạng CSVC, các 
trang thiết bị tại các phòng học, báo cáo phòng Quản 
trị - CSVC nếu có hiện tượng hư, hỏng, mất mát để 
có phương hướng giải quyết kịp thời nhằm đảm bảo 
thiết bị dạy học phục vụ công tác giảng dạy.  

Thiết bị dạy học tại các phòng học đặc thù (âm 
nhạc, mỹ thuật) và các phòng thực hành (thực hành 
du lịch, tin học, tiếng Anh…) đơn vị giao cho bộ phận 
CSVC – thiết bị cùng phối hợp với các khoa chuyên 
môn Quản lý. Việc giao trách nhiệm này đã nâng cao 
được ý thức trách nhiệm trong công tác  Quản lý, bảo 
quản và sử dụng thiết bị.
2.2. Hạn chế và thách thức

Một số trang thiết bị máy tính, máy chiếu, máy 
in, máy phô tô phục vụ đào tạo và nghiên cứu khoa 
học của Trường Đại học văn hoá, Thể thao và Du lịch 
Thanh Hoá được thể hiện trong bảng 2.1.

Bảng 2.1. Cập nhật, mua sắm một số trang thiết bị 
phục vụ dạy học

Từ bảng trên ta thấy, mặc dù đã đạt được nhiều 
kết quả tích cực, việc cập nhật và nâng cấp trang thiết 
bị và CSVC tại trường vẫn gặp phải một số hạn chế 
và thách thức sau:

- Thiếu đồng bộ và chưa đáp ứng đủ nhu cầu: 
Một số trang thiết bị vẫn chưa được cập nhật hoặc 
nâng cấp kịp thời, dẫn đến tình trạng thiếu đồng bộ 
và chưa đáp ứng đủ nhu cầu giảng dạy và học tập 
trong một số ngành học. Điều này có thể ảnh hưởng 
đến chất lượng đào tạo, đặc biệt trong các ngành học 
yêu cầu trang thiết bị đặc thù.

- Khó khăn trong việc huy động nguồn lực tài 
chính: Việc cập nhật trang thiết bị đòi hỏi nguồn lực 
tài chính lớn, trong khi nguồn ngân sách của trường 
còn hạn chế, đặc biệt trong bối cảnh nhiều trường đại 
học công lập đang hướng đến tự chủ tài chính. Điều 
này đặt ra thách thức lớn cho trường trong việc duy 
trì và phát triển CSVC đáp ứng nhu cầu ngày càng 
cao của giáo dục đại học.
2.3. Giải pháp nâng cao chất lượng quản lý, sử 
dụng CSVC, thiết bị

Thứ nhất, bồi dưỡng, nâng cao trình độ, kỹ năng 
nghiệp vụ cho cán bộ quản lý, giảng viên, nhân viên 
phụ trách CSVC, thiết bị

Đội ngũ cán bộ, nhân viên quản lý, giảng viên với 
tư cách là người sử dụng CSVC, thiết bị có vai trò hết 
sức quan trọng đối với việc phát huy hiệu quả CSVC, 
thiết bị của nhà trường trong quá trình đào tạo. Vì 
vậy, nâng cao trình độ, kỹ năng nghiệp vụ cho cán 
bộ, nhân viên quản lý, giảng viên sử dụng CSVC, 
thiết bị là vô cùng quan trọng.

- Tạo điều kiện cho đội ngũ quản lý và giảng viên 
được tiếp xúc với các CSVC, thiết bị mới, hiện đại 
và tiện ích. Đội ngũ quản lý thiết bị phải cập nhật 
thường xuyên thông tin và các văn bản về quản lý 
CSVC, thiết bị. 

- Tổ chức các hội thảo, hội nghị trao đổi kinh 
nghiệm trong công tác quản lý CSVC, thiết bị về 
hiệu quả của việc quản lý và sử dụng hiện nay.

TT Tên thiết bị số 
lượng 2014 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 Máy chiếu 43 15 0 7 1 0 10 10

2 Máy in 97 88 2 0 1 0 2 4
3 Máy phô tô 4 3 0 1 0 0 0

4 Máy tính 267 187 2 43 0 5 25 5
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- Tập huấn nâng cao nghiệp vụ quản lý và sử 
dụng CSVC, thiết bị.

Trong chiến lược chung về giáo dục, các kế hoạch 
ngắn hạn, trung hạn và dài hạn cho việc đầu tư mua 
sắm CSVC là giải pháp quản lý quan trọng, đầu tiên 
đối vói mỗi cấp quản lý giáo dục. 

Thứ hai, đổi mới xây dựng kế hoạch bảo dưỡng, 
sửa chữa CSVC, thiết bị.

CSVC và trang thiết bị khi đưa vào sử dụng trong 
thời gian dài cần được quan tâm sửa chữa và bổ sung 
kịp thời để phục vụ thường xuyên và liên tục cho 
công tác giảng dạy và thực hành, rèn luyện nghiệp vụ 
sư phạm của sinh viên. Vì vậy, cán bộ quản lý phòng 
học nói chung cần phải thường xuyên kiểm tra để có 
kế hoạch sửa chữa và mua sắm bổ sung kịp thời. 

Thứ ba, xây dựng kế hoạch sử dụng hợp lý. Việc 
đầu tư CSVC, thiết bị sẽ không phát huy được tác 
dụng nếu không được giảng viên và sinh viên khai 
thác, sử dụng một cách hiệu quả. Chính vì vậy, 
trong quá trình quản lý và sử dụng thiết bị, đồ dùng 
dạy học cần phải có sự phối họp chặt chẽ giữa lãnh 
đạo trường, khoa, các phòng chức năng, các khoa 
chuyên môn. Điều này, không chỉ giúp cho cán bộ 
quản lý xây dựng kế hoạch sử dụng phòng thực hành 
chi tiết, cụ thể mà còn giúp cho các giảng viên có thể 
tổ chức các buổi thực hành, rèn luyện kỹ năng nghề 
cho sinh viên thường xuyên, hiệu quả, tránh được sự 
chồng chéo.

Thứ tư, đẩy mạnh phong trào tự chế, tự làm đồ 
dùng, thiết bị dạy học trong sinh viên. Do từng đặc 
điểm riêng của từng trường đại học, đặc biệt là các 
trường đại học địa phương, điều kiện kinh tế còn khó 
khăn, sự đầu tư kinh phí từ các cấp còn rất eo hẹp, vì 
vậy, việc sử dụng các thiết bị, dụng cụ thực hành tự 
chế là một bộ phận không thể thiếu của hệ thống thiết 
bị ở các phòng thực hành, nó góp phần quan trọng 
trong việc hoàn thiện hệ thống thiết bị, đồ dùng cho 
phòng thực hành.

Hoạt động tự chế thiết bị, đồ dùng dạy học có 
tác dụng huy động năng lực, trí tuệ, bồi dưỡng, kích 
thích hứng thú nghề nghiệp của đội ngũ giảng viên 
và sinh viên. Để chế tạo ra được những thiết bị, đồ 
dùng dạy học, giảng viên và sinh viên phải huy động 
mọi tiềm năng trí tuệ và sự sáng tạo của mình. Hình 
thức hoạt động này giúp sinh viên bồi dưỡng và rèn 
luyện các phẩm chất, năng lực, kỹ năng nghề nghiệp, 
tầm hiểu biết và nhận thức của họ được mở rộng. Từ 
đó, sinh viên thấy được sự cần thiết của việc sử dụng 
các thiết bị và đồ dùng trong quá trình dạy học, tạo 

ra thói quen tự sáng chế và làm xuất hiện nhu cầu tự 
nhiên trong việc sử dụng các thiết bị, đồ dùng dạy 
học cho các công việc của mình.

Thứ năm, nhà trường cần huy động nguồn kinh 
phí thường xuyên và ổn định đảm bảo cho việc nâng 
cấp, sửa chữa CSVC, thiết bị. Ngoài nguồn kinh phí 
đầu tư CSVC, thiết bị được nhà nước cấp hàng năm, 
thì nhà trường cần huy động thêm nguồn kinh phí xã 
hội hóa, nguồn kinh phí thu thường xuyên của nhà 
trường để đầu tư có hiệu quả CSVC, thiết bị. Từng 
bước đồng bộ hóa và hiện đại CSVC, thiết bị của nhà 
trường đáp ứng yêu cầu đào tạo.
3. Kết luận

Cơ sở vật chất trường học nói chung, thiết bị và 
đồ dùng dạy học nói riêng là một yếu tố không thể 
thiếu được của quá trình sư phạm, chúng góp một 
phần quyết định trong việc nâng cao chất lượng đào 
tạo. Điều cơ bản trong cơ sở lý luận là đã khẳng định 
được CSVC, thiết bị là một bộ phận cấu thành không 
thể thiếu được của quá trình sư phạm, nó góp phần 
quyết định chất lượng dạy học. Rõ ràng việc “dạy 
chay, dạy suông” sẽ gây tổn hại lớn cho giáo dục - 
đào tạo. Nó làm cho người học thụ động, không phát 
huy được tính chủ động sáng tạo của người học. Sự 
hỗ trợ đắc lực của CSVC, thiết bị sẽ là cầu nối giữa 
người dạy và người học, làm cho hai nhân tố này 
gắn kết với nhau trong việc thực hiện: Mục tiêu đào 
tạo - Nội dung đào tạo - Phương pháp đào tạo và làm 
cho chất lượng giảng dạy và học tập được nâng cao. 
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