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Abstract: Over the past years, Thanh Hoa University of Culture, Sports and Tourism has continuously
invested in modern and synchronous facilities and equipment, but up to now, the current state of facilities
and equipment is The school s training still has limitations and inadequacies. Under financial constraints,
finding reasonable solutions in the organization, management and use of equipment and facilities to
contribute to improving the quality of training and scientific research is the job. very necessary.
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1. Pit van dé

Co s& vat chat (CSVC), trang thiét bi c6 anh
hudng 16n dbi véi chat lwong phuc vu trong linh vire
gido duc ma cu thé 1a cong tac dao tao, nghién ctru
khoa hoc cta co sé gido duc. CSVC, trang thiét bi
tién nghi, hién dai, tham my, an toan s€ tao cho nguoi
hoc, ngudi day cam giac thoai méi, hung phan va
dem lai hiéu qua cao trong hoc tap va nghién ctru. Do
vay, cong tac quan ly CSVC, trang thiét bi, phuc vu
cho dao tao c6 tac dong khong nho dén két qua dao
tao va nghién cltu cta co sé giao duc.

Truong Pai hoc Van hoa, Thé thao va Du lich
Thanh Hoa trong nhimng nim qua di c6 nhiéu thay
db6i vé cong tac quan Iy ciing nhu dau tw CSVC, trang
thiét bi dap tmg cho hoat dong dao tao va nghién ctru.
Budc dau da dat dugc nhiéu thanh tyu déng ké, tuy
nhién van con nhitng han ché trong cong tic quan ly
CSVC, trang thiét bi can phai xem xét. Trong diéu
kién rang budc vé tai chinh, tim kiém nhimng giai
phap hop 1y v& cong tac tb chirc, quan 1y va st dung
thiét bi, CSVC g6p phan nang cao chét lugng dao
tao va nghién ctru khoa hoc 1a viéc lam rat can thiét.
2. N¢i dung nghién ctru
2.1. Thyec trang cong tac qudn ly va su dung CSVC,
thiét bi
2.1.1. Téng quan vé co s¢ ha tang, trang thiét bi

Truong Pai hoc Van hoa Thé thao va Du lich
Thanh Hoéa 1a co s¢ gido duc cong 1ap thuoc UBND
tinh Thanh Héa quan 1y, véi dién tich 70595m?. Vi
tri va quy mo dat dai mang lai loi thé 16n cho nha
trudng trong viée phat trién CSVC, dap tmg nhu cau
dao tao va nghién ctru. Tuy nhién, viéc chua co gidy
chtng nhan quyén sir dung dit da dit ra nhimg thach

thirc 10n, khong chi trong viée quan Iy dat dai ma con
trong kha niang mo rong, nang cip co s ha tang, va
thu hut dau tu trong twong lai. Viéc chua hoan thién
céc thu tyc phap 1y vé dat dai co thé dan dén nhiéu hé
luy, tir viéc kho khan trong bao vé quyén loi ctia nha
truong cho dén nhimg rao can trong viéc trién khai
cac du an phat trién dai han.

Giai doan dau tu phat trién: Truong da tién hanh
hai giai doan du tu 16n nhim phat trién co s¢ ha ting
va trang thiét bi phuc vu giang day va nghién ciru:

Giai doan 1: Puoc hoan thanh vao nam 2015,
v6i tong mire dau tu trén 190 ty dong, giai doan nay
tap trung vao viéc xay dung va dua vao st dung cac
cong trinh nhu nha giang duong 1y thuyét, nha giang
duong thuc hanh, va nha hi¢u bg. Nhiing cong trinh
nay di cung cap nén tang vimg chic cho hoat dong
giao duc, dao tao va nghién ciru tai truong, ddm bao
sinh vién va gidng vién c6 moéi truong hoc tap va lam
viéc tbt nhat.

Giai doan 2: Bugc hoan thanh dua vao st dung
nam 2021, v6i tong mirc ddu tu hon 50 ty dong. Giai
doan nay bao gdm viéc xay dung cac cong trinh hién
dai nhu nha tap thé thao da nang, san tap thé thao
ngoai troi, nha thyc hanh du lich chét luong cao va
hoi trudng kiém nha biéu dién véi stc chira 500 chd
ngdi. Cac cong trinh nay khong chi dap tmg nhu cau
hién tai ma con hudng dén viéc tao ra cac CSVC
tién tién, phuc vu cho cac hoat dong da dang trong
tuong lai.

2.1.2. Cong tac quan ly CSVC

Phong Quan tri - CSVC 1a don vi chinh chiu trach
nhiém vé quan ly tai san, bdo dudng, stra chita va
tham muu nang cip CSVC. La don vi tryc tiép quan
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1y toan bg tai san cua trudng, bao gom ca hién vat
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Bang 2.1. Cdp nhat, mua sam mot s6 trang thiét bi

va hd so sb sach, thuc hién cac thu tuc giao nhan, phuc vu day hoc
dicu chuyén, thanh Iy tai san, va gidm 2] sé
N .y 1 , . | TT| Tén thiet bi 2014 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
sat viéc quan ly, khai thac, st dung tai luong
san cua cdc don vi trong truong. Voi | | May chiéu 43 15 0 7 1 0 10 10
1 trc n trong nhu va i can
e tf dua t? g mau vay, don VA T TMay in 97 | 88 | 2 0 1 0 4
c6 doi ngli nhan sy chuyén nghi¢p va 3 Mavonos | 4 3 0 ’ o o
dugc dao tao bai ban dé dam bao hiéu ypao o
qua quan ly. 4 |May tinh 267 | 187 | 2 43 0 5 | 25 5

Phong K& hoach - Tai chinh: Quan
ly tai san vé mit gia tri thuc hién ché d6 hach toan,
dang ky va bao cao vé thuc trang tai san voi cac don
vi ¢6 thim quyén ctia UBND tinh. Phong Ké hoach
- Tai chinh ciing 14 don vi phdi hop chinh ctua Phong
Quan tri - CSVC trong viéc mua sam, diéu chuyén
va thanh ly tai san, ddm bao tinh minh bach va chinh
xac trong quan ly tai san.

Céc Khoa, Phong, Trung tdm: Pugc giao nhiém
vu quan ly va sur dung tai san cua thugc don vi quan
ly, chiu trach nhiém truéc Ban Giam hi¢u vé viée
khai thac va sir dung tai san dung ké hoach, muc dich
va tiéu chuan dinh mc. Cac don vi cling c6 trach
nhiém theo di, kiém tra va bao céo vé tinh trang tai
san ma ho quan ly. Sy tham gia ctia nhiéu don vi gitip
cho cong tac bao quan, van hanh trang thiét bi va
CSVC hiéu qua hon, nhung ciing doi hoi c6 sy phdi
hop chit ché dé tranh tinh trang quan 1y chdng chéo,
khéng hiu qua.

2.1.3. Cong tac quan ly, bao quan CSVC

Viéc Quan Iy CSVC, trang thiét bi tai cac phong
hoc, dugc phong Quan tri CSVC giao cho b phan
vé sinh méi trudng thyc hién mo, tit vao dau va cubi
cac budi hoc dong thoi theo ddi tinh trang CSVC, cac
trang thiét bi tal cac phong hoc, bao cao phong Quan
trj - CSVC néu c6 hién tuong hu, hong, méat mat dé
¢6 phuong hudng giai quyét kip thoi nham dam bao
thiét bi day hoc phuc vu cong tac giang day.

Thiét bi day hoc tai cac phong hoc déc thu (am
nhac, my thudt) va cac phong thuc hanh (thyc hanh
du lich, tin hoc, tiéng Anbh...) don vi giao cho bd phan
CSVC — thiét bi cung phdi hop véi cac khoa chuyén
mon Quan ly. Viée giao trach nhiém nay da nang cao
dugc y thirc trach nhiém trong cong tdic Quan ly, bao
quéan va sir dung thiét bi.

2.2. Han ché va thich thirc

Mot s6 trang thiét bi may tinh, may chiéu, may
in, may pho t6 phuc vu dao tao va nghién ctru khoa
hoc cua Truong Pai hoc van hoa, Thé thao va Du lich
Thanh Ho4 duoc thé hién trong bang 2.1.
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Tu bang trén ta théy, mic du di dat duoc nhiéu
két qua tich cuc, viéc cap nhat va nang cap trang thiét
bi va CSVC tai truong van gip phai mot s6 han ché
va thach thuc sau:

- Thiéu ddng bd va chua dap tng di nhu cau:
Mot sb trang thiét bi van chua dugc cap nhat hodc
nang cap kip thoi, dan dén tinh trang thiéu dong bod
va chua dap mg dii nhu cau giang day va hoc tép
trong mot so nganh hoc. Piéu nay c¢6 thé anh huong
dén chat lugong dao tao, dic biét trong cac nganh hoc
yéu cau trang thiét bi dic thu.

- Kho khan trong viéc huy dong ngudn lyuc tai
chinh: Viéc cap nhat trang thiét bi doi hoi nguén luc
tai chinh 16n, trong khi ngudn ngan sach cua trudng
con han ché, dic biét trong bdi canh nhiéu truong dai
hoc cong 1ap dang hudng dén ty cha tai chinh. Didu
nay dat ra thach thirc 16n cho truong trong viéc duy
tri va phat trién CSVC déap tmg nhu cau ngiy cang
cao cua giao duc dai hoc.

2.3. Gidi phdp néng cao chit lwong qudn Iy, si
dung CSVC, thiét bi

Thir nhdt, boi dwdng, ndang cao trinh dg, ky ning
nghiép vu cho can by quan ly, giang vién, nhdn vién
phu trach CSVC, thiét bi

Doi ngili can bd, nhan vién quan ly, giang vién véi
tu cach 1a nguoi str dung CSVC, thiét bi ¢6 vai tro hét
sirc quan trong ddi v6i viée phat huy hiéu qua CSVC,
thiét bi ctia nha truong trong qué trinh dao tao. Vi
vay, nang cao trinh d9, k¥ nang nghi¢p vu cho can
bd, nhan vién quan ly, gidng vién st dung CSVC,
thiét bi 1a vo cung quan trong.

- Tao diéu kién cho d6i ngii quan Iy va giang vién
dugc tiép xtc voi cac CSVC, thiét bi méi, hién dai
va tién ich. Doi ngii quan 1y thiét bi phai cap nhat
thuong xuyén thong tin va cac van ban vé quan ly
CSVC, thiét bj.

- T6 chuc cac hoi thao, hoi nghi trao doi kinh
nghiém trong cong tac quan Iy CSVC, thiét bi vé
hi€u qua cua viéc quan ly va st dung hién nay.
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- Tap huén ning cao nghiép vu quan Iy va su
dung CSVC, thiét bi.

Trong chién luoc chung vé giao duc, cac ké hoach
ngén han, trung han va dai han cho viéc dau tu mua
sam CSVC la glal phap quan 1y quan trong, dau tién
d6i voi moi cap quan ly gido duc.

Thir hai, déi méi xdy dung ké hoach bao dwing,
stk chita CSVC, thiét bi.

CSVC va trang thiét bi khi dura vao sir dung trong
thoi gian dai can duoc quan tm stra chira va bd sung
kip thoi dé phuc vu thuong xuyén va lién tuc cho
cong tac giang day va thuc hanh, rén luyén nghiép vu
su pham cua smh vién. Vi vay, can bo quan ly phong
hoc néi chung can phai thuong xuyen kiém tra dé c6
ké hoach stra chita va mua sim bd sung kip thoi.

Thir ba, xdy dung ké hoach sir dung hop Iy. Viéc
dau tu CSVC, thiét bi s& khong phat huy dwoc tac
dung néu khong dugc giang vién va sinh vién khai
thac, su dung mot cach hiéu qua. Chinh vi vay,
trong qua trinh quan 1y va sir dung thiét bi, d6 ding
day hoc can phai c6 su phdi hop chit ch& giira lanh
dao truong, khoa, cadc phong churc nang, cac khoa
chuyén mén. Diéu nay, khong chi gitp cho can bd
quéan 1y xay dung ké hoach sir dung phong thyc hanh
chi tiét, cu thé ma con gitp cho cac giang vién c6 thé
t6 chirc cac budi thuc hanh, rén luyén ky ning nghé
cho sinh vién thuong xuyén, hiéu qua, tranh dugc sy
chdng chéo.

Thir tu, ddy manh phong trdo tw ché, tw lam do
diing, thiét bi day hoc trong sinh vién. Do timg dic
diém riéng cua tung truong dai hoc, dic biét 1a cac
truong dai hoc dia phuong, diéu kién kinh té con kho
khan, sy dau tu kinh phi tir cac cép con rat eo hep, vi
vay, viéc st dung cac thiét bi, dung cu thuc hanh ty
ché 1a mot bo phan khong thé thiéu cua hé thong thiét
bi & cac phong thuc hanh, né gop phan quan trong
trong viéc hoan thién hé thong thiét bi, d6 dung cho
phong thyc hanh.

Hoat dong tu ché thiét bi, dd dung day hoc c¢o
tac dung huy dong ning luc, tri tué, boi dudng, kich
thich hing thti nghé nghiép cua doi ngi giang vién
va sinh vién. Bé ché tao ra duoc nhitng thiét bi, dd
dung day hoc, giang vién va sinh vién phai huy dong
moi tiém nang tri tué va sy sing tao ciia minh. Hinh
thire hoat dong nay gitip sinh vién bdi du’orng va rén
luyen cac pharn chat, ning lyc, k¥ ning nghé nghiép,
tam hiéu biét va nhan thuc cua ho dugc mé rong. Tu
d6, sinh vién théy duoc su can thiét cua viée sur dung
cac thiét bi va dd dung trong qua trinh day hoc, tao
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ra thoi quen ty sang ché va lam xuét hién nhu cau ty
nhién trong viéc st dung cac thiét bi, dd dung day
hoc cho céac cong viéc ciia minh.

Thir ndm, nha trieong can huy dong nguon kinh
phi thieong xuyén va on dinh dam bdo cho viéc nang
cap, sira chita CSVC, thiét bj. Ngoai ngudn kinh phi
dau tu CSVC, thiét bi dugc nha nudc cap hang nam,
thi nha trudng can huy dong thém ngudn kinh phi xa
hoi hoa, ngudn kinh phi thu thudng xuyén ciia nha
truong dé dau tu c6 hiéu qua CSVC, thiét bi. Ting
budc dong bd hoa va hién dai CSVC, thiét bj cua nha
truong dap ing yéu cau dao tao.

3. Két luan

Co s6 vat chat truong hoc noéi chung, thiét bi va
d6 dung day hoc noi riéng 1a mot yéu t6 khong thé
thiéu dugc cia qua trinh su pham, ching gop mot
phin quyét dinh trong viéc ning cao chét luong dao
tao. Diéu co ban trong co s6 1y luan 1a di khang dinh
dugc CSVC, thiét bi 1a mot bo phan cau thanh khong
thé thiéu dwoc ciia qué trinh su pham, nd gop phén
quyét dinh chit lugng day hoc. R& rang viéc “day
chay, day sudng” s& gy ton hai 16n cho gio duc -
dao tao. N6 lam cho nguoi hoc thu dong, khong phat
huy dugc tinh chi dong sang tao ctia nguoi hoc. Su
hd tro déc lyc cua CSVC, thiét bi s& 1a cau ndi giira
ngudi day va ngudi hoc, 1am cho hai nhan té nay
gén két voi nhau trong viéc thuc hién: Muc tiéu dao
tao - Noi dung dao tao - Phuong phap dao tao va lam
cho chét lugng giang day va hoc tap duoc ning cao.
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