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1.Đặt vấn đề
Quản lý hoạt động đào tạo ở các trường Cao đẳng 

nghề có vai trò quan trọng trong việc nâng cao chất 
lượng giáo dục nghề nghiệp, đáp ứng nhu cầu ngày 
càng cao của thị trường lao động trong bối cảnh hội 
nhập quốc tế. Việc quản lý hiệu quả không chỉ giúp 
cải thiện chất lượng đào tạo mà còn góp phần phát 
triển kinh tế - xã hội. Tuy nhiên chất lượng đào tạo 
ở các trường chưa ngang tầm với đòi hỏi của xã 
hội, nhất là trong giai đoạn hiện nay khi Việt Nam 
đang đẩy mạnh công cuộc CNH, HĐH đất nước [1]. 
Vì vậy, mục tiêu đào tạo nâng cao chất lượng nguồn 
nhân lực chất lượng đặt ra cho các nhà trường nhiệm 
vụ và trọng trách nặng nề là phải giải quyết hiệu 
quả bài toán giữa phát triển nhanh quy mô, phạm vi 
đào tạo và ổn định, nâng cao chất lượng đào tạo để 
hoàn thành sứ mệnh: đào tạo đạt chuẩn, gắn với nhu 
cầu doanh nghiệp, địa phương...[2]. Do đó, công tác 
quản lý hoạt động đào tạo ở các nhà trường cần phải 
được xây dựng đồng bộ, tập trung và hiệu quả hơn 
mới đáp ứng yêu cầu đặt ra.

Nghệ An, với vị trí địa lý và kinh tế đa dạng, cần 
có một nguồn nhân lực chất lượng cao để phát triển. 
Các trường cao đẳng nghề đóng vai trò quan trọng 
trong việc cung cấp nguồn nhân lực cho thị trường. 
Vì vậy việc quản lý hoạt động đào tạo tại trường Cao 
đẳng nghề có vai trò quan trọng trong việc nâng cao 
chất lượng giáo dục nghề nghiệp nhằm tham mưu 
cho Hiệu trưởng xây dựng chiến lược phát triển 

đào tạo của nhà trường; tổ chức đào tạo, triển khai 
thực hiện công tác tuyển sinh; công tác khảo thí và 
đảm bảo chất lượng theo quy định của Bộ LĐTB-
XH ban hành. Đây có thể coi là “xương sống” trong 
hoạt động giáo dục, là nền tảng của sự phát triển nhà 
trường. Thông qua việc đánh giá thực trạng, các yếu 
tố tác động và thách thức hiện tại, bài viết cũng đề 
xuất một số giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả quản 
lý hoạt động đào tạo, đáp ứng nhu cầu phát triển của 
của xã hội.
2.Nội dung nghiên cứu
2.1. Thực trạng hoạt động đào tạo ở các trường cao 
đẳng nghề trên địa bàn tỉnh Nghệ An.
2.1.1. Thực trạng về cơ cấu tổ chức ở các trường cao 
đẳng nghề trên địa bàn tỉnh Nghệ An

Các trường cao đẳng nghề ở Nghệ An thường có 
cơ cấu tổ chức khá đồng bộ, với các khoa, phòng chức 
năng rõ ràng như các khoa chuyên môn, phòng Đào 
tạo, Phòng tài chính,  phòng công tác học sinh sinh 
viên,…. giúp phân chia nhiệm vụ và trách nhiệm của 
từng đơn vị trong công tác quản lý hoạt động đào tạo. 
Tuy nhiên, sự phân công nhiệm vụ cho từng đơn vị 
chưa thật sự khoa học và mang lại hiệu quả chưa cao. 
2.1.2. Thực trạng về chương trình đào tạo ở các 
trường cao đẳng nghề trên địa bàn tỉnh Nghệ An

Chương trình đào tạo ở các trường được xây dựng 
dựa trên khung chương trình của Bộ LĐTB-XH, với 
sự kết hợp hài hoà giữa lý thuyết và thực hành, tùy 
theo từng ngành, nghề đào tạo phải đảm bảo tỷ lệ: lý 
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thuyết chiếm từ 30% - 50%; thực hành từ 50%-70% 
nhưng trên thực tế các trường đã xây dựng với tỉ lệ 
(lý thuyết 30% và thực hành 70%) nhằm tạo cơ hội 
cho người học được thực hành nhiều hơn. Tuy nhiên, 
cần thường xuyên rà soát, cập nhật để điều chỉnh 
bổ sung cho phù hợp với nhu cầu thực tế của doanh 
nghiệp và thị trường lao động.
2.1.3. Thực trạng về đội ngũ giảng viên ở các trường 
cao đẳng nghề trên địa bàn tỉnh Nghệ An

Đội ngũ giảng viên có trình độ chuyên chuyên 
môn và tay nghề cao, có nhiều kinh nghiệm thực tiễn, 
nhưng cần được bồi dưỡng, cập nhật thường xuyên 
kiến thức về khoa học công nghệ và kỹ năng mới để 
áp dụng vào quá trình giảng dạy.
2.1.4. Thực trạng về cơ sở vật chất ở các trường cao 
đẳng nghề trên địa bàn tỉnh Nghệ An

Cơ sở vật chất còn thiếu, xuống cấp, chưa đáp ứng 
tối đa được yêu cầu giảng dạy thực hành, có những 
ngành nghề phải bố trí 2-3 sinh viên thực hành trên 
một thiết bị, ngoài ra còn phải bố trí học vào buổi tối, 
đặc biệt ở các ngành nghề kỹ thuật, công nghệ. Điều 
này làm giảm khả năng tiếp cận thực tế của sinh viên.
2.2. Một số biện pháp nâng cao hiệu quả quản lý 
đào tạo ở trường cao đẳng nghề trên địa bàn tỉnh 
Nghệ An
2.2.1. Đổi mới chương trình đào tạo phù hợp với mục 
tiêu, yêu cầu đặt ra đối với nguồn nhân lực nghề 
trong bối cảnh mới

Cần xây dựng các chương trình đào tạo linh hoạt, 
thường xuyên rà soát và cập nhật để phù hợp với yêu 
cầu thực tế, khi xây dựng chương trình đào tạo cần 
giúp sinh viên phát triển khả năng tự học, nghiên cứu 
và cập nhật kiến thức suốt đời; Đáp ứng tiêu chuẩn 
về kiến thức, kỹ năng và thái độ cho sinh viên; Đảm 
bảo sinh viên tốt nghiệp có thể đáp ứng nhanh chóng 
và hiệu quả các yêu cầu của doanh nghiệp; Đào tạo 
thêm các kỹ năng như giao tiếp, làm việc nhóm, tư 
duy phản biện và sáng tạo, giúp sinh viên trở nên 
linh hoạt và thích ứng tốt hơn; Thông qua các hoạt 
động thực tế, thực tập và dự án, sinh viên có thể áp 
dụng kiến thức vào bối cảnh thực tế; Tạo ra một môi 
trường học tập tích cực và thú vị, thu hút sinh viên 
tham gia tích cực vào quá trình học tập; Khuyến 
khích giảng viên và sinh viên phát triển ý tưởng mới, 
nghiên cứu và áp dụng công nghệ trong giảng dạy và 
học tập; Tăng cường hợp tác với doanh nghiệp để tạo 
ra các chương trình thực tập, tham quan thực tế, và 
hỗ trợ việc làm cho sinh viên; Tham gia vào việc xây 
dựng nội dung chương trình đào tạo dựa trên nhu cầu 
thực tế của doanh nghiệp.
2.2.2. Phát triển đội ngũ giảng viên đáp ứng yêu cầu 

trường cao đẳng nghề chất lượng cao
Để phát triển đội ngũ giảng viên ở các trường Cao 

đẳng nghề đáp ứng với yêu cầu thực tế cần phải tập 
trung đến công tác quy hoạch; tuyển chọn, sử dụng; 
đào tạo, bồi dưỡng; kiểm tra, đánh giá; xây dựng các 
chính sách, tạo môi trường làm việc và động lực làm 
việc cho đội ngũ giảng viên. Kết quả nghiên cứu là 
cơ sở để nghiên cứu thực tiễn và đề xuất các biện 
pháp phát triển đội ngũ giảng viên.

Thường xuyên tổ chức các khóa bồi dưỡng cho 
giảng viên về phương pháp giảng dạy hiện đại cũng 
như việc cập nhật kiến thức mới. Khuyến khích 
giảng viên tham gia các chương trình đào tạo tại 
doanh nghiệp trong và ngoài nước.
2.2.3. Tăng cường cơ sở vật chất, trang thiết bị phục 
vụ cho hoạt động đào tạo

Việc trang bị máy móc, thiết bị hiện đại không 
chỉ giúp sinh viên hiểu rõ hơn về chuyên ngành mà 
còn trang bị cho họ những kỹ năng cần thiết để thích 
ứng nhanh chóng khi bước vào môi trường làm việc.

Cơ sở vật chất tốt sẽ tạo điều kiện thuận lợi cho 
giảng viên trong việc thiết kế bài giảng, truyền đạt 
kiến thức và tổ chức các hoạt động học tập phong 
phú. Các phòng học thông minh, phòng thí nghiệm 
hiện đại và không gian học tập thoải mái giúp giảng 
viên dễ dàng áp dụng các phương pháp giảng dạy 
mới, từ đó nâng cao hiệu quả giảng dạy.

Một môi trường học tập được đầu tư đầy đủ cơ 
sở vật chất sẽ khuyến khích sinh viên và giảng viên 
phát huy tính sáng tạo. Các trang thiết bị hiện đại 
cho phép sinh viên thực hiện các dự án nghiên cứu, 
thí nghiệm và ứng dụng công nghệ mới, từ đó không 
ngừng đổi mới và cải tiến kỹ năng của bản thân.

Trường cao đẳng nghề có cơ sở vật chất tốt sẽ 
thu hút nhiều sinh viên hơn, đồng thời gia tăng uy 
tín trong cộng đồng và với các nhà tuyển dụng. Điều 
này không chỉ giúp trường phát triển bền vững mà 
còn đóng góp vào sự phát triển chung của ngành giáo 
dục nghề nghiệp.

Cơ sở vật chất và trang thiết bị đạt tiêu chuẩn là 
yếu tố không thể thiếu trong quá trình kiểm định chất 
lượng giáo dục. Các trường cần chú trọng đầu tư để 
đảm bảo các tiêu chí này, từ đó nâng cao chất lượng 
đào tạo và tạo dựng lòng tin từ phía sinh viên và phụ 
huynh.
2.2.4. Tăng cường hợp tác với doanh nghiệp trong 
đào tạo người học

Đối với nhà trường: Sẽ mang lại lợi ích toàn 
diện cho cả nhà trường, người học và doanh nghiệp. 
Đối với nhà trường, giúp: Nâng cao chất lượng đào 
tạo cho nhà trường; Nâng cao uy tín và vị thế của 
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nhà trường; Gia tăng số lượng sinh viên; Thúc đẩy 
nghiên cứu ứng dụng và chuyển giao công nghệ cho 
nhà trường; Phát triển nguồn lực cơ sở vật chất phục 
vụ đào tạo cho nhà trường; Tạo được niềm tin với 
khách hàng; Cán bộ, giảng viên có điều kiện tiếp 
xúc, làm việc trong môi trường học thuật gắn với 
thực tiễn; Tăng nguồn thu tài chính cho trường; Tăng 
thu nhập cho cán bộ, giảng viên; Nâng cao tính thực 
tế của CTĐT.

Đối với người học: Nâng cao kĩ năng nghề nghiệp 
cho người học; Giúp sinh viên có cơ hội trải nghiệm 
các vấn đề thực tế doanh nghiệp, ngoài kiến thức 
chuyên môn; Phát triển các kĩ năng mềm, kĩ năng 
doanh nghiệp cho sinh viên; Giúp sinh viên hình 
thành thái độ nghề nghiệp đúng đắn; Nâng cao khả 
năng thích nghi với môi trường làm việc thực tế; 
Nâng cao khả năng cạnh tranh và tăng cơ hội việc 
làm cho sinh viên sau khi ra trường; Định hướng 
nghề nghiệp cho người học.

Đối với doanh nghiệp: Nâng cao kiến thức và 
trình độ tay nghề cho người lao động; Nâng cao 
năng suất, chất lượng sản phẩm và hiệu quả hoạt 
động của doanh nghiệp; Giảm chi phí đầu vào của 
sản xuất; Được hưởng chính sách ưu đãi thuế của 
nhà nước; Được sử dụng một lực lượng lao động trẻ, 
có kĩ năng trong một thời gian ngắn mà không mất 
chi phí; Là cách tạo tiền đề phát triển các ý tưởng 
sản xuất, kinh doanh mới, lạ; Có thể tuyển dụng sinh 
viên chất lượng trước khi họ ra trường, giảm chi phí 
tuyển dụng và đào tạo; Quảng bá hình ảnh doanh 
nghiệp, tạo uy tín, vị thế trong xã hội; Phát triển đội 
ngũ lao động tiềm năng, tăng lợi thế cạnh tranh của 
doanh nghiệp trên thị trường; Có cơ hội tiếp xúc, học 
hỏi các chuyên gia và các nguồn lực khác từ các nhà 
trường; Tăng cơ hội liên kết nghiên cứu giữa doanh 
nghiệp và các nhà trường.

Đối với xã hội: Đều hướng tới phục vụ cộng đồng, 
xã hội. Những lợi ích trực tiếp đối với xã hội được 
tạo ra trong mối quan hệ hợp tác đó có thể là: Gia 
tăng lợi ích kinh tế đối với chính quyền địa phương; 
Giải quyết tốt các vấn đề nảy sinh trong cộng đồng 
xã hội ở địa phương; Thúc đẩy các hoạt động xã hội 
từ thiện ở địa phương; Tạo được niềm tin đối với gia 
đình về chất lượng đào tạo con em của họ; Góp phần 
nâng cao chất lượng giáo dục hướng nghiệp trong 
xã hội
2.2.5. Ứng dụng công nghệ thông tin trong hoạt động 
đào tạo ở các trường cao đẳng nghề

Áp dụng công nghệ thông tin trong quản lý hoạt 
động đào tạo sẽ giúp nâng cao hiệu quả trong việc 

theo dõi tiến độ học tập của học sinh sinh viên, đồng 
thời cải thiện khả năng tiếp cận thông tin.

Tập trung phát triển mạng máy tính, hình thành 
mạng giáo dục (Edu.net, Eoffice) bao gồm các mạng 
của đơn vị, cơ sở giáo dục được kết nối thông tin với 
nhau qua đường truyền Internet quốc gia để phục vụ 
cho hoạt động giảng dạy, học tập, nghiên cứu khoa 
học và quản lý.

Tổ chức đăng ký học tập qua mạng, giao dịch qua 
cổng thông tin điện tử, họp và hội thảo qua mạng. 
Hoạt động tập huấn cho GV biết lợi ích, chức năng 
và sử dụng được các phần mềm đơn giản đủ để liên 
kết, xây dựng nguồn tư liệu phù hợp với môn học/
học phần.
3. Kết luận

Quản lý hoạt động đào tạo ở Trường Cao đẳng 
nghề đóng vai trò quyết định trong việc nâng cao 
chất lượng giáo dục và phát triển nguồn nhân lực. 
Với bối cảnh thị trường lao động ngày càng cạnh 
tranh và biến đổi nhanh chóng, việc xây dựng một hệ 
thống quản lý đào tạo hiệu quả không chỉ đảm bảo 
chương trình học đáp ứng nhu cầu thực tiễn mà còn 
trang bị cho sinh viên những kỹ năng cần thiết để 
thành công trong nghề nghiệp.

Một hệ thống quản lý tốt sẽ giúp tối ưu hóa quy 
trình giảng dạy, khuyến khích sự sáng tạo và cải tiến 
liên tục, đồng thời tạo ra môi trường học tập tích cực 
cho cả giảng viên và sinh viên. Hơn nữa, việc phát 
triển đội ngũ cán bộ quản lý đủ năng lực và kỹ năng 
lãnh đạo là yếu tố then chốt giúp trường không ngừng 
vươn xa và đáp ứng tốt nhất các yêu cầu của xã hội.

Trong tương lai, Trường Cao đẳng nghề cần 
tiếp tục đổi mới và nâng cao hiệu quả quản lý đào 
tạo, không chỉ để đáp ứng nhu cầu cấp bách của thị 
trường lao động mà còn để góp phần vào sự phát 
triển bền vững của nền kinh tế địa phương và quốc 
gia. Chỉ khi đó, chúng ta mới có thể khẳng định vai 
trò của giáo dục nghề nghiệp như một động lực quan 
trọng trong việc xây dựng xã hội phát triển, bền vững 
và công bằng.
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