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Abstract: This study was conducted on 200 managers and teachers of preschools in District 10, Ho Chi
Minh City to clarify the current status of management of educational and motor development activities
for preschool children in the study area. The research results are a practical basis to propose measures
to manage educational and motor development activities for preschool children in preschools in District

10, Ho Chi Minh City.
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1. Pit van dé

Gi4o duc mam non la cép bac hoc dau tién trong
hé théng giao duc quéc dan, dat nén moéng cho sy
phat trién toan dién con nguoi Viét Nam, thuc hién
viéc nudi dudng, cham soc, gido duc tré¢ em tu 3 thang
tudi dén dudi 06 tudi [2]. Muc tiéu cta gido duc mam
non 1a gitp tré em phat trién vé thé chat, tinh cam, tri
tué, thAm my, hinh thanh nhing yéu t6 dau tién cua
nhan céach, chuan bi cho tré em vao lop 1.

Linh vuc gido duc phat trién van dong & truong
mam non 1a mot trong 5 linh vyc phat trién trong
chuong trinh giao duc mam non, dong vai trd quan
trong cho budc dau hinh thanh va phat trién toan dién
nhéan cach cho tré Hoat dong gido duc phat trién van
dong cho tré mau giao c6 y nghia vo cung quan trong,
boi co thé tré mau gido dang phat trién manh mé, hé
than kinh, co xuong hinh thanh nhanh, by may ho
hap dang hoan thién, co thé tré dang con non yéu dé
bi phat trién 1éch lac, mit can d6i néu khong duoc
cham soc gido duc ding dan thi c6 thé gdy nén nhiing
thiéu sot trong sy phat trién co thé tré ma khong thé
khic phuc dugc. Vi vdy, chiing ta can phai quan tim
den hoat dong giao duc phat trién van dong cho tré
mAau gido nham tao nén tang viing chic dé thé heé tré
Viét Nam phét trién toan dién.

Quan li hoat déng giao duc phat trién van dong
cho tré méau gido trong trudng mam non 1a mot
nhiém vu rat quan trong. Pé thuc hién duoc nhiém
vu nay, nguodi can bd quan li phai c6 chuyén mon,
nghiép vu viing vang, phai c6 nang lyc quan li; co
moéi trudong gido duc phu hop, dic biét 1a sy phdi
hop gilta nha truong, gia dinh, xa hdi trong cong

tac cham soc, nudi dudng va gido duc tré mau gido.
Bai viét trinh bay nghién ctru thuc trang quan ly hoat
dong gido duc phat trién van dong cho tré mau gido
O cac truong mam non Quan 10, thanh pho Hb Chi
Minh, tir 6, xay dung cac bién phap nhim nang cao
chét luong cham séc, gido duc tré mam non trén dia
ban nghién curu.

2. N§i dung nghién ciu

2.1.Khdch thé va phuwong phap nghién ciru

- Khéch thé khao sat: Nghién ciru tién hanh khao
sat ddi voi 200 can bo quan 1y va gido vién mam non
& cac trudng mam non trén dia ban Quén 10, thanh
phé H6 Chi Minh.

- Phuong phap nghién ctru chinh la diéu tra bing
bang hoi. Dir li€u thu dugc tir bang hoi dugce xu ly
bang phan mém SPSS, gdm céc chi s6: sé luong, ty
1& %, diém trung binh (BDTB), do 1éch chuin (BLC).
V6i cach gan diém dé tinh BDTB va PLC nhu sau:
Thang danh gia trong bang hoi duoc thiét ké theo
thang do khoang theo 4 muc d¢ va quy udc nhu sau:
1.00 < DTB < 1.75: Khong quan trong/ Khong can
thiét/ yéu/ Khong thyc hién/ Khong hiéu qua/ Khong
anh huong; 1.76 < DTB < 2.50: {t quan trong/ it can
thiét/ trung binh/ thinh thoang/ it hi¢u qua/ it anh
hudng; 2.51 < DTB < 3.25: Quan trong/ Can thiét/
Khé/ Thuong xuyén/ Hiéu qua/ Anh hudng; 3.25 <
DTB < 4.00: Rét quan trong/ Rat can thiét/ Tt/ Rét
thuong xuyén/ Rat hiéu qua/ Rat anh huong;

Bén canh do, chiing t6i con sur dung phuong phap
phong van dé thu thap cac thong tin bd sung cho
phuong phap diéu tra bang bang hoi.

2.2. Két qud nghién civu
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2.2.1. Thuc trang nhdn thire cua cdan bé quan Iy va
gido vién mam non vé tam quan trong cua hoat dong
giao duc phat trién vdan dong cho tré mdu gido ¢ cdc
trieong mam non Qudn 10, thanh phé Ho Chi Minh
Qua khao sat cho thay doi ngii can bo quan ly va
gi4o vién mam non danh gia kha cao vé tam quan
trong ctia hoat dong gido duc phét trién van dong
cho tré mau gido. Cu thé, c6 72,5% ¥ kién cho rang
hoat dong “rat quan trong” va 27,5% y kién danh
gid 1a “quan trong”, khong co ¥ kién nao danh gia
it quan trong va khong quan trong. V& muc do can
thiét ctia hoat dong gido duc phat trién van dong cho
tré miu gido, két qua khao sat ciing cho thay c6 59%
v kién cho rang “rat can thiét”; 32% danh gia “can
thiét” va 9% y kién cho rang “it can thiét”, khong
¢6 y kién danh gia khong can thiét. Két qua do cho
thdy sy dong thudn cao vé gia tri cta hoat dong gido
duc phat trién van dong cho tré mau gido. Doi ngil
can bo quan 1y, gido vién mam non nhan thirc ding
tam quan trong va sy can thiét cia hoat dong gido
duc phat trién van dong cho tré mau gido. Tuy nhién,
van con c6 9% v kién cho rﬁng hoat dong nay “it can
thiét”, diéu nay phan anh rang ¢6 mot bd phan can bo
quan ly, gido vién mam non van chwa nhan thuc day
da vé vai tro cua hoat dong giao duc phat trién van
dong cho tré mau glao d6i v6i su phat trién toan dién
cua tré ¢ do tudi mam non. Pé quan ly t6t va hiéu
qua hoat dong gido duc phat trién van dong cho tre
mAu gido & cac trudng mam non, cic nha quan 1y can
¢6 bién phap nang cao nhan thirc mot cach toan dién
cho doi ngii can bo quan 1y, giao vién mam non nham
tao duoc su chuyén bién tich cuc trong cac hoat dong
GD néi chung va hoat dong giao duc phat trién van
dong cho tré mau gido néi riéng.
2.2.2. Thyc trang quan ly muc tiéu gido duc phat
trién vin dong cho tré mau gido o truong mam non
Qua khao sat cho thiy, trong 6 ndi dung quan ly
muc ti€u gido duc phat trién van dong cho tré miu
gi4o & cac truong mam non Quan 10, TP H) Chi
Minh thi hau hét cac ndi dung déu duoc danh gia
thuc hién & mirc d6 “Kha” va “Tét” véi DTB dao
dong tr 2,52 dén 3,31. Trong d6 ndi dung dugc danh
gia muc do thuc hién cao nhat 1a “Xay dung dinh
hudng dai han vé& muc tiéu giao duc phat trién van
dong cho tré mau gido trong tirng giai doan va cé sy
chuén bi diéu kién dam bao thuc hién” véi DTB =
3,31- BDLC = 0,70; xép th hai 1a “Hiéu truong ting
cuong chi dao gido vién trong truong bam sat cac
hoat dong dé dat cac muc tiéu giao duc phat trién van
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dong cho tré mau giao” voi BDTB = 3,29 (2 muyc tiéu
trén duoc danh gia quan Iy & muc “t6t™); cac muc
tiéu con lai dugc danh gia muc do quan ly ¢ muc
khé nhu: Muc tiéu “Nang cao nhan thttc cho can bo
quan ly, GV va cha me tré v& vai tro, tim quan trong
cua cac muc tiéu gido duc pha trién van dong cho tré
mau gido” c6 PTB = 2,52 — PLC = 0,70; myc tiéu
“Té chirc thuc hién céc bién phép dé dat muc tiéu
gido duc phét trién van dong cho tré miu gido theo
su phan cong di xac dinh trong ké hoach” co PTB =
2,72; muyc tiéu “Xay dung ké hoach vé céc hoat dong
can phai tién hanh dé dat muc tiéu” c6 DTB = 2,67-
DPLC = 0,67 va cubi cing la “Thuong xuyén kiém
tra, giam sat va danh gia dé dam bao dat cac muc tiéu
gido duc phét trién van dong cho tré mau gido hiéu
qua” co bTB = 2,69 - BLC = 0,73.

Vi thuc trang trén cho théy, viéc quan ly thuc
hlen muc tiéu giao duc phat trién van dong cho tré
mau gido céc truong mam non quén 10 di dugc trién
khai ddng bo. can bd quan 1y cac truong MN di quan
tam nghién ctru muyc tiéu gido duc phat trién van
ddng cho tré mau gido trong Chuong trinh gido vién
mam non dé dwa ra cac phuong thirc quan 1y phu hop
nham dat duoc muc tiéu phat trién van dong theo do
tudi, tuy nhién van chi dugc danh gia & mirc kha va
tiém can muc tot. Bé tim hiéu thém vé van d& nay,
chung t6i tién hanh phong van sau ¢6 TMB, Hiéu
truong Truong mam non phuong 8, dugc biét: Cac
truong mam non déu té chire thyc hién Chuong trinh
giao vién mam non do Bd Gido duc va Pao tao ban
hanh, tuy nhién trong td chuc thue hién, van chua
nghién ctru sau vé cach thirc quan 1y muc tiéu. Thuce
trang trén cho thay dé quan ly muyc tiéu gido duc phat
trién van dong cho tré mau giao cac truong mam non,
cac nha quan 1y cin quyét liét hon trién khai cac noi
dung quan 1y, ndng cao nhan thirc cho doi ngil vé
dam bao sy phat trién van dong cho tré mau giao dap
g muc tiéu do tudi 1 huéng di nang cao chit luong
cham soc, gido duc tré hi¢u qua.

2.2.3. Thyc trang quan Iy ngi dung gido duc phat
trién vin dong cho tré mau gido o trieong mam non

Qua khao sat cho thay, murc d6 thuc hién quan ly
n6i dung hoat dong giao duc phat trién van dong cho
tré miu gido & cac trudng mam non dwoc danh gia
o murc kha (5/6 ndi dung dua ra khao sat dugc danh
gi4 kha) va tt (1/6 noi dung khao sat dwoc danh gia
tt) voi DTB = 2,54-3,27. Trong D6 ¢6 1 ndi dung
duy nhat dugc dénh gid & muirc d “t6t” d6 1a: “Dinh
ky so sanh, dbi chiéu noi dung, chwong trinh gido
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duc phat trién van dong cho tré mau giao so vdi muc
tidu gidgo duc” DTB = 3,27 (t6t); cac ndi dung khac
déu duoc danh gia quan ly & mic kha, nhu: “Xay
dung ké hoach phat trién ndi dung, chuong trinh
gido duc phat trién van dong cho tré mau giao” véi
DTB =2,54; “Xay dung ndi dung, chuong trinh gido
duc phat trién van dong cho tré mau giao” co bTB
= 3,01; “Thudng xuyén ra soat, bd sung, diéu chinh
n6i dung, chuong trinh gido duc phat trién van dong
cho tré mau gido” v6i PTB = 2,56; “T6 churc trién
khai n6i dung chuong trinh gido duc phat trién vén
dong cho tré mau giao” c6 PTB = 2,79; va “Pinh
ky kiém tra, ddnh gia vé viéc thuc hién ndi dung,
chwong trinh gido dyc phat trién van dong cho tré
mau gido” c6 BPTB = 2,56.

Vi két qua khao sat nhu trén cho ta thay, thyc té
viéc quan 1y ndi dung gido duc phat trién van dong
cho tré mau gido cac trudng mam non ciing di duoc
quan tam thuc hién theo chi dao cta céc co quan
quan 1y gido duc. Tuy nhién van chua dugc danh
gia tot hoan toan, tir thyc trang dé can cé nhiing
bién phap quan 1y phit hop dé cong tac quan Iy noi
dung gido duc noi chung va gido duc phat trién van
dong cho tré mau giao noéi riéng dat hiéu qua.

2.2.4. Thyc trang quan Iy hinh thirc gido duc phat
trién vin déng cho tré mdu gido ¢ cdc trieong mam
non

Qua khao sat cho thiy mirc d6 quan 1y cac hinh
thirc gido duc phat trién van dong cho tré miu gido
cac truong mam non Quan 10, TP H6 Chi Minh dugc
danh gid & muc kha v6i DTB dao dong tur 2,53 dén
2,98. Nhin vao diém danh gia tong hop chung vé tin
sut, co thé noi, cac truong mam non di nghién ctu,
chi dao str dung cac hinh thirc gido duc phat trién van
dong cho tré mau gido phu hop, cu thé: “Hiéu trudng
¢6 su chi dao toan dién, kip thoi, cu thé d6i vai viee
thuc hién ting hinh thuc td chire hoat dong gido duc
phat trién van dong cho tré miu gido hiéu rd kho
khan ctia nguoi thuc hién dé hd tro ho thao g0 kho
khin gap phai” dugc danh gia tan suat thyc hién dat
DTB = 2,98 (ti€ém can dudi mirc d6 tét), va hinh thac
dugc danh gia yéu nhét trong cic ndi dung quan ly
hinh thure td chie hoat dong gido duc phat trién van
dong cho tré mau gido 1a “Thudng xuyén kiém tra,
giam st viéc trién khai thyc hién va danh gia két qua
thuc hién ddi voi tung hinh thirc td chire hoat dong
gido duc va danh gia két qua tong thé vé quan 1y, vé
hiéu qua thuc hién nham rat kinh nghiém cho ky KH
sau” c6 DTB = 2, 53; cac ndi dung khéc ciing khong
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cao... Didu nay can c6 su nhin nhén tir can by quan
ly cac tru:(yng mam non can luu tim hon dén quan ly
hinh thire t6 chuc hoat dong giao duc phat trién van
dong cho tré mau gi4o. Viéc niy kha phu hop véi tim
1y Iua tudi cta tré. Thuc tién tai cac truong MN dugc
nghién ctru, hoat dong gido duc phat trién van dong
cho tré mau gido... luon dugc td chire tdt, khong chi
can bd quan ly, gido vién, ma ngay ca phu huynh tré
cling luon duoc quan tim vé cac ndi dung quan 1y
nay, tuy nhién van chua da dang, hi¢u qua 4p dung
cac hinh thuc chwa cao. Chinh vi vy ddy manh sir
dung da dang cac hinh thirc to chirc hoat dong gido
duc phat trién van dong cho tré mau giao la viéc can
quan tam.

3. Két luan

Trén co so Iy luén quan ly hoat dong gido duc
phat trién van dong cho tré miu gido ¢ trudng mam
non, tac gia da tién hanh khao sat va phén tich, danh
gia thuc trang quan 1y hoat dong gido duc phat trién
van dong cho tré mau gido & cac truong mam non
Quan 10, thanh phé H6 Chi Minh. Theo két qua khao
sat va danh gia thyc trang cho thiy cong tac quan 1y
hoat dong gido duc phat trién van dong cho tré mau
giao da duoc chu trong thyc hién, can bo quan 1y cac
nha truong da thyc hién kha déng bd cac ndi dung
quan 1y va da dat duoc nhimng két qua dang khich 1&
trén nhiéu mat. Tuy nhién, cong tac quan 1y van con
nhiéu han ché, bt cap do nhimng kho khan nhét dinh,
do nhiéu nguyén nhan chu quan va khach quan. Két
qua khao sat thuc trang & trén 1a co s¢ dé dé xuat cac
bién phap nhiam thuc day cong tac quan 1y hoat dong
giao duc phat trién van dong cho tré mau gido & cac
truong mam non Quén 10, thanh phé H5 Chi Minh
dap tmg dugc yéu cau d6i mai ctia giao duc mam non
trong giai doan hién nay./.
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