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1. Đặt vấn đề
Giáo dục mầm non là cấp bậc học đầu tiên trong 

hệ thống giáo dục quốc dân, đặt nền móng cho sự 
phát triển toàn diện con người Việt Nam, thực hiện 
việc nuôi dưỡng, chăm sóc, giáo dục trẻ em từ 3 tháng 
tuổi đến dưới 06 tuổi [2]. Mục tiêu của giáo dục mầm 
non là giúp trẻ em phát triển về thể chất, tình cảm, trí 
tuệ, thẩm mỹ, hình thành những yếu tố đầu tiên của 
nhân cách, chuẩn bị cho trẻ em vào lớp 1.

Lĩnh vực giáo dục phát triển vận động ở trường 
mầm non là một trong 5 lĩnh vực phát triển trong 
chương trình gíao dục mầm non, đóng vai trò quan 
trọng cho bước đầu hình thành và phát triển toàn diện 
nhân cách cho trẻ. Hoạt động giáo dục phát triển vận 
động cho trẻ mẫu giáo có ý nghĩa vô cùng quan trọng, 
bởi cơ thể trẻ mẫu giáo đang phát triển mạnh mẽ, hệ 
thần kinh, cơ xương hình thành nhanh, bộ máy hô 
hấp đang hoàn thiện, cơ thể trẻ đang còn non yếu dễ 
bị phát triển lệch lạc, mất cân đối nếu không được 
chăm sóc giáo dục đúng đắn thì có thể gây nên những 
thiếu sót trong sự phát triển cơ thể trẻ mà không thể 
khắc phục được. Vì vậy, chúng ta cần phải quan tâm 
đến hoạt động gíao dục phát triển vận động cho trẻ 
mẫu giáo nhằm tạo nền tảng vững chắc để thế hệ trẻ 
Việt Nam phát triển toàn diện.

Quản lí hoạt động gíao dục phát triển vận động 
cho trẻ mẫu giáo trong trường mầm non là một 
nhiệm vụ rất quan trọng. Để thực hiện được nhiệm 
vụ này, người cán bộ quản lí phải có chuyên môn, 
nghiệp vụ vững vàng, phải có năng lực quản lí; có 
môi trường giáo dục phù hợp, đặc biệt là sự phối 
hợp giữa nhà trường, gia đình, xã hội trong công 

tác chăm sóc, nuôi dưỡng và giáo dục trẻ mẫu giáo. 
Bài viết trình bày nghiên cứu thực trạng quản lý hoạt 
động giáo dục phát triển vận động cho trẻ mẫu giáo 
ở các trường mầm non Quận 10, thành phố Hồ Chí 
Minh, từ đó, xây dựng các biện pháp nhằm nâng cao 
chất lượng chăm sóc, giáo dục trẻ mầm non trên địa 
bàn nghiên cứu.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1.Khách thể và phương pháp nghiên cứu 

- Khách thể khảo sát: Nghiên cứu tiến hành khảo 
sát đối với 200 cán bộ quản lý và giáo viên mầm non 
ở các trường mầm non trên địa bàn Quận 10, thành 
phố Hồ Chí Minh.

- Phương pháp nghiên cứu chính là điều tra bằng 
bảng hỏi. Dữ liệu thu được từ bảng hỏi được xử lý 
bằng phần mềm SPSS, gồm các chỉ số: số lượng, tỷ 
lệ %, điểm trung bình (ĐTB), độ lệch chuẩn (ĐLC). 
Với cách gán điểm để tính ĐTB và ĐLC như sau: 
Thang đánh giá trong bảng hỏi được thiết kế theo 
thang đo khoảng theo 4 mức độ và quy ước như sau: 
1.00 ≤ ĐTB < 1.75: Không quan trọng/ Không cần 
thiết/ yếu/ Không thực hiện/ Không hiệu quả/ Không 
ảnh hưởng; 1.76 ≤ ĐTB < 2.50: Ít quan trọng/ Ít cần 
thiết/ trung bình/ thỉnh thoảng/ Ít hiệu quả/ Ít ảnh 
hưởng; 2.51 ≤ ĐTB < 3.25: Quan trọng/ Cần thiết/ 
Khá/ Thường xuyên/ Hiệu quả/ Ảnh hưởng; 3.25 ≤ 
ĐTB ≤  4.00: Rất quan trọng/ Rất cần thiết/ Tốt/ Rất 
thường xuyên/ Rất hiệu quả/ Rất ảnh hưởng; 

Bên cạnh đó, chúng tôi còn sử dụng phương pháp 
phỏng vấn để thu thập các thông tin bổ sung cho 
phương pháp điều tra bằng bảng hỏi. 
2.2. Kết quả nghiên cứu

Thực trạng quản lý hoạt động giáo dục phát triển 
vận động cho trẻ mẫu giáo ở các Trường mầm non
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2.2.1. Thực trạng nhận thức của cán bộ quản lý và 
giáo viên mầm non về tầm quan trọng của hoạt động 
gíao dục phát triển vận động cho trẻ mẫu giáo ở các 
trường mầm non Quận 10, thành phố Hồ Chí Minh

Qua khảo sát cho thấy đội ngũ cán bộ quản lý và 
giáo viên mầm non đánh giá khá cao về tầm quan 
trọng của hoạt động giáo dục phát triển vận động 
cho trẻ mẫu giáo. Cụ thể, có 72,5% ý kiến cho rằng 
hoạt động “rất quan trọng” và 27,5% ý kiến đánh 
giá là “quan trọng”, không có ý kiến nào đánh giá 
ít quan trọng và không quan trọng. Về mức độ cần 
thiết của hoạt động giáo dục phát triển vận động cho 
trẻ mẫu giáo, kết quả khảo sát cũng cho thấy có 59% 
ý kiến cho rằng “rất cần thiết”; 32% đánh giá “cần 
thiết” và 9% ý kiến cho rằng “ít cần thiết”, không 
có ý kiến đánh giá không cần thiết. Kết quả đó cho 
thấy sự đồng thuận cao về giá trị của hoạt động giáo 
dục phát triển vận động cho trẻ mẫu giáo. Đội ngũ 
cán bộ quản lý, giáo viên mầm non nhận thức đúng 
tầm quan trọng và sự cần thiết của hoạt động giáo 
dục phát triển vận động cho trẻ mẫu giáo. Tuy nhiên, 
vẫn còn có 9% ý kiến cho rằng hoạt động này “ít cần 
thiết”, điều này phản ánh rằng có một bộ phận cán bộ 
quản lý, giáo viên mầm non vẫn chưa nhận thức đầy 
đủ về vai trò của hoạt động giáo dục phát triển vận 
động cho trẻ mẫu giáo đối với sự phát triển toàn diện 
của trẻ ở độ tuổi mầm non. Để quản lý tốt và hiệu 
quả hoạt động giáo dục phát triển vận động cho trẻ 
mẫu giáo ở các trường mầm non, các nhà quản lý cần 
có biện pháp nâng cao nhận thức một cách toàn diện 
cho đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên mầm non nhằm 
tạo được sự chuyển biến tích cực trong các hoạt động 
GD nói chung và hoạt động giáo dục phát triển vận 
động cho trẻ mẫu giáo nói riêng.
2.2.2. Thực trạng quản lý mục tiêu giáo dục phát 
triển vận động cho trẻ mẫu giáo ở trường mầm non

Qua khảo sát cho thấy, trong 6 nội dung quản lý 
mục tiêu giáo dục phát triển vận động cho trẻ mẫu 
giáo ở các trường mầm non Quận 10, TP Hồ Chí 
Minh thì hầu hết các nội dung đều được đánh giá 
thực hiện ở mức độ “Khá” và “Tốt” với ĐTB dao 
động từ 2,52 đến 3,31. Trong đó nội dung được đánh 
giá mức độ thực hiện cao nhất là “Xây dựng định 
hướng dài hạn về mục tiêu giáo dục phát triển vận 
động cho trẻ mẫu giáo trong từng giai đoạn và có sự 
chuẩn bị điều kiện đảm bảo thưc hiện” với ĐTB = 
3,31- ĐLC = 0,70; xếp thứ hai là “Hiệu trưởng tăng 
cường chỉ đạo giáo viên trong trường bám sát các 
hoạt động để đạt các mục tiêu giáo dục phát triển vận 

động cho trẻ mẫu giáo” với ĐTB = 3,29 (2 mục tiêu 
trên được đánh giá quản lý ở mức “tốt”);  các mục 
tiêu còn lại được đánh giá mức độ quản lý ở mức 
khá như: Mục tiêu “Nâng cao nhận thức cho cán bộ 
quản lý, GV và cha mẹ trẻ về vai trò, tầm quan trọng 
của các mục tiêu giáo dục phá triển vận động cho trẻ 
mẫu giáo” có ĐTB = 2,52 – ĐLC = 0,70; mục tiêu 
“Tổ chức thực hiện các biện pháp để đạt mục tiêu 
giáo dục phát triển vận động cho trẻ mẫu giáo theo 
sự phân công đã xác định trong kế hoạch” có ĐTB = 
2,72; mục tiêu “Xây dựng kế hoạch về các hoạt động 
cần phải tiến hành để đạt mục tiêu” có ĐTB = 2,67- 
ĐLC = 0,67 và cuối cùng là “Thường xuyên kiểm 
tra, giám sát và đánh giá để đảm bảo đạt các mục tiêu 
giáo dục phát triển vận động cho trẻ mẫu giáo hiệu 
quả” có ĐTB = 2,69 – ĐLC = 0,73.

Với thực trạng trên cho thấy, việc quản lý thực 
hiện mục tiêu giáo dục phát triển vận động cho trẻ 
mẫu giáo các trường mầm non quận 10 đã được triển 
khai đồng bộ. cán bộ quản lý các trường MN đã quan 
tâm nghiên cứu mục tiêu giáo dục phát triển vận 
động cho trẻ mẫu giáo trong Chương trình giáo viên 
mầm non để đưa ra các phương thức quản lý phù hợp 
nhằm đạt được mục tiêu phát triển vận động theo độ 
tuổi, tuy nhiên vẫn chỉ được đánh giá ở mức khá và 
tiệm cận mức tốt. Để tìm hiểu thêm về vấn đề này, 
chúng tôi tiến hành phỏng vấn sâu cô TMB, Hiệu 
trưởng Trường mầm non phường 8, được biết: Các 
trường mầm non đều tổ chức thực hiện Chương trình 
giáo viên mầm non do Bộ Giáo dục và Đào tạo ban 
hành, tuy nhiên trong tổ chức thực hiện, vẫn chưa 
nghiên cứu sâu về cách thức quản lý mục tiêu. Thực 
trạng trên cho thấy để quản lý mục tiêu giáo dục phát 
triển vận động cho trẻ mẫu giáo các trường mầm non, 
các nhà quản lý cần quyết liệt hơn triển khai các nội 
dung quản lý, nâng cao nhận thức cho đội ngũ về 
đảm bảo sự phát triển vận động cho trẻ mẫu giáo đáp 
ứng mục tiêu độ tuổi là hướng đi nâng cao chất lượng 
chăm sóc, giáo dục trẻ hiệu quả.
2.2.3. Thực trạng quản lý nội dung giáo dục phát 
triển vận động cho trẻ mẫu giáo ở trường mầm non

Qua khảo sát cho thấy, mức độ thực hiện quản lý 
nội dung hoạt động giáo dục phát triển vận động cho 
trẻ mẫu giáo ở các trường mầm non được đánh giá 
ở mức khá (5/6 nội dung đưa ra khảo sát được đánh 
giá khá) và tốt (1/6 nội dung khảo sát được đánh giá 
tốt) với ĐTB = 2,54-3,27. Trong Đó có 1 nội dung 
duy nhất được đánh giá ở mức độ “tốt” đó là: “Định 
kỳ so sánh, đối chiếu nội dung, chương trình giáo 
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dục phát triển vận động cho trẻ mẫu giáo so với mục 
tiêu giáo dục” ĐTB = 3,27 (tốt); các nội dung khác 
đều được đánh giá quản lý ở mức khá, như: “Xây 
dựng kế hoạch phát triển nội dung, chương trình 
giáo dục phát triển vận động cho trẻ mẫu giáo” với 
ĐTB = 2,54; “Xây dựng nội dung, chương trình giáo 
dục phát triển vận động cho trẻ mẫu giáo” có ĐTB 
= 3,01; “Thường xuyên rà soát, bổ sung, điều chỉnh 
nội dung, chương trình giáo dục phát triển vận động 
cho trẻ mẫu giáo” với ĐTB = 2,56; “Tổ chức triển 
khai nội dung chương trình giáo dục phát triển vận 
động cho trẻ mẫu giáo” có ĐTB = 2,79; và “Định 
kỳ kiểm tra, đánh giá về việc thực hiện nội dung, 
chương trình giáo dục phát triển vận động cho trẻ 
mẫu giáo” có ĐTB = 2,56.

Với kết quả khảo sát như trên cho ta thấy, thực tế 
việc quản lý nội dung giáo dục phát triển vận động 
cho trẻ mẫu giáo các trường mầm non cũng đã được 
quan tâm thực hiện theo chỉ đạo của các cơ quan 
quản lý giáo dục. Tuy nhiên vẫn chưa được đánh 
giá tốt hoàn toàn, từ thực trạng đó cần có những 
biện pháp quản lý phù hợp để công tác quản lý nội 
dung giáo dục nói chung và giáo dục phát triển vận 
động cho trẻ mẫu giáo nói riêng đạt hiệu quả.
2.2.4. Thực trạng quản lý hình thức giáo dục phát 
triển vận động cho trẻ mẫu giáo ở các trường mầm 
non

Qua khảo sát cho thấy mức độ quản lý các hình 
thức giáo dục phát triển vận động cho trẻ mẫu giáo 
các trường mầm non Quận 10, TP Hồ Chí Minh được 
đánh giá ở mức khá với ĐTB dao động từ 2,53 đến 
2,98. Nhìn vào điểm đánh giá tổng hợp chung về tần 
suất, có thể nói, các trường mầm non đã nghiên cứu, 
chỉ đạo sử dụng các hình thức giáo dục phát triển vận 
động cho trẻ mẫu giáo phù hợp, cụ thể: “Hiệu trưởng 
có sự chỉ đạo toàn diện, kịp thời, cụ thể đối với việc 
thực hiện từng hình thức tổ chức hoạt động giáo dục 
phát triển vận động cho trẻ mẫu giáo hiểu rõ khó 
khăn của người thực hiện để hỗ trợ họ tháo gỡ khó 
khăn gặp phải” được đánh giá tần suất thực hiện đạt 
ĐTB = 2,98 (tiệm cận dưới mức độ tốt), và hình thức 
được đánh giá yếu nhất trong các nội dung quản lý 
hình thức tổ chức hoạt động giáo dục phát triển vận 
động cho trẻ mẫu giáo là “Thường xuyên kiểm tra, 
giám sát việc triển khai thực hiện và đánh giá kết quả 
thực hiện đối với từng hình thức tổ chức hoạt động 
giáo dục và đánh giá kết quả tổng thể về quản lý, về 
hiệu quả thực hiện nhằm rút kinh nghiệm cho kỳ KH 
sau” có ĐTB = 2, 53; các nội dung khác cũng không 

cao… Điều này cần có sự nhìn nhận từ cán bộ quản 
lý các trường mầm non cần lưu tâm hơn đến quản lý 
hình thức tổ chức hoạt động giáo dục phát triển vận 
động cho trẻ mẫu giáo. Việc này khá phù hợp với tâm 
lý lứa tuổi của trẻ. Thực tiễn tại các trường MN được 
nghiên cứu, hoạt động giáo dục phát triển vận động 
cho trẻ mẫu giáo… luôn được tổ chức tốt, không chỉ 
cán bộ quản lý, giáo viên, mà ngay cả phụ huynh trẻ 
cũng luôn được quan tâm về các nội dung quản lý 
này, tuy nhiên vẫn chưa đa dạng, hiệu quả áp dụng 
các hình thức chưa cao. Chính vì vậy đẩy mạnh sử 
dụng đa dạng các hình thức tổ chức hoạt động giáo 
dục phát triển vận động cho trẻ mẫu giáo là việc cần 
quan tâm.
3. Kết luận

Trên cơ sở lý luận quản lý hoạt động giáo dục 
phát triển vận động cho trẻ mẫu giáo ở trường mầm 
non, tác giả đã tiến hành khảo sát và phân tích, đánh 
giá thực trạng quản lý hoạt động giáo dục phát triển 
vận động cho trẻ mẫu giáo ở các trường mầm non 
Quận 10, thành phố Hồ Chí Minh. Theo kết quả khảo 
sát và đánh giá thực trạng cho thấy công tác quản lý 
hoạt động giáo dục phát triển vận động cho trẻ mẫu 
giáo đã được chú trọng thực hiện, cán bộ quản lý các 
nhà trường đã thực hiện khá đồng bộ các nội dung 
quản lý và đã đạt được những kết quả đáng khích lệ 
trên nhiều mặt. Tuy nhiên, công tác quản lý vẫn còn 
nhiều hạn chế, bất cập do những khó khăn nhất định, 
do nhiều nguyên nhân chủ quan và khách quan. Kết 
quả khảo sát thực trạng ở trên là cơ sở để đề xuất các 
biện pháp nhằm thúc đẩy công tác quản lý hoạt động 
giáo dục phát triển vận động cho trẻ mẫu giáo ở các 
trường mầm non Quận 10, thành phố Hồ Chí Minh 
đáp ứng được yêu cầu đổi mới của giáo dục mầm non 
trong giai đoạn hiện nay./.
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