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Abstract: Professional group activity management is the management of educational activities. PMM
in primary schools is of particular importance. Effective PMM will be the driving force to improve the
quality of teaching The article presents PMM in primary schools in the direction of building a “learning

organization”
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1. Pit vin dé

Dbi voi cac nha truong Tiéu hoc, muc tiéu dam
bao va nang cao chat lugng day hoc (CLDH) luén 1a
mdét nhiém vu trong tim. TS chuyén mén (TCM) la
noi tryc tiép trién khai nhitng yéu cau vé DH nhu doi
ma&i ndi dung, PPDH; trao ddi kinh nghiém chuyén
moén; bdi dudng GV... dap tng CLDH. Hoat dong
cia TCM gitp GV ¢6 co hoi trao ddi, hop tac thuc
hién cac nhiém vu chuyén mon; cung nhau chia sé
nhiing kinh nghiém hay trong DH, giao duc. TCM
ciing 12 méi truong gitip cho GV nang cao kién thic,
hoc héi 1an nhau, ciing nhau phét trién nghé nghiép.
Mot nha truong phét trién nhu thé nao phu thudc
phéan 16n vao chét luong ciia TCM.

T6 chirc biét hoc hoi- TCBHH” 14 xu thé tat yéu
ctia cac td chue hién dai, khuyén khich viéc hoc tap
clia ¢4 nhan cling nhu moi cap do trong to chirc
nham phét huy tri théng minh tap. thé tao ra sy thay
dbi lién tyc va kha nang phat trién cua t6 chirc dé
tang sirc canh tranh va thich nghi véi nhing thay doi
lién tyc. Trong mot “td chirc biét hoc hoi” thi cac
thanh vién s€ khong ngimg hoc tap dé phat trién trén
tinh than ty giac, cau tlen va mang tinh dong doi;
ngudi lanh dao trong to chire biét hoc hoi” ludn biét
chia sé thong tin, uy quyen tin tudng vao nhan vién,
khuyen kh1ch tinh than hop tac trong cong viéc, cung
nhau phat trién nghe nghiép ...

O céc trudng Tiéu hoc viec QLHDTCM di dugc
quan tAm va ciing dd c6 nhiing tic dong tich cuc dén
CLDH, tuy nhién nhitng tac dong do chua that manh
mé& dé c6 thé tao ra nhitng thay ddi c6 tinh dot pha.

Néu QLHPTCM theo hudng xay dung “to chirc
biét hoc hoi” s& tao nén nhitng TCM c¢6 tinh déng doi
cao, cac thanh vién s€ khong ngung hoc tap, hop tac

“learning organization”

giap do 1an nhau, dan chu va doan két... va nhiing
diéu do s& tao nén nhiing tac dong tich cyc, manh mé
dén CLDH ¢ cac trudong Tiéu hoc

2. Noi dung nghién ciru

2.1. Khdi ni¢gm vé QLHPTCM theo hwdng xdy
dung “té chirc biét hoc hoi”

Quén ly hoat dong TCM tai truong TH theo
hudng xay dyng “t6 chirc biét hoc hoi” duoc hiéu 1a
qué trinh quan 1y cua Hiéu truong dudi su tac dong
¢6 muc dich, c6 ké hoach cta chu thé quan ly dé
tac dong dén DNGV nham dat dugc muc tiéu TCM
ma nha truong dé ra. Theo d6 Hiéu truéng quan ly
hoat dong tu hoc, tu boi dudng cua GV dén quan ly
ndi dung SHCM; quan 1y thyc hién ndi dung chuong
trinh DH va quan 1y ké hoach hoat dong nhom
chuyén mén va quan ly thuc hién quy ché chuyén
mon cua GV cudi cing 1a quan 1y hoat dong kiém tra,
danh gia (KTPG) két qua hoc tap (KQHT) cua hoc
sinh quan 1y hd so chuyén mén cia GV tir d6 nang
cao chat luong giang daCLDH ¢ truong TH .

2.2. Muc tiéu, nguyén tic QLHDTCM ¢ cdc truong
Tiéu hoc theo huwong xdy dung “t6 chirc biét hoc
hoi”

QLHDTCM trong nha truong noi chung va
truong tiéu hoc néi riéng c6 tim quan trong dic biét.
QLHDTCM c6 hidu qua s& 1a dong lyc thic day ning
cao CLGD.

QLHDTCM vé ban chit 1a quan 1y viéc thuc hién
muc ti€u, ndi dung chuong trinh, quan 1y viéc thuc
hién quy ché chuyén mén, quan 1y sinh hoat khoa
hoc, d6i méi phuwong phap gido duc va DH, ciing nhu
cac giai phap hd trg khac nham goép phan nang cao
CLGD. CBQL nha truong, dac biét 1a hiéu truong co
vai tro quan trong trong quan ly, chi dao hoat dong
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ctia cac to chuyén mon. Thong qua to truong va tip
thé GV dé thuc day cac hoat dong nang cao chat
luong gido dyc ciing nhu DH trong nha truong.

QLHDTCM trong nha trudéng no6i chung va
truong tiéu hoc noi rleng 6 tam quan trong

- Giam thiéu, khéc phuc céac han ché trong hoat
dong chuyén moén, nghiép vu;

- Phat huy, khai thac tot cac hoat dong chuyén
mon, nghiép vu;

- Hoat dong chuyén mon cua td tré nén khoa hoc,
hiéu qua, gop phan quan trong trong dam bao chat
luwong DH.

2.3. Nji dung QLHPTCM & cdc trwong Tiéu hoc
theo hwdng xdy dung “té chirc biét hoc héi”

2.3.1. Lip ké hoach QLHPTCM theo huwdng xdy
dung “té chire biét hoc héi”

Trén co s& nhiém vu clia nganh, ke hoach nam
hoc cua hiéu trudng, tinh hinh thyc té cua t6, hiéu
truong huéng dan TCMbiét cach xac dinh myc tiéu
va nhiém vy, dé ra cac bién phéap 16 rang, hop li,
giup ho xac dinh cac diéu kién dé dat duoc nhitng
muc tiéu dé ra. Dé chi dao viéc thuc hién xdy dung
ké hoach cuia t6 chuyén mén, nguoi hiéu truéng can
phai thuc hién cac bién phap sau:

- Trién khai cac van ban, chi thi, yéu cdu cta
nganh dén GV va giao nhiém vu cu thé cho timg t6
chuyén moén.

- Huéng dan cac TCM lam ké hoach va duyét ké
hoach cua ho.

- Két hop vdi cac doan thé trong trudng dé phat
dong phong trao thi dua, khuyén khich cac TCM cha
dong sang tao xay dung ké hoach.

- Tht céa cac ké hoach ctia TCM déu duoc théng
nhét véi ndi dung ké hoach cua nha truong, dam bao
kha niang phdi hop cao giita cac bo phan, dé cung
thuc hién muc ti€u, nhi¢m vu cia nha truong. Céac ké
hoach xay dung déu dugc hiéu truong hodc pho hiéu
truong phé duyét trudce khi thyc hién.

Dé dap tng yéu ciu cia TCBHH, hi¢u truong can
chi dao TCM XDKH hoat dong theo tuan, thang, nam
hoc phu hop véi diéu kién thuc té ciia nha truong, dia
phuong va kha nang hoc tdp ctua hoc sinh va phu
hop véi nang luc cua GV. Chi dao TCM trén co s&
ké hoach chung cua to, huéng dan GV XDKH hoat
dong cua ca nhan. Dac biét chu trong khau chuén bi
ké hoach DH theo bai hoc, ké hoach hoat dong gido
duc, trién khai thuc hién ké hoach DH, hoat dong
gido duc, KTPG va diéu chinh ké hoach DH, giao
duc, trong do:

- Can ctr vao chuong trinh mén hoc, sach gido

28

Journal of educational equipment: Applied research, Volume 2, Issue 323 (September 2024)
ISSN 1859 - 0810

khoa, cac TCM XDKH mon hoc.

- GV xay dung ké hoach DH véi timg bai hoc
trong sach giao khoa hay ting ndi dung mon hoc,
hinh thanh va phat trién pham chat, nang luc cua hoc
sinh.

2.3.2. T6 chirc thuc hién hoat dong TCM theo huong
xdy dung “t6 chirc biét hoc hoi”

T6 chic hoat dong TCM phai dong vién duoc
moi thanh vién dong gop xay dung vao cong viéc
chung, tao diéu kién cho mdi GV lam viéc ¢4 nhan
v6i tinh than trach nhiem cao dé nang cao chat lugng
gio 1én 16p la chu yéu. Boi vi: chét lugng dao tao
hoc sinh vé cac mat gido duc toan dién vé co ban tuy
thuoc & chét lugng gio 1én 16p hang ngay mot cach
¢6 hé thdng theo ding ndi dung chuong trinh va vén
dung nhiitng phuong phap giang day ti wu. T chirc
thuc hién hoat dong TCM theo hudng xay dung “td
chtre biét hoc hoi”

*To chikc dé‘ng b viéc thwe hién ngi dung
chwong trinh

- B tri day thay & nhiing 16p GV thiéu, ving, day
bu nhiing tiét nghi thiéu. Nhimg hoc sinh nghi hoc
phai té chirc phyu dao dé theo kip chuong trinh.

- Vai tro cua TCM la dam bao déng bo thuc hién
chuong trinh theo dung quy dinh.

- Ngoai nhirng dot thuc tép (thao giang) chuyén
moén. Té truong t6 chirc kiém tra tham 16p, dy gid
GV (cung véi 01 dén 02 GV trong t6) phat hién
nhiing Van dé can diéu chinh chung trong toan t6.

* T4 chikc qud trinh gido duc ¢ cdc lop

Qua trinh gido duc ddi v6i GV thé hién & viéc
thyc hién du va dang chuong trinh, chuén bi t6t cho
gio 1én 16p, tién hanh cac khau soan giang, chim
bai, chira bai, cho diém theo dang quy ché chuyén
mén, to chire va hudéng dan hoc sinh hoc ¢ nha, cac
bién phap han ché hoc sinh yéu kém, phat hién va
bdi dudng hoc sinh gioi, rén dao dirc, nhin cach cho
hoc sinh.

* Chi dgo 16p diém

T6 truong can xac dinh 16p diém va xdy dung
16p diém.

- GV day 6 16p diém: GV tuong ddi co diéu kién
thuc hién t6t qua trinh gido duc, tiép thu cac chuyén
dé, noi dung phuong phap méi va van dung tét &
trong t6, GV ¢6 nhiét tinh cong tic chuyén mén

- Lép diém: 13 16p co co so vat chét twong dbi
hoan chinh, c6 méi truong gido duc xung quanh, gido
duc gia dinh thuan loi, c6 sy uu tién dau tu co s6 vat
chat, trang thiét bi DH cho 16p diém.

- Cac chuyén dé va nhimng quy dinh chung cia
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t6 khi can thiét c6 thé tién hanh chi dao riéng & 16p
diém. Do d6 16p diém thuong phai di trude mot bude,
lam nhiém vu trung tam su pham cta TCM.

- Xay dung lop diém mot cach toan dién khong
han ché cac 16p khac phan dau tu xdy dung thanh
nhitng 16p tién tién ting mat, toan dién chinh 1a thuc
ddy cic GV khac trong t6 khong ngimg d6i méi
phuong phap giang day va gido duc trong phong trao
thi dua “ Hai tot” ctia nganh gido duc.

* T chirc sinh hoat to chuyén mon

- Sinh hoat TCMIa mdt hoat dong chuyén mon
khong thé thiéu trong hoat dong cua nha truong;
1a dip dé trao d6i chuyén mén gop phén nang cao
CLDH. Thong qua sinh hoat TCMsé xuét hién nhiéu
¥ tuong. Do vy, td trudng can tao diéu kién dé GV
noi lén y tuong, kinh nghiém cua minh. N6i dung
sinh hoat TCMcan da dang, _phong phu, ¢6 thay doi
va phai co chudn bi trude vé ndi dung va cach thuc
t6 chure thuc hién.

- Thong qua SHCM dé thao luan, danh gi4, thong
nhit dinh huéng ndi dung, phuong phap giang day
cac bai hoc, ¢ thé gop y cac tiét day du gio thao
giang dong nghiép dé hoc hoi 1an nhau, rat kinh
nghiém dé nang cao trinh do chuyén mén, tay nghé.

- Viéc sinh hoat TCM thuc hién theo dinh ki quy
dinh trong Piéu 1& truong TH (2 lan/thang) Thoi
gian do Hi¢u trudng quy dinh va tuy yéu cau vé tinh
chat, ndi dung cong viéc).

- N6i dung sinh hoat TCMthyc hién theo nhiém
vu quy dinh (tranh viéc sinh hoat chi dé giai quyét su
vu, sy viéc va hodc mang tinh hanh chinh).

- Nguoi quan 1y nim bit thong tin, tinh hinh cta
Té chuyén mén, kiém tra bién ban sinh hoat cua
TCM dé danh gia hiéu qua SHCM, gop ¥ kip thoi dé
khic phuc nhiing ton tai dé timg budc nang cao chat
lwong SHCM.

- Sinh hoat TCM Ia mdt hoat dong co ban, chu
yéu, tham chi khong thé thiéu trong hoat dong chung
cua nha truong, sinh hoat TCM s& gitp cac GV co
diéu kién trao doi, dong gbp ¥ kién hay cho mdi bai
day.

- Chét luong va hi¢u qua sinh hoat TCMti 1¢
thuan v6i két qua giang day va gido duc ciia nha
truong, chét lugng sinh hoat TCM s€ tac dong manh
dén két qua giang day va gido duc ciia nha truong.

- Thong qua sinh hoat TCM sé& xudt hién nhiéu ¥
tuong. Vi vay TTCM cén tap hop va phan loai y kién
cua cdc thanh vién.

- Trong sinh hoat TTCM, GV ciia t6 déng vai tro
chinh trong ndi dung sinh hoat, do d6 thoi gian can
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dugc phan bd hop 1i, ndi dung sinh hoat can chuan
bi trude.

2.2.3. Chi dao thuc hién hoat dong TCM theo hwong
xdy dung “t6 chirc biét hoc hoi”

Chi dao cac TCM XDKH chi tiét, sau d6 duyét ké
hoach ctia TCM vio tuin ba va tudn bon cia thang 8.
Sau khi cac ké hoach cua td d3 duoc duyét, s€ trién
khai thyc hién ké hoach ngay tir tuan dau thang 9 cho
dén hét nam hoc, ddng thoi thudong xuyén theo dai,
rat kinh nghiém téng két.

Chi dao céc to truong chuyén mon thong nhat mau
giao an chung cho t6 minh. Hiéu truéng uy quyén
cho to truong chuyén mén chiu trach nhiém thuong
xuyén kiém tra bai soan ciia GV va ky duyét hang
tudn vao budi SHCM, dong thoi iy quyén cho hiéu
pho kiém tra viéc ky duyét giao an ciia cac TTCM.

Chi dao céc to truong chuyén mén tryc tiép du
gio dot xuét va kiém tra viéc thuc hién chuong trinh
ctia mot s6 GV theo yéu cau cua Hiéu trudng

Chi dao TCM kiém tra d6 ding DH va lap ké
hoach sur dung dd dung DH cua bd mon. Hiu truong
thuong xuyén kiém tra viéc str dung thi nghiém & cac
TCMthong qua nguoi phu trach.

Chi dao cho TCM ban bac théng nhit chuong
trinh bi dudng HS kha, gioi, on thi dai hoc

Chi dao cac TCM thdng nhat ndi dung, chuong
trinh & cac khdi HS, GV giao cho pho hiéu truéong va
cac TTCM thanh 14p ngan hang d& thi ngay tir dau
nam hoc.

- Quan Iy sinh hoat t6 chuyén mén: Sinh hoat
TCMIa mot hoat dong chuyén mon khong thé thiéu
trong hoat dong cta nha truong; 1a dip dé trao doi
chuyén mén gop phan ning cao CLDH. Théong qua
sinh hoat TCM s& xuat hién nhiéu y tuong. Do vy,
t6 truong can tao didu kién dé GV néi 1én ¥ tudng,
kinh nghiém cua minh. N6i dung sinh hoat TCM can
da dang, phong phi, c6 thay doi va phai co chuan bi
trude vé ndi dung va cach thirc to chire thuc hién.
2.3.4. KTPG hoat dong TCMtheo huwong xdy dung
“t6 chitc biét hoc hoi”

Kiém tra la qua trinh xem xét thuc tién, ddnh gia
thuc trang, khuyén khich cai tdt, phat hién nhitng han
ché dé diéu chinh dat muc tiéu dé ra.

Trong nha trudng, kiém tra, danh gia chat luong,
hi€u qua giang day, gido duc cua GV la mdt trong
nhitng nhi€ém vy quan trong cua cén b quan 1y.

KTDG chét luong, hi¢u qua giang day, gido duc
ciia GV trong t6 chuyén moén, hiéu truong thudng
chu trong nhitng ndi dung sau:

- Kiém tra viéc lap ké hoach ctia TCM.

23

Journal homepage: https://vjol.info.vn/index.php/tctbgd



- Kiém tra viéc thuc hién chuong trinh DH, phat
hién nhing van d& chua hop 1y dé diéu chinh.

- Kiém tra né nép, ndi dung SHCM.

- Kiém tra chat lwong gido an, gio day trén 16p.

- Kiém tra hd so s6 sach cia GV.

- Kiém tra cong tic KTDG KQHT cua hoc sinh
tir khau ra dé kiém tra, chAm bai, chita bai va tra bai
cho hoc sinh.

KTDG chét luong giang day, gido duc cua GV
phai duoc tién hanh thuong xuyén, c6 thé thong bao
trude hodc dot xuat; hinh thic da dang, can két hop
va gin v6i hinh thirc khac nhu: du gio, tham l6p,
klem tra gido an, s6 sach chuyén mon. Klern tra luén
gan lién voi dénh gia. Trong danh gia can chi rd uu
diém dé nguoi duge kiém tra phat huy, chi rd nhuogc
diém dé khéc phuc, rat kinh nghiém kip thoi va gitip
GV phan d4u vuon 1én.

Hiéu trudng quan Iy hoat dong KTDG chat luong,
hiéu qua giang day, gido duc cia GV thong qua viéc
danh gia cia TCM. Cudi mdi hoc ky va mdi nim
hoc, TCMdanh gia, xép loai chuyén moén GV trinh
1én hiéu truong dé ra quyét dinh danh gia va xép loai
chinh thue.

2.3.5. Quan Iy cac diéu kién dap ing cho hoat dong
TCM theo huong xdy dung “to chirc biét hoc hoi”

Mot yéu td han ché hoat dong TCM 1la thiéu
CSVC nhu may tinh, két ndi mang. Pé hoat dong
TCMdugc t6t khong chi can thiét trang bi cac phong
b6 mon va ti dung hd so ting t6, trang bi day du cac
thiét bi, hoa chat cho phong thi nghiém, thuc hanh.
Trang bi cac thiét bi trinh chiéu va khuyén khich GV
g dung CNTT trong DH va cung cip dong bg, day
du cac thiét bi nhu may tinh, két ndi mang ADSI...

Pé dam bao hoat dong nhém chuyén mén thi
trong co ché quan 1y can giai quyét hop ly cac dé
xuat, kién nghi tir cic nhom chuyén mén, quan tim
dén bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho GV,

Xay dung bau khong khi tim 1y su pham lanh
manh, lam cho moi nguoi tin tuong vao su phat trién
ctia nha truong dé dem hét nhiét huyét cong hién cho
su phat trién chung cua don vi.

CSVC, trang TBDH bao gdm truong s, thiét bi
chung, thiét bi DH by mén va thiét bi phuc vu cac
hoat dong GD khac nhu GD hudéng nghiép, GD thé
chat, GD tham my... CSVC, trang TBDH la diéu
kién dé duy tri cac hoat dong GD cua nha truong, la
phuong tién hd trg déc luc cho viéc ddi moi PPDH.
Ddng thoi tao diéu kién cho HS hung tha trong hoc
tap va ren luyén cac k¥ nang thuc hanh, hinh thanh
phuong phap hoc tap chi dong, linh hoat, phu hop
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thyc tién. Quén 1y va hién thyc héa vai trdo CSVC,
trang TBDH gop phan rén luyén k¥ ning DH cho
GV, 1a diéu kién co ban dé hoat dong TCM duoc hiéu
qua.

Str dung cac ché tai kinh té va tam 1y xa hoi trong
hoat dong nhém chuyén mén. Kich thich bang kinh
té va dong vién bang tinh than 1a mot trong nhiing
bién phéap quan 1y tich cuc trong bat ky linh vic nao.

Vi vay, trong quan 1y, nguoi lanh dao nha truong
can phai van dung mot cach khéo 1éo cac bién phap
ta1 chinh, tim 1y dé khoi day cac kha ning tiém an
vbn c6 cua nguoi GV trong viéc hoat dong DH noi
chung va nang cao hi€u qua hoat dong nhom chuyén
mon
3.Két luan

Hoat dong cia TCM trong mot nam hoc bao gom:
Xay dung va thyc hién ké hoach hoat dong chung
ctia tb trong nam hoc; Hudng dan xdy dyng va quan
1y ké hoach hoat dong cta ting t6 vién; Boi dudng
chuyén mon nghiép vu cho t6 vién; Panh gia va xép
loai t6 vién; thuc hién né nép sinh hoat.

C6 nhiéu yéu t6 anh huong dén quan 1y hoat
dong cia TCM, cuta hi€u truéng nhu nhan thic cta
hiéu truong, td trudng chuyén moén, GV vé tim quan
trong cua sinh hoat TCM; Nang luc quan ly cua hiéu
truong va TTCM; Céc van ban, ké hoach vé chi dao
hoat dong cua to chuyén mon; Su quan tdm cuia cac
ce”ip lanh dao; Co s& vat chét, phuong tién, diéu kién
...cho hoat dong ctia TCM. Nhiing van d¢ trén 14 co
s¢ 1y ludn dé nghién ctru thyc trang QLHDTCM &
mot sb truong Tiéu hoc theo hudng xdy dung “td
chtre biét hoc hoi”.
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