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1. Đặt vấn đề
Theo  Chương  trình  GDPT tổng thể được Bộ 

GD&ĐT ban hành năm 2018, kèm theo Thông tư số 
32/2018/TT-BGDĐT ngày 26 tháng 12 năm 2018 nêu 
rõ: HĐTN và HĐTN, HN là hoạt động giáo dục do 
nhà giáo dục định hướng, thiết kế và hướng dẫn thực 
hiện, tạo cơ hội cho HS tiếp cận thực tế, thể nghiệm 
các cảm xúc tích cực, khai thác những kinh nghiệm 
đã có và huy động tổng hợp kiến thức, kĩ năng của 
các môn học khác nhau để thực hiện những nhiệm vụ 
được giao hoặc giải quyết những vấn đề của thực tiễn 
đời sống nhà trường, gia đình, xã hội phù hợp với lứa 
tuổi; thông qua đó, chuyển hoá những kinh nghiệm 
đã trải qua thành tri thức mới, kĩ năng mới góp phần 
phát huy tiềm năng sáng tạo và khả năng thích ứng với 
cuộc sống, môi trường và nghề nghiệp tương lai [1].  
HĐTN có vai trò quan trọng trong trường THPT, góp 
phần hình thành nhân cách toàn diện của HS. Thông 
qua HĐTN có thể chuyển hóa kiến thức, kĩ năng thành 
phẩm chất, NL của HS. 

CBQL, GV và HS ở các trường THPT thành phố 
Tuy Hòa, tỉnh Phú Yên  đã nhận thức được vị trí, vai trò 
của HĐTN, HN, tuy nhiên thực trạng công tác quản lý 
HĐTN, HN ở các trường THPT thành phố Tuy Hòa, 
tỉnh Phú Yên còn nhiều tồn tại, bất cập. Nghiên cứu 
thực trạng công tác quản lý HĐTN, HN ở các trường 
THPT thành phố Tuy Hòa, tỉnh Phú Yên là vấn đề có 
ý nghĩa hết sức quan trọng, nó cung cấp những thông 
tin đảm bảo tính khoa học về thực trạng của công tác 
này, giúp cho các nhà quản lí, các nhà giáo dục có căn 
cứ thực tiễn để xây dựng các biện pháp phù hợp nhằm 
nâng cao hiệu quả công tác quản lý HĐTN, HN ở các 
trường THPT tại địa bàn nghiên cứu.
2. Nội dung nghiên cứu

2.1. Khái quát về quá trình khảo sát thực trạng
Đối tượng khảo sát: 104 đối tượng ở các trường 

THPT trên địa bàn thành phố Tuy Hòa, trong đó 80 
GV và 24 CBQL. 

 Nội dung khảo sát: Thực trạng xây dựng kế 
hoạch, tổ chức thực hiện kế hoạch, chỉ đạo thực hiện 
kế hoạch, kiểm tra, đánh giá việc thực hiện kế hoạch, 
quản lý các điều kiện tổ chức hoạt động TN, HN, các 
yếu tố ảnh hưởng đến quản lý hoạt động TN, HN. 

Phương pháp khảo sát: Phương pháp điều tra giáo 
dục, phương pháp phỏng vấn.

Thời gian khảo sát: Từ tháng 9/2022 đến tháng 
9/2024. 
2.2. Kết quả nghiên cứu thực trạng quản lý hoạt 
động trải nghiệm, hướng nghiệp cho học sinh ở các 
trường THPT thành phố Tuy Hòa, tỉnh Phú Yên
2.2.1. Thực trạng xây dựng kế hoạch hoạt động trải 
nghiệm, hướng nghiệp cho học sinh ở các trường 
THPT thành phố Tuy Hòa, tỉnh Phú Yên

Qua khảo sát cho thấy, việc xây dựng kế hoạch 
HĐTN, HN cho HS ở các trường THPT thành phố 
Tuy Hòa, tỉnh Phú Yên mới được thực hiện ở mức độ 
Khá với ĐTB X = 2,83 theo thang đánh giá 4 mức độ. 
Hiệu trưởng các trường THPT chưa quan tâm đúng 
mức đến việc xây dựng kế hoạch, không có kế hoạch 
riêng biệt cho tổ chức HĐTN, HN. Kế hoạch năm học 
của nhà trường chỉ tập trung vào việc giáo dục đạo đức 
HS và giáo dục các môn văn hoá cơ bản, kế hoạch tổ 
chức HĐTN, HN ở các nhà trường chỉ lập thành một 
mục trong kế hoạch chung cho cả năm học. 
2.2.2. Thực trạng tổ chức thực hiện kế hoạch hoạt 
động trải nghiệm, hướng nghiệp cho học sinh ở các 
trường THPT thành phố Tuy Hòa, tỉnh Phú Yên

Kết quả nghiên cứu thu được cho thấy: Đánh giá 

Thực trạng quản lý hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp 
cho học sinh ở các trường trung học phổ thông 
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trung bình nhóm chỉ đạt X = 2,90, trong đó hiệu quả 
nhất là nội dung chỉ đạo: “Phối hợp tốt với Đoàn 
TNCS HCM tổ chức các HĐTN, HN” với ý kiến đánh 
giá hiệu quả đạt ĐTB X = 3,08 và ở vị trí thứ nhất; ở vị 
trí thứ 2 là “Trong tổ chức thực hiện kế hoạch HĐTN 
phát huy được vai trò của TCM” với ĐTB X  = 3,05; 
Vị trí thứ 3 với tỉ lệ ý kiến đánh giá đạt ĐTB X = 2,99 
đó là “Thành lập được ban chỉ đạo trong triển khai 
HĐTN, HN của trường, giao cho 1 thành viên BGH 
phụ trách”. 

Bên cạnh những nội dung được đánh giá ở mức 
hiệu quả thì còn nhiều nội dung chưa hoặc ít hiệu quả 
như: “Thống nhất cơ chế phối hợp với các lực lượng 
giáo dục khác trong tổ chức HĐTN, HN” (ĐTB X = 
2,93); “Tổ chức bồi dưỡng năng lực thực hiện HĐTN, 
HN cho GV” (ĐTB X = 2,89); “Xác định các cơ chế 
rõ ràng trong sự phối hợp giữa các lực lượng triển 
khai HĐTN, HN” (ĐTB X = 2,83); “Xác định rõ ràng, 
cụ thể và phù hợp trong cơ chế phối hợp với lực lượng 
ngoài nhà trường để triển khai HĐTN, HN” (ĐTB X 
= 2,76), “Xây dựng các tiêu chí KTĐG việc thực hiện 
các HĐTN, HN khoa học, phù hợp” (ĐTB X = 2,69).

Dựa vào kết quả khảo sát trên đây, có thể khẳng 
định rằng: các nội dung thực hiện kế hoạch HĐTN, 
HN chưa được các nhà trường quan tâm tiến hành 
thường xuyên. Đây là một trong những nguyên nhân 
dẫn tới GV chưa đầu tư nhiều thời gian và công sức 
cho tổ chức HĐTN, HN hiệu quả; HĐTN, HN chưa 
như mong đợi.
2.2.3. Thực trạng chỉ đạo thực hiện kế hoạch hoạt 
động trải nghiệm, hướng nghiệp cho học sinh ở các 
trường THPT thành phố Tuy Hòa, tỉnh Phú Yên

Kết quả nghiên cứu thu được cho thấy: mức độ đáp 
ứng chỉ ở mức Khá với ĐTB được đánh giá là 2,80 và 
2,72. Cụ thể kết quả đánh giá với từng nội dung chỉ 
đạo:

Chỉ đạo “Giáo viên chủ nhiệm lớp hướng dẫn học 
sinh xây dựng kịch bản các vấn đề cần giải quyết khi 
tham gia hoạt động” với mức đánh giá ĐTB X = 3,08 
và ĐTB Y = 3,06.

Chỉ đạo “Điều chỉnh nội dung, kế hoạch, đổi mới 
hình thức tổ chức trải nghiệm, hướng nghiệp” với 
mức đánh giá ĐTB X = 3,05 và ĐTB Y = 2,99.

Chỉ đạo “Triển khai có hiệu quả mục tiêu, nội 
dung, hình thức tổ chức trải nghiệm theo chủ đề” 
ĐTB X  = 2,99 và ĐTB Y = 2,95.

Chỉ đạo “Thực hiện các mạch nội dung hoạt động 
trải nghiệm hướng đến bản thân, xã hội và tự nhiên 
theo các nội dung cụ thể và từng chủ đề hoạt động 
tương ứng” ĐTB X  = 2,81 và ĐTB Y = 2,89.

Chỉ đạo “Bí thư Đoàn trường, phối hợp với giáo 
viên chủ nhiệm xây dựng và tổ chức hoạt động chung 

cho học sinh toàn trường và hoạt động cho học sinh 
từng khối” ĐTB X = 2,79 và ĐTB Y = 2,76. Chỉ đạo 
“Giáo viên chủ nhiệm lớp phối hợp với Hội cha mẹ 
học sinh, giáo viên bộ môn và các lực lượng giáo dục 
tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp cho học 
sinh” ĐTB X = 2,61 và ĐTB Y = 2,44.

Chỉ đạo“Tăng cường cơ sở vật chất phục vụ cho 
hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp ở các trường 
THPT” ĐTB X = 2,52 và ĐTB Y = 2,39.

Chỉ đạo “Giáo viên chủ nhiệm tổ chức hội thảo 
chuyên đề về HĐTN, HN ở trường THPT, tổ chức hoạt 
động thí điểm rồi cùng nhau rút kinh nghiệm cho các 
hoạt động” tiếp theo ĐTB X = 2,51 và ĐTB X = 2,31.

Qua tìm hiểu, cũng như trao đổi chúng tôi nhận 
thấy, công tác chỉ đạo thực hiện HĐTN, HN chủ yếu 
phụ thuộc vào kế hoạch của Sở GD&ĐT. Chưa có sự 
điều chỉnh nội dung, kế hoạch khi cần thiết, các lực 
lượng giáo dục trong và ngoài trường còn thờ ơ, chưa 
phối hợp với nhà trường tham gia, cần thiết phải đổi 
mới công tác chỉ đạo HĐTN, HN để nâng cao hiệu 
quả và chất lượng HĐ này.
2.2.4. Thực trạng kiểm tra, đánh giá việc thực hiện 
kế hoạch hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp cho 
học sinh ở các trường THPT thành phố Tuy Hòa, tỉnh 
Phú Yên

Kết quả nghiên cứu về thực trạng của vấn đề này 
được thể hiện ở bảng 2.1.

Bảng 2.1. Đánh giá của CBQL, GV về thực trạng 
kiểm tra, đánh giá thực hiện kế hoạch HĐTN, HN ở 

các trường THPT

TT Kiểm tra, đánh giá thực hiện kế  
hoạch HĐTN, HN

Mức độ đánh 
giá ĐTB

X 
Thứ  
bậc

4 3 2 1
1 Đánh giá năng lực xã hội của HS 24 21 30 29 2,38 4
2 Đánh giá năng lực học của HS 29 25 24 26 2,55 1
3 Đánh giá phẩm chất của HS 27 29 20 28 2,53 2

4 Đánh giá thông qua hoạt động thực 
tế cuộc sống 25 26 19 34 2,40 3

5 Sử dụng kết quả để khẳng định 
mức độ đạt được 18    

19 15 47 2,03 6

6 Sử dụng kết quả đánh giá cuối mỗi 
học kì và cuối năm học

  
20 21 16 47 2,13 5

7
Sử dụng kết quả đánh giá kích 
thích sự tích cực chủ động, sáng 
tạo của HS

10 15 29 50 1,86 8

8
Sử dụng kết quả kiểm tra vào việc 
điều chỉnh phương pháp dạy và học 
của GV, HS

14 19 24 47 2,00 7

ĐTB 2,23

Kết quả nghiên cứu thu được cho thấy, công tác 
quản lý việc việc thực hiện kế hoạch kiểm tra, đánh 
giá HĐTN, HN có mức thực hiện chưa thực sự đảm 
bảo với ĐTB X = 2,23. Với các nội dung mức độ đánh 
giá là khác nhau: Nội dung chỉ đạo thực hiện được 
đánh giá mức độ Khá gồm 2, 3, 4, 1, 6 với ĐTB lần 
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lượt là 2,55; 2,53; 2,40; 2,38; 2,13. Các nội dung chỉ 
đạo thực hiện Trung bình gồm nội dung 5,7,8 với ĐTB 
lần lượt là 2,03; 2,00; 1.86. 
2.2.5. Thực trạng quản lý các điều kiện tổ chức động 
trải nghiệm, hướng nghiệp cho học sinh ở các trường 
THPT thành phố Tuy Hòa, tỉnh Phú Yên

 Kết quả nghiên cứu thu được cho thấy: mức độ 
đánh giá về 5 nội dung thực trạng quản lý các điều 
kiện để tổ chức HĐTN, HN còn hạn chế với điểm 
trung bình chung đánh giá X = 2,30, đáng chú ý ở nội 
dung “Huy động có hiệu quả kinh phí cho HĐTN, 
HN” ở mức yếu X = 1,86. 

Nội dung Tổ chức bảo quản, khai thác, sử dụng có 
hiệu quả các CSVC, phương tiện phục vụ cho HĐTN, 
HN xếp vị thứ nhất với X = 2,88; nội dung Chuẩn bị 
đầy đủ CSVC và  phương tiện phục vụ cho HĐTN, HN 
xếp vị thứ 2 với X = 2,62; nội dung Đẩy mạnh công 
tác xã hội hóa nguồn kinh phí phục vụ cho HĐTN, HN 
xếp vị thứ 3 với X = 2,13; xếp vị thứ 4 là nội dung Xây 
dựng kế hoạch sử dụng  kinh phí, đầu tư CSVC cho 
HĐTN, HN với X = 2,00. 

Kết quả nghiên cứu trên cho phép kết luận: công 
tác quản lý chủ yếu chú trọng việc bảo quản, khai thác 
sử dụng các CSVC, phương tiện phục vụ HĐTN, HN 
đã có sẵn còn các nội dung khác chưa được quan tâm 
thực hiện đúng mức. Lý giải điều này, thầy Lê Văn 
Sơn - Hiệu trưởng trường THPT Nguyễn Huệ cho 
rằng: “liên quan đến tài chính đòi hỏi phải có chủ 
trương, có văn bản cho phép thực hiện đồng thời công 
tác xã hội hóa gặp khó khăn; một số CBQL chưa coi 
HĐTN, HN là hoạt động chuyên môn nên ít đầu tư 
kinh phí cho  nó mà chủ yếu tập trung cho hoạt động 
dạy học trên lớp”. 
2.2.6. Thực trạng các yếu tố ảnh hưởng đến quản lý 
hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp cho HS ở các 
trường THPT thành phố Tuy Hòa, tỉnh Phú Yên

Công tác quản lý HĐTN, HN ở các trường THPT 
thành phố Tuy Hòa chịu sự tác động ảnh hưởng của 
nhiều yếu tố, trong đó các ý kiến đánh giá được hỏi 
đều thể hiện ở mức độ ảnh hưởng cao với ĐTB nhóm 
là 3,40. Cụ thể:

Yếu tố thuộc về “Năng lực chuyên môn, nghiệp 
vụ của GV” ở vị trí thứ nhất với  ĐTB đánh giá X  = 
3,77. Yếu tố thuộc về “Tính tích cực của HS khi tham 
gia HĐTN, HN” ở vị trí thứ 2 ĐTB đánh giá X = 3,72. 
Yếu tố thuộc về “Năng lực của đội ngũ CBQL các 
trường” ở vị trí thứ 3 với ĐTB đánh giá X = 3,54. 
Yếu tố thuộc về “Sự liên kết, phối hợp giữa các lực 
lượng GD trong và  ngoài nhà trường” ở vị trí thứ 4 
với ĐTB đánh giá X = 3,23. Yếu tố thuộc về “Trang 
thiết bị, CSVC thực hiện HĐTN, HN của đơn vị” ở vị 

trí thứ 5 với ĐTB đánh giá X = 3,11. Yếu tố thuộc về 
“Môi trường văn hóa nhà trường” ở vị trí thứ 6 với 
ĐTB đánh giá X  = 3,03.

Như vậy, quá trình quản lý hoạt động trải nghiệm, 
hướng nghiệp ở các trường THPT chịu ảnh hưởng cả 
những yếu tố chủ quan, khách quan từ các cấp quản lý, 
và từ chính bản thân đội ngũ GV cũng như điều kiện 
cơ sở vật chất của nhà trường. Đây cũng là vấn đề đặt 
ra cho CBQL mỗi nhà trường cần quan tâm để có thể 
nâng cao chất lượng giảng dạy hoạt động trải nghiệm, 
hướng nghiệp ở các trường THPT thành phố Tuy Hòa, 
tỉnh Phú Yên.
3. Kết luận

Thực trạng quản lý HĐTN, HN cho HS ở các 
trường THPT thành phố Tuy Hòa, tỉnh Phú Yên chưa 
thực hiện hiệu quả. Nội dung, phương pháp và hình 
thức tổ chức, tài liệu phục vụ cho HĐTN, HN còn 
hạn chế, thiếu cập nhật. Điều kiện CSVC phục vụ cho 
HĐTN, HN còn hạn chế, nguồn tài chính chi cho công 
tác này còn thiếu thốn. Kế hoạch tổ chức HĐTN, HN 
còn mang tính hình thức. Công tác tổ chức, chỉ đạo 
hoạt động TN, HN chưa đồng bộ, chưa chặt chẽ. Công 
tác kiểm tra, đánh giá HĐTN, HN chưa được quan 
tâm. Công tác huy động các nguồn lực xã hội hóa cho 
HĐTN, HN chưa tốt. Sự tham gia, phối hợp giữa các 
lực lượng trong và ngoài nhà trường chưa thực sự 
thường xuyên và nhịp nhàng, thiếu sự tập trung chỉ 
đạo sâu sát từ các nhà QL. Năng lực của cán bộ quản 
lý nhà trường THPT và năng lực tổ chức HĐTN, HN 
của GV còn hạn chế. Vì thế, chất lượng của công tác 
quản lý HĐTN, HN cho HS ở các trường THPT thành 
phố Tuy Hòa, tỉnh Phú Yên chưa đáp ứng được yêu 
cầu chung trong việc giáo dục toàn diện HS.
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