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1. Mở đầu 
Quản lý hoạt động giáo dục phát triển thẩm mĩ  

(HĐGDPTTM) cho trẻ mẫu giáo ở trường mầm non 
(MN) là thực hiện các chức năng quản lý (lập kế 
hoạch, tổ chức, chỉ đạo, kiểm tra đánh giá) đối với 
các HĐGDPTTM cho trẻ ở nhà trường. Vì vậy, quản 
lý hoạt động GD PTTM cho trẻ ở trường MN có tầm 
quan trọng:

- Thực hiện chức năng xây dựng kế hoạch hoạt 
động giáo dục phát thẩm mĩ cho trẻ ở trường MN: 
Giúp cho HĐGDPTTM trong trường được thực hiện 
chủ động, có kế hoạch.

- Thực hiện chức năng tổ chức trong quản lý 
HĐGDPTTM cho trẻ ở trường MN: Giúp cho các 
thành viên trong trường hiểu rõ nhiệm vụ, trách nhiệm 
của mình trong hoạt động GD PTTM cho trẻ.

- Thực hiện chức năng chỉ đạo trong quản lý 
HĐGDPTTM ở trường MN là điều khiển, hướng dẫn 
hoạt động GD PTTM cho trẻ ở nhà trường: Giúp cho 
HĐGDPTTM cho trẻ trong trường được thực hiện bài 
bản, thống nhất theo sự chỉ đạo của cấp trên và của 
nhà trường.

- Thực hiện chức năng kiểm tra, đánh giá trong 
quản lý HĐGDPTTM cho trẻ ở trường MN là thực 
hiện việc kiểm tra, giám sát, đánh giá HĐGDPTTM 
cho trẻ ở nhà trường: Giúp cho HĐGDPTTM cho trẻ 
luôn được điều chỉnh, khắc phục các hạn chế thiếu sót 
để đạt kết quả tốt. 
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. HĐGDPTTM cho trẻ mẫu giáo 

Việc lập kế hoạch cho HĐGDPTTM là một chức 
năng quan trọng trong quản lý giáo dục tại các trường 
MN mà hiệu trưởng cần thực hiện. Trong quá trình 

này, hiệu trưởng trường MN sẽ thực hiện các nhiệm 
vụ sau:

1) Xác định mục tiêu, nội dung của HĐGDPTTM 
cho trẻ trong trường MN.

2) Phân tích đánh giá thực trạng những mặt mạnh, 
mặt yếu, thuận lợi và khó khăn trong HĐGDPTTM 
cho trẻ.

3) Xác định các biện pháp, các hành động cụ thể 
để thực hiện kế hoạch HĐGDPTTM cho trẻ mỗi độ 
tuổi.

4) Xây dựng kế hoạch HĐGDPTTM cho trẻ theo 
tuần, tháng, năm phù hợp với chủ đề để định hướng 
cho các bản kế hoạch giáo dục cụ thể của giáo viên 
trong từng nhóm trẻ, độ tuổi của trẻ.

5) Xây dựng kế hoạch sử dụng kinh phí các nguồn 
lực, chi phí cho HĐGDPTTM cho trẻ trong nhà 
trường.

6) Xây dựng kế hoạch tổ chức các lớp tập huấn bồi 
dưỡng cho giáo viên về HĐGDPTTM cho trẻ.

7) Xây dựng kế hoạch phối hợp các lực lượng trong 
và ngoài trường MN đối với HĐGDPTTM cho trẻ.

- Khi lập kế hoạch giáo dục phát triển thẩm mĩ, 
người cán bộ quản lý cần chú ý những điều sau:

- Đảm bảo tính thống nhất giữa mục tiêu giáo dục 
thẩm mĩ với mục tiêu kế hoạch chung của nhà trường, 
đồng thời đánh giá thực trạng của nhà trường liên 
quan đến hoạt động giáo dục thẩm mĩ và làm rõ các 
nguồn lực đáp ứng cho hoạt động này.

- Trong kế hoạch, cần lựa chọn nội dung và hình 
thức đa dạng, phong phú và thiết thực, phù hợp với 
đặc điểm tâm sinh lý của trẻ để đạt được hiệu quả giáo 
dục cao.

- Kế hoạch giáo dục thẩm mĩ cần được tích hợp 
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vào các hoạt động học, vui chơi trong lớp, vui chơi 
ngoài trời, tham quan dã ngoại, khu vui chơi, trong 
các giờ sinh hoạt, các ngày lễ hội, và các hoạt động 
trải nghiệm.

- Để đạt hiệu quả cao, kế hoạch cần phải cụ thể đến 
từng ngày, tuần, tháng, học kỳ và năm học.

- Các kế hoạch phải đảm bảo tính hợp lý, tính bao 
quát, tính cụ thể và tính khả thi.

- Hướng dẫn giáo viên xây dựng kế hoạch giáo dục 
thẩm mĩ phù hợp với lứa tuổi và khả năng của trẻ.
2.2. Tổ chức HĐGDPTTM cho trẻ mẫu giáo ở 
trường MN 

Trần Khánh Đức (2014) cho rằng: Tổ chức là quá 
trình tạo lập các thành phần, cấu trúc, các quan hệ giữa 
các thành viên, giữa các bộ phận trong một tổ chức 
nhằm làm cho họ thực hiện thành công các kế hoạch 
và đạt được mục tiêu tổng thể của tổ chức (tr.402). 
Từ quan niệm, luận điểm trên có thể thấy: Tổ chức 
HĐGDPTTM ở trường MN là xác định bộ máy, phân 
công nhiệm cho các thành viên trong bộ máy thực 
hiện và phối hợp thực hiện tốt HĐGDPTTM  trong 
nhà trường.

Căn cứ vào các luận cứ nêu trên, công việc của hiệu 
trưởng khi tổ chức thực hiện kế hoạch HĐGDPTTM 
cho trẻ gồm: 

1) Xác định và phân công nhiệm vụ cụ thể, chi tiết, 
rõ ràng cho các bộ phận.

2) Xây dựng cơ chế hoạt động của bộ máy, lựa 
chọn phương pháp làm việc tốt nhất, tiết kiệm thời 
gian, đảm bảo hiệu quả công việc.

3) Xây dựng chuẩn đánh giá cán bộ, giáo viên 
trong HĐGDPTTM cho trẻ.

4) Tổ chức các lớp bồi dưỡng nghiệp vụ về 
HĐGDPTTM cho trẻ.

Khi tổ chức thực hiện kế hoạch giáo dục phát triển 
thẩm mĩ cho trẻ hiệu trưởng cần thiết lập cơ chế phối 
hợp hiệu quả giữa các bộ phận giáo dục và quản lý 
trong nhà trường, đảm bảo sự thống nhất từ cấp trên 
xuống dưới. Để đạt được kết quả tốt trong giáo dục 
thẩm mĩ cho trẻ MN, giáo viên cần được làm việc 
trong môi trường có cả sự hỗ trợ về vật chất và tinh 
thần. Hiệu trưởng cần thường xuyên theo dõi, lắng 
nghe ý kiến của giáo viên, đồng thời tạo điều kiện tốt 
nhất để họ thực hiện nhiệm vụ, kịp thời động viên, 
khuyến khích và khen thưởng giáo viên, tổng kết các 
hoạt động giáo dục thẩm mĩ cho trẻ mẫu giáo trong 
trường.
2.3. Lãnh đạo HĐGDPTTM cho trẻ mẫu giáo ở 
trường MN 

Căn cứ vào các luận cứ nêu trên, công việc của 

hiệu trưởng trong quá trình chỉ đạo thực hiện kế hoạch 
HĐGDPTTM cho trẻ MN bao gồm: 

1) Xác định phương hướng, mục tiêu HĐGDPTTM 
cho trẻ.

2) Ra các quyết định về HĐGDPTTM cho trẻ.
3) Chỉ đạo thực hiện các nội dung của HĐGDPTTM 

cho trẻ.
4) Chỉ đạo thực hiện các hình thức hoạt động phù 

hợp để giáo dục phát triển thẩm mĩ cho trẻ.
5) Động viên, khuyến khích các lực lượng tham gia 

HĐGDPTTM cho trẻ.
6) Điều chỉnh kế hoạch thực hiện HĐGDPTTM 

cho trẻ (nếu cần).
7) Tổng kết việc thực hiện kế hoạch HĐGDPTTM 

cho trẻ.
Để chỉ đạo hiệu quả kế hoạch HĐGDPTTM cho 

trẻ, hiệu trưởng cần thực hiện các yêu cầu sau: Trước 
tiên, hiệu trưởng cần nâng cao nhận thức cho giáo viên 
về tầm quan trọng của giáo dục thẩm mĩ và khuyến 
khích họ điều chỉnh phương pháp giảng dạy hàng ngày 
để đạt được các mục tiêu đề ra. Đồng thời, cần áp dụng 
tư duy đổi mới trong việc hướng dẫn nội dung dạy 
học, lựa chọn giáo viên có kinh nghiệm và khả năng 
áp dụng các phương pháp dạy học tích cực, nhằm đảm 
bảo trẻ tiếp thu kiến thức một cách hiệu quả mà không 
cảm thấy bị gò bó. Hiệu trưởng cũng cần tạo điều kiện 
thuận lợi về cơ sở vật chất, môi trường học tập và tâm 
lý cho giáo viên, giúp họ phát huy tối đa khả năng 
sáng tạo trong việc thực hiện chương trình giáo dục. 
Thêm vào đó, việc phối hợp chặt chẽ với gia đình là 
cần thiết, vì giáo dục thẩm mĩ không chỉ diễn ra tại 
trường mà còn ở môi trường gia đình, nơi cha mẹ và 
người thân đóng vai trò quan trọng trong việc hỗ trợ 
trẻ nhận thức và thể hiện cảm xúc. Cuối cùng, hiệu 
trưởng cần động viên và khen thưởng giáo viên một 
cách kịp thời để tạo động lực, giúp họ tự tin hơn, yêu 
nghề và phát huy hết khả năng chuyên môn trong công 
tác giáo dục phát triển thẩm mĩ cho trẻ.
2.4. Kiểm tra HĐGDPTTM cho trẻ mẫu giáo ở 
trường MN 

Harold Koontz và các cộng sự (1998) cho rằng: 
Trong công tác quản lý, về cơ bản công việc kiểm tra 
bao gồm việc đo lường và chấn chỉnh sự hoạt động 
của các bộ phận cấp dưới để tin chắc rằng các mục 
tiêu và các kế hoạch để đạt được các mục tiêu này 
đã và đang được hoàn thành (tr 541). Theo Phan Văn 
Kha (2007), có 03 yếu tố cơ bản của công tác kiểm 
tra: 1/ Xây dựng hệ thống chuẩn thực hiện trên cơ sở 
các chỉ tiêu đạt được xác định trong kế hoạch. Các 
chuẩn thực hiện bao gồm chuẩn về quy trình, các hoạt 
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động và chuẩn về các sản phẩm của hệ thống thông 
qua các mục tiêu của hệ thống. 2/ Kiểm tra, giám sát 
và đánh giá việc thực hiện và kết quả đạt được trên cơ 
sở so sánh với chuẩn. 3/ Trong quá trình tổ chức các 
hoạt động, nếu có sự chênh lệch thì cần điều chỉnh kế 
hoạch (tr 37).

Từ các luận điểm đã nêu, có thể thấy rằng việc 
kiểm tra và đánh giá HĐGDPTTM cho trẻ tại trường 
MN là quá trình quan trọng trong việc xác định các 
căn cứ và tiêu chuẩn để so sánh và đánh giá. Quá trình 
này không chỉ giúp đánh giá mức độ đạt được của các 
mục tiêu đã được xác định trong kế hoạch mà còn 
cung cấp cơ sở để điều chỉnh kế hoạch hoạt động. Kết 
quả của việc kiểm tra và đánh giá sẽ phản ánh mức độ 
phù hợp và hiệu quả của hoạt động giáo dục thẩm mĩ, 
đồng thời đóng vai trò quan trọng trong việc cải tiến 
và làm phong phú hơn các hoạt động giáo dục thẩm mĩ 
trong tương lai. Dựa trên kết quả kiểm tra và đánh giá, 
cần thiết lập kế hoạch điều chỉnh nhằm đảm bảo hoạt 
động giáo dục thẩm mĩ được thực hiện đúng hướng và 
đạt được các mục tiêu đề ra.

Như vậy, công việc của hiệu trưởng khi kiểm tra, 
đánh giá việc thực hiện HĐGDPTTM cho trẻ gồm: 

1) Xây dựng kế hoạch kiểm tra.
2) Thành lập tổ kiểm tra.
3) Xác định các tiêu chí đánh giá HĐGDPTTM 

cho trẻ.
4) Hướng dẫn các bộ phận về nội dung cần kiểm 

tra, tiến trình và thời hạn kiểm tra.
5) Kiểm tra việc thực hiện kế hoạch HĐGDPTTM 

của trẻ và điều chỉnh khi không phù hợp.
6) Sử dụng kết quả kiểm tra HĐGDPTTM để đánh 

giá cán bộ giáo viên trong trường MN.
Hiệu trưởng cũng phải tham dự các giờ dạy để 

quan sát sự phát triển thẩm mĩ của trẻ trong các hoạt 
động. Việc kiểm tra định kỳ là cần thiết để đảm bảo 
rằng giáo viên thực hiện giáo dục thẩm mĩ một cách 
thường xuyên và phù hợp. Dựa trên kết quả kiểm tra 
và đánh giá, hiệu trưởng cần đưa ra các giải pháp hỗ 
trợ nhằm nâng cao hiệu quả giáo dục thẩm mĩ cho trẻ. 
Cuối cùng, nếu quá trình kiểm tra và đánh giá phát 
hiện các hạn chế, hiệu trưởng phải xem xét và chỉnh 
sửa kế hoạch để điều chỉnh cho phù hợp với thực tiễn 
của đơn vị, đảm bảo đạt được các mục tiêu giáo dục 
đề ra.
2.5. Quản lý điều kiện thực hiện HĐGDPTTM cho 
trẻ mẫu giáo ở trường MN 

Quản lý nhân lực
Để đảm bảo thực hiện hiệu quả HĐGDPTTM cho 

trẻ mẫu giáo tại trường MN, đội ngũ cán bộ quản lý, 
giáo viên và nhân viên cần chú trọng không chỉ vào số 

lượng mà còn vào chất lượng. Điều này bao gồm việc 
đảm bảo chất lượng của đội ngũ nhân sự, bên cạnh 
việc quản lý số lượng học sinh (sĩ số học sinh/lớp) 
và chất lượng tuyển sinh. Các yếu tố này cần được 
quan tâm để tạo điều kiện thuận lợi cho việc thực hiện 
chương trình giáo dục phát triển thẩm mĩ một cách 
toàn diện và hiệu quả.

Để thực hiện được các điểm nêu trên, nhà trường 
cần quản lý tốt đội ngũ BGH, GV, trẻ về số lượng, chất 
lượng; đáp ứng yêu cầu thực hiện HĐGDPTTM cho 
trẻ trong trường MN.

Quản lý môi trường giáo dục
Quản lý môi trường vật chất: Quản lý môi trường 

vật chất là yếu tố quan trọng trong việc tạo điều kiện 
cho trẻ được thoả mãn nhu cầu hoạt động và phát triển 
toàn diện. Một môi trường vật chất được quản lý hiệu 
quả cung cấp cho trẻ những cơ hội tốt để tham gia vào 
các hoạt động phong phú, từ đó hỗ trợ sự phát triển 
của các kỹ năng cần thiết. Việc duy trì và cải thiện cơ 
sở vật chất không chỉ đảm bảo an toàn mà còn khuyến 
khích trẻ khám phá và học hỏi, góp phần vào sự phát 
triển toàn diện của trẻ.

Quản lý môi trường tâm lý xã hội: Quản lý môi 
trường tâm lý xã hội đóng vai trò then chốt trong việc 
hỗ trợ sự phát triển toàn diện của trẻ. Một môi trường 
tâm lý xã hội thân thiện và tích cực giúp trẻ cảm thấy 
tự tin, chủ động và sáng tạo. Việc quản lý tốt môi 
trường này không chỉ tạo ra một không gian an toàn 
và hỗ trợ mà còn khuyến khích trẻ phát triển mạnh mẽ 
về thẩm mĩ.

Quản lý tốt môi trường giáo dục là yếu tố then chốt 
để đảm bảo sự phát triển toàn diện cho trẻ, đặc biệt là 
trong việc đáp ứng các yêu cầu của HĐGDPTTM tại 
trường MN. Do vậy, nhà trường cần quản lý tốt môi 
trường giáo dục để phát triển toàn diện cho trẻ, đáp 
ứng các yêu cầu thực hiện HĐGDPTTM cho trẻ trong 
trường MN.

Quản lý nguồn lực công nghệ thông tin
HĐGDPTTM cho trẻ tại trường MN yêu cầu việc 

sử dụng thông tin và tuyên truyền qua các kênh truyền 
thông như mạng xã hội, các phương tiện truyền thông 
đại chúng và internet, đặc biệt là giai đoạn chuyển đổi 
số hiện nay. Để thực hiện hiệu quả, đội ngũ ban giám 
hiệu và giáo viên trong trường cần có các kỹ năng 
và thao tác chuyên môn trong việc sử dụng và khai 
thác những công cụ này. Việc làm này không chỉ giúp 
nâng cao nhận thức về giáo dục thẩm mĩ mà còn hỗ 
trợ truyền đạt các thông điệp giáo dục một cách hiệu 
quả và cập nhật thông tin kịp thời cho phụ huynh và 
cộng đồng.

Do vậy, nhà trường cần quản lý tốt nguồn lực công 
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nghệ thông tin đáp ứng các yêu cầu thực HĐGDPTTM 
cho trẻ trong trường MN.

Quản lý tài chính: Quản lý tài chính đóng vai trò 
quan trọng trong giáo dục thẩm mĩ cho trẻ mẫu giáo. 
Một hệ thống tài chính được quản lý tốt sẽ cung cấp đủ 
ngân sách cho việc mua sắm các tài liệu, trang thiết bị 
học tập, và các hoạt động giáo dục thẩm mĩ như nghệ 
thuật, âm nhạc. Ngoài ra, quản lý tài chính hiệu quả 
cũng đảm bảo rằng các chương trình đào tạo và phát 
triển chuyên môn cho giáo viên được thực hiện, nâng 
cao chất lượng giảng dạy và hỗ trợ mục tiêu giáo dục 
toàn diện cho trẻ. Do vậy, nhà trường cần quản lý tốt 
tài chính của trường đáp ứng các yêu cầu thực hiện 
HĐGDPTTM.
3. Kết luận

- Tổng quan các nghiên cứu trên thế giới và trong 
nước liên quan đến vấn đề HĐGDPTTM và quản lý 
HĐGDPTTM cho trẻ trong trường MN.

- Khái niệm “HĐGDPTTM cho trẻ mẫu giáo ở 
trường MN” và các vấn đề lý luận về HĐGDPTTM 
cho trẻ ở trường MN: đặc điểm, vai trò, mục đích, nội 

dung, phương pháp, hình thức, kiểm tra đánh giá sự 
tiến bộ của trẻ, các điều kiện thực hiện HĐGDPTTM 
cho trẻ ở trường MN.

- Xây dựng và xác định khái niệm “Quản lý hoạt 
động giáo dục thẩm mĩ cho trẻ mẫu giáo ở trường 
MN”; phân tích tầm quan trọng của quản lý hoạt động 
giáo dục thẩm mĩ cho trẻ trong trường MN; làm rõ 
việc thực hiện các chức năng quản lý (lập kế hoạch, 
tổ chức, chỉ đạo và kiểm tra, đánh giá) và quản lý các 
điều kiện thực hiện trong quản lý HĐGDPTTM cho 
trẻ ở trường MN của hiệu trưởng nhà trường. 
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2.6. Đề xuất triển khai  
Dựa trên những phân tích về tiềm năng và thách 

thức khi ứng dụng Blockchain trong giáo dục, bài 
viết đề xuất những bước triển khai cụ thể như sau:

- Xây dựng các dự án thí điểm Blockchain cho 
việc cấp chứng chỉ tại các trường đại học lớn: Các 
trường đại học có thể bắt đầu triển khai Blockchain 
trong phạm vi thí điểm, nhằm đánh giá hiệu quả và 
khả năng mở rộng của công nghệ này. Bằng cách 
này, các trường sẽ có thể tích lũy kinh nghiệm, giảm 
thiểu rủi ro và xác định những điều chỉnh cần thiết 
trước khi triển khai rộng rãi.

- Tăng cường đào tạo và nhận thức cho các nhà 
quản lý giáo dục về công nghệ Blockchain: Một trong 
những rào cản lớn đối với việc triển khai Blockchain 
là sự thiếu hiểu biết và nhận thức của các nhà quản 
lý giáo dục về công nghệ này. Việc tổ chức các khóa 
đào tạo, hội thảo và chương trình giáo dục nhằm 
nâng cao nhận thức và kiến thức về Blockchain là 
rất cần thiết để chuẩn bị cho việc áp dụng công nghệ 
này trong giáo dục.

- Phát triển các chính sách hỗ trợ để giảm chi phí 
triển khai: Chính phủ và các tổ chức giáo dục cần 
phát triển các chính sách hỗ trợ tài chính và khuyến 
khích để giảm bớt chi phí ban đầu cho các trường học 
khi triển khai Blockchain. Điều này có thể bao gồm 
việc hỗ trợ nghiên cứu, cung cấp các quỹ khuyến 

khích hoặc thậm chí hỗ trợ từ các đối tác công nghệ 
để giúp các trường tiếp cận và triển khai công nghệ 
này dễ dàng hơn.
3. Kết luận  

Blockchain không chỉ mang lại tính minh bạch 
và bảo mật cao mà còn cải thiện hiệu quả trong việc 
quản lý HSHT và cấp chứng chỉ trực tuyến. Những ưu 
điểm này giúp giảm thiểu rủi ro gian lận và bảo đảm 
tính toàn vẹn của dữ liệu học tập. Mặc dù công nghệ 
này vẫn còn phải đối mặt với nhiều thách thức như 
chi phí triển khai cao, khả năng mở rộng và sự thiếu 
nhận thức trong cộng đồng giáo dục, Blockchain vẫn 
có tiềm năng mạnh mẽ trong việc thay đổi cách thức 
hoạt động của hệ thống giáo dục. Sự phát triển và ứng 
dụng của Blockchain trong giáo dục không chỉ giúp 
nâng cao tính minh bạch mà còn thúc đẩy sự đổi mới 
trong các quy trình giáo dục, tạo ra một tương lai bền 
vững và hiệu quả hơn cho hệ thống giáo dục toàn cầu.
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