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Co s6 ly luan cua quén ly hoat dong xay dung
van hoa wng xir cia giao vién ¢ treong mam non
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Abstract: The behavioral culture of preschool teachers plays an important role in the formation and
development of children's emotions and personality qualities because all of a child's personality qualities
are only formed in communication. with everyone around. Activities to build a culture of behavior of
teachers in preschools demonstrate the role, goals, content, methods, forms, testing and evaluation, and
conditions to support culture culture-building behavior of preschool teachers.
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1. Pit van dé

Trong cac co sd gido duc, viéc xay dung van hoa
ung xtr (XDVHUX) tich cuc trong gido vién (GV) la
diéu can thiét dé tao ra moi truong hoc tap thuan loi
va thic dy sy thanh cong cta hoc sinh. VHUX cua
GV mam non dong vai trd quan trong ddi voi viée
hinh thanh va phat trién xtic cam, hinh thanh nhiing
pham chat nhan cach cho tré, vi moi pham chét nhan
cach cua tré chi dugc hinh thanh trong giao tiép véi
moi nguoi xung quanh.

Trong thoi gian qua dé thuc hién cac van ban chi
dao noi trén, cac trudong mam non cong 1ap da trién
khai XDVHUX cho GV. Tuy nhién, trén thuc té con
ton tai han ché trong giao tiép g xir cia GV mam
non vai tré do k¥ nang g1a0 tiép ing xtr ciia GV chiu
anh huong ctia nhidu yéu t6 nhur nhan thirc, quan diém
gigo duc, tinh chit cong viéc va mdi quan hé trong
cong viéc... Piéu nay dit ra yéu cau phai nghién ctru
vé cac bién phap quan 1y hoat dong nay mot cach sat
thuc d6i voi ting dia ban cuy thé.

2. N§i dung nghién ciru
2.1.1. Khai niém van hoa ung xuwr

VHUX dugc hiéu 1a 16i séng chudn muc, c6 dao
dtrc; nhitng hanh vi, 161 noi, cr chi, anh nhin than
thién, cdi mé trong qua trinh giao tiép gitta con nguoi
v6i nhau.

2.1.3. Khdi niém XDVHUX cuia GV

XDVHUX cua GV 14 nang cao sy gwong mau vé
dao durc, 161 séng cua doi ngit GV trong nha truong,
ciing nhu tao 1ap méi truong giao tiép lanh manh,
hinh thanh th01 quen sir dung ngdn ngit chuin muc
cho GV (Nguyén Minh Ky, 2011)

Hoat dong XDVHUX cua GV tai truong mam non
la mot hoat dong quan trong dé nang cao nhan thirc vé

tam quan trong ciia VHUX. Noi dung ctia hoat dong
nay la thiét 14t va thuc hién quy tic ing xir cho GV
mam non, tap trung vao viéc hinh thanh cac hanh vi,
thai d9, cur chi va ngdn ngir rng xu trong quan hé giira
GV vo6i GV, can bd quan ly va nhan vién, gitta GV voi
tré va cha me tré. Bén canh do, viéc tang cuong su
phdi hop giita GV mam non va cha me tré ciing dugc
coi 1a mot phan trong hoat dong XDVHUX.
2.2. Nhém khdi ni¢m quén ly hoat dpong XDVHUX
ciia GV 6 trwong mam non
2.2.1. Khdi niém quan Iy

C6 nhiéu khéi niém khéac nhau vé quan ly. Trong
dé tai nay, chung t6i st dung khai niém quan 1y do
tac gia Bui Pic Ta dé xuat: Quan 1y 1a hoat dong
diéu khién béng viéc lap ké hoach, t6 chuc, chi dao
va kiém tra cua con nguoi [én mot hé théng nham dat
duoc cac muc tiéu dé ra cia hé théng do (Bui buc
Tu, 2024).
2.2.2. Khdai niém quan Iy hoat dong XDVHUX ciia
GV & truong mam non

Quanhiing khéi niém dwoc trinh bay vé XDVHUX
cta GV: qua trinh quan 1y hoat dong XDVHUX cua
GV mam non dwgc hiéu nhw mot qua trinh tic dong
mang tinh chu dich va khoa hoc. Hi¢u triwdng nha
trwong co trach nhiém xac dinh va trién khai ké
hoach, cung v6i viée chi dao va kiém tra danh gia, dé
tuyén truyen va nang cao nhén thirc cho doi ngii GV
mam non vé sy can thiét phal XDVHUX. Viéc boi
dwdng cho GV mam non vé hanh vi ing xir, thai do
(g xir, ctr chi tng xtr va ngdn ngit tmg xir trong mdi
quan h¢ voi GV, can bg quan ly va nhan vién, gilta
GV méam non véi tré va véi cha me tré, ciing nhw
trong viéc thuc hién ting cwong su ph01 hop gitta GV
mam non voi cha me tré va cong dong xa hoi, ciing
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dwoc xem nhw 1a mot phan trong VleC xay dung va
thuc hién quy tic Gmg xtr cia GV mam non.

2.3. Ly ludn hoat dpong XDVHUX ciia GV 6 truong
mdm non

2.3.1. Muc dich hoat dong XDVHUX cua GV

Hoat dong XDVHUX trong trong hoc nhim tao
chuyén bién cin ban vé ing xir vin hoa cua can bd
quan ly, nha gido, nhan vién, hoc sinh, sinh vién, dé
phat trién nang lyc, hoan thién nhan cach, 16i séng
van héa, xay dung van hoa hoc lanh manh, than thién,
nang cao chét lwong gido duc dao tao, gop phan xay
dung con ngwoi Viét Nam yéu nwdc, nhan ai, nghia
tinh, trung thyc, doan két, can cu, sang tao (Chinh
phu nwéc Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam,
2018).

2.3.2. Phuong thirc t6 chire hoat déng XDVHUX ciia
GV mam non

- Phuong phdp quan sat 1a mét trong nhiing
phU’O’ng phép quan trong trong viéc thu thap thong
tin vé qua trinh gido duc. Bing cach nay, ching ta c6
thé tryc tiép quan sat cac hoat dong sw pham va thu
thap tai liéu séng vé thyc tién gido duc. Piéu nay gitp
chung ta hiéu 16 hon vé quy lut trong gido duc va tir
d6 cai thién t6 chirc qué trinh gido duc mot cach hiéu
qua hon.

- Phwong phap néu guong la mot phuong phap
glao duc nham st dung nhu’ng tm gwong mau muc
dé truyén cam hing va khuyén khich tinh ty giac tich
cuc trong cong déng. Viée st dung cac dién hinh thuc
té va sinh dong chuc lam cho gido duc dao duc tro
nén rd rang va thuyét phuc hon. Trong méi trwong
gido duc, viéc thé hién nhitng hanh dong tich cuc
thong qua cac tim gwong s& mang lai hiéu qua 16n
hon so véi viée chi néi 1y thuyét ma khong co minh
chimg cu thé.

- Phwong phéap dung 101 1a tro chuyén dam thoai
va thao ludn nhom nhd, 1a mot cach tuyét voi dé
khuyén khich sy hop tac va chia sé kinh nghiém giita
can bo, GV va nhan vién. Béng cach nay, moi ngwoi
s& duwogc khich 1€ va hung thu hon trong cong viéc
ctia minh.

- Phwong phéap phan tich tinh hudng 1a phwong
phap quan trong giup ching ta ap dung kién thirc vao
thuc tién 1 cach hiéu qua.

- Hinh thic to chirc hoat dong XDVHUX cuia
GV méam non: Tuyén truyén nang cao nhan thirc vé
XDVHUX trong trirdong mam non; Tuyén truyen
sau rong cac chu trwong, dwong 16i ciia Pang, chinh
sach, phap luat cia Nha nwéc vé gido duc dao dtrc,
16i sdng, VHUX trong nha trwong; Xay dung va thuc
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hién quy tic ung xtr trong trwong hoc. ..
2.3.3. Piéu kién thuc hién hoat dong XDVHUX ciia
GV mam non

- Nhan luc: Cac nguén luc tir phia xa hdi, gia dinh;
Quan ly su hiéu biét cua GV trong viéc thuc hién;
Hiéu truéng truyén cam himg dén GV

- Co sO vat chat: Co s& vat chit dé tao diéu kién
thyc hién: Co' s& vét chét hién dai gitip d6i méi, sang
tao trong cac hoat dong gido duc VHUX cua GV. T
d6 gop phan giup cho hoat dong gido duc nay dat
dwoc hiéu qua cao

- Tai chinh: Nguon lyc tai chinh doi dao s& hd trg
hiéu qua cho cac hoat dong gido duc VHUX cua GV
mam non; Ngudn lyc tai chinh ciing giup cho diéu
kién co’ s¢ vat chét cta nha trwdng dap tmg dwoc cho
viéc hd trg cac hoat dong gido duc VHUX cua GV,
Ché do khen thudng, tuyén duong.

- Ngudn lyc cong nghé thong tin: T6 chire viée bao
quan va khai thac st dung c6 hi€u qua cac phuong
tién phuc vu cho hoat dong XDVHUX.

2.4. Ly lugn qudn ly hoat dpong XDVHUX ciia GV ¢
truong mdm non

2.4.1. Quan Iy Idp ké hoach hoat déng XDVHUX cuia
GV mam non

Ngwoi hidu trwong can xdy dung cac ké hoach
sau:

- Xay dung ké hoach quan 1y ndi dung, chwong
trinh thuc hién XDVHUX cuia 1anh dao nha tredng

- Xay dyng ké hoach quan 1y Vlec t6 chirc thyuc
hién XDVHUX ctia GV ¢ trwong mam non

- Xay dung ké hoach bdi dwdng nang luc cho doi
ngii XDVHUX ctia GV 6 trirong mam non

- Xay dung ké hoach phéi hop giita cac luc lwong
gido duc trong viéc XDVHUX cua GV & treong
mam non

- Xay dung ké hoach st dung kinh phi dau tw
c0o’ s vat chit cho hoat dong XDVHUX cua GV &
trong mam non

- Xay dung ké hoach kiém tra, danh gia viéc thuc
hién XDVHUX ctia GV & tridng mam non theo ndi
dung chwong trinh ké hoach.

2.4.2. T6 chire hoat déng XDVHUX ciia GV mam non

Hiéu trudng can quan ly hoat dong xay dung
VHUX cta GV trong triwong mam non nhu sau:

- Tb chuc viéc thuc hién phéan céng, phan nhiém
rd rang, td chirc thuc hién mot cach nghiém tac bo
VHUX ctia GV trong trirdng mam non.

- T6 chirc hoat dong phdi hop giita cac luc lugng
gido duc trong viéc xdy dung VHUX cua GV ¢
truong mam non.
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- T6 chirc chi dao hoat dong xay dung VHUX cua
GV & truong mam non thong qua cac hoat dong ngoai
khoa, tham quan, di ngoai, 1& hoi. Trién khai trong
hop nha trwong, hop to khoi. Trién khai cac co' ché
xtr phat vi pham quy tic img xr vin hoa cia GV trong
trU’O’ng mam non.

- T6 chie bdi dwdng, nang cao ning luc g xur
va xdy dung VHUX ciia GV trong trlrdng mam non.
2.4.3. Quan Iy lanh dao hoat dong XDVHUX cia GV
mam non

Can ctr vao ké hoach chung cta nha truong, hiéu
truong can quan 1y hoat dong xdy dung VHUX cua
GV trong triwong mam non thong qua cac ndi dung
sau:

- Bdi dwdng nang cao ky ning vé hoat dong xay
dung VHUX cua GV

- Chi dao pho hiéu triwdng, to trwdng giam sat viéc
thue hién VHUX cua GV

- Chi dao t6t va trién khai B quy tic ing xt bang
cach khoi goi, dong vién moi ngwoi cung lam viéc
hwéng té1 muyc tiéu chung

- Bong vién, tao dong luc cho céc thanh vién trong
qué trinh trién khai hoat dong xay dung VHUX cua
GV trong truong mam non

Céc hoat dong ngoai khéa nhw tham quan, da
ngoai, 18 hoi... cung cp nhiéu co hoi dé gido duc
va rén luyén van héa xa hdi va ty nhién trong thuc té.
Qua cac hoat dong nay, cac hanh vi tich cuc sé€ dwoc
phat trién. Hiéu trwong can ¢6 ké hoach cu thé va can
nhéc, ddng thoi quan tim va to chirc tét cac hoat dong
ngoai khoa, tham quan, da ngoai, 1 hoi. Vi day 1a moi
trong quan trong dé phat trién xay dung VHU'X cua
GV ¢ trudong mam non.

2.4.4. Quan Iy kiém tra hoat dong XDVHUX ciia GV
mdm non

Kiém tra, danh gia 1a khong thé thiéu dwoc trong
quan ly hoat dong XDVHUX cua GV ¢ truong mam
non. Kiém tra hoat dong cua cac b phan chiu trach
nhiém chinh trong viéc quéan 1y hoat dong VHUX cua
GV mam non qua cac bién ban hop va ké hoach trién
khai cong viéc thwong xuyén, kiém tra trén co' so
danh gia hiéu qua cong viéc cia bo phan nay. Té chirc
kiém tra, danh gia két qua vé nhiing ndi dung hoat
dong VHUXva viéc str dung cac nguon lyc nhim
phat huy nhitng n6i dung phu hop VHUX cua GV.
T4 chtrc bao cdo két qua, kiém tra rat kinh nghiém vé
nhitng hoat dong VHUX ctia GV ¢ trudng mam non.

T chure kiém tra tién do thuc hién ké hoach hoat
dong VHUX ctia GV & trwdong mam non thong qua
viée hop t6, du gio kiém tra khi tién hanh kiém tra noi
bd nha trwong.
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Hiéu trudng can thyc hién cac ndi dung quan 1y
kiém tra hoat dong xdy dung VHUX ciia GV trong
tridng mam non sau:

- Kiém tra viéc xay dung ké hoach hoat dong xay
dung VHUX thong qua hd so, sb sach.

- Kiém tra viéc thuc hién ké hoach hoat dong xay
dung VHUX cuia cac luc luong trong nha truong.

- Kiém tra viéc 16ng ghép noi dung giao duc xay
dung VHUX cua GV & trieong mam non thong qua
chu dé hoat dong.

- Kiém tra viéc phdi hop gitra cac luc luong gido
duc thyc hién hoat dong xay dung VHUX cta GV &
trwong mam non.

- Kiém tra danh gia két qua hoat dong xay dung
VHUX ciia GV ¢ triedng mam non thong qua két qua
nhén xét, danh gia, phan loai GV theo quy.

3. Két luan

Xay dung hoat dong VHU X dwoc coi 1a mdi quan
trong hang dau cua mdi nha triwdng, 12 bd phan quan
trong cho vin héa gido duc ciia mdi trwong mam
non. Nha trwwong bén canh vi¢c dé cao chét lwong
day - hoc con can dwa ra cac bién phap dé nang cao
VHUX cua can b quan 1y, GV, nhan vién, cha me tré
va khach dén co’ so gido duc; dong thoi phu hop véi
dac tring van hoa cua dia phwong va diéu kién thuc
tién ciia nha trwwong; ngan ngira, xir 1y kip thoi, hiéu
qua cac hanh vi tiéu cyc, thiéu tinh gido duc trong nha
trwong nham muc dich xay dung trwdng hoc hanh
phtc. Hoat dong XDVHUX cua GV & céac truong
mam non thé hién vai trd, muc tiéu, ndi dung, phuong
phép, hinh thirc, kiém tra danh gia, cac diéu kién hd
trg XDVHUX ctia d6i ngii GV trudong mam non.
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