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Abstract: Digital transformation in teaching is a complex process, requiring proactive, positive, and
responsible participation of all members of the school. Clearly defining the tasks and strengthening the
responsibilities of each individual and department will make an important contribution to the success of

digital transformation activities.
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1. Mé dau

Chuyén déi sé (CPS) 1a xu hudng tat yéu va
mang tinh chién luorc quyét dinh sy phat trlen va
canh tranh cuia cac quoc gia trong ky nguyén sb hoa,
Tai Hoi nghi CBS quoc gia Thu tudng Chinh phu da
nhin manh: “Cbs quéc gia 1a xu thé tat yéu, khach
quan, la yeu cau cip bach, 1a nhiém vy trong tam,
xuyén sudt, 13 co hoi vang dé Vlet Nam but pha”.
Nhitng nhan dinh nay cho thdy rang viéc trién khai
CPS khéng chi don thuin 14 st dung cong nghé, ma
con 1a dong lyc thiic day tang truong kinh té - xa hoi,
tao diéu kién cho giao duc, y té, kinh doanh va cac
linh vire khac phat trién bén virng.

Nim 2023 B6 GD&DPT chi dao “Tiép tuc day
manh trién khai tmg dung CNTT va CDS trong quan
li, DH va kiém tra dénh gia. Xay dyng hoan thién
cac co so dir lidu nganh GD, két ndi lién thong dix
lidu trong nganh GD va két ndi véi cac co so dit
liéu qudc gia; DAy manh cai cach hanh chinh, ting
cuong thyc hién thu tuc hanh chinh qua dich vy cong
truc tuyén va B phan mot ctra, mdt cura lién thong.
Trién khai thuc hién hiéu qua Pé an “Tang cudng
ung dung CNTT va CBS trong GD va dao tao giai
doan 2022 - 2025, dinh hudéng dén nam 2030”.Bo
GD&DT d3 néu rét cu thé vé nhiém vu trong tam cua
CDS trong day, hoc va danh gia, néu thuc hién tdt
nhiém vu nay s& gitp nguoi hoc tiép can kién thirc
chu dong, thuan tién, hi€éu qua hon, hoc tap va danh
gi4 thyc chit niang lyc dé dap ing nhu ciu nhan luc
cua xa hdi hién nay.

Dua trén co so i luan va két qua kha sat thuc
trang bai viét d& xudt mot hé thdng cac bién phap
quan li HBDCDS trong DH ¢ céc truong TH cong lap
Quén 8, TP H5 Chi Minh. Cac bién phap nhim dap

ung nhu cau thuc tién, nang cao chét luong va hiéu
qua GD trong thoi dai sd.

2. Cac bién phap quéan li HDCDS trong DH é cac
truwong tiéu hoc cong 14p Quén 8, TP.HS Chi Minh
2.1. Cii tién ké hoach HPCPS trong DH theo
hwong cu thé, chi tiét, phix hop véi dic thit nha
truong va kha thi cao

2.1.1. Muc tiéu cua bién phap gitp xac dinh 10
nhitng thuén loi, kho khan, myc ti€u, giai doan va
cac budc trién khai cu thé trong qué trinh CDS. Nho
d6, mdi thanh vién trong nha trudng déu nim 13 vai
tro, nhiém vy ctia minh va cach thuc thuc hién, gop
phan tao sy dong thuan, phdi hop hiéu qua va nang
cao nang lyc quan li trong sudt qua trinh CDS.
2.1.2. Noi dung va cach thyc hién bién phap

a) Xac dinh rd muc tiéu, ndi dung va 1o trinh CBS
trong DH: Cach thuc hién ndi dung néu trén: Phan
tich thuc trang CDS trong DH cta nha trudong, xéac
dinh nhimng diém manh, diém yéu, co hoi va thach
thtrc.Xay dung muyc tiéu CDS cu thé, do luong dugc,
pht hop voi diéu kién thyc té cua nha truong vé doi
ngti, CSVC, tai chinh, Lya chon ndi dung CDS trong
tam, vu tién nhitng ndi dung thiét thuc, d& thyc hién
va mang lai hiéu qua cao. Xay dung 10 trinh CDS chi
tiét, theo tung giai doan, c6 xac dinh rd rang nhi¢m
vy, thoi gian hoan thanh va nguén luc can thiét.

b) Xac dinh cac bién phap, hanh dong cu thé dé
thuc hién ké hoach HDCDS trong DH. Céch thirc
thuc hién ndi dung néu trén: Hudng dan GV XDKH
bai day tmg dung CNTT, trong d6 néu rd muc ticu,
ndi dung, phuo‘ng phap, hinh thirc t6 chiic, cong cu
va tai nguyén so s€ su dung Khuyén khich GV st
dung da dang cac phan mém, ing dung, nén tang DH
tryc tuyén pht hop voi ndi dung bai day va dic diém

381

Journal homepage: https://vjol.info.vn/index.php/tctbgd



"% Journal of educational equipment: Education management, Volume 2, Issue 325 (November 2024)

ctia hoc sinh. T6 chire tap huén, boi dudng cho GV vé
str dung céc cong cu, phuong phap DH hi¢n dai, img
dung CNTT vao quan li 16p hoc va danh gia hoc sinh.

¢) Cu thé hoa, chi tiét ké hoach phéi hop cac luc
luong trong HDCDS trong DH.

Cach thirc thyc hign: Thuong xuyén trao doi
thong tin, chia sé kinh nghiém va hd tro 1dn nhau
giita cac truong TH trong quin vé cic van dé lién
quan dén CBS. T4 chiic cac budi hop phu huynh, hoi
thao dé thong tin vé ké hoach CDS cua nha truong,
huéng dan phy huynh cach thirc tham gia hd trg con
em hoc tap tai nha, trao ddi va giai dap thic méc cua
phy huynh vé viéc ing dung cong nghé trong DH.
Xay dung kénh thong tin lién lac tryc tuyén (website,
ung dung, mang xa hoi...) dé cap nhat thong tin vé
HPCDS va két ndi véi phu huynh. Chu dong phdi
hop voi Phong GD&PT Quian 8, S&¢ GD&DT TPH)
Chi Minh trong viéc trién khai cac chuwong trinh tap
huén, bdi dudng vé CPS cho CBQL va GV. Tham
gia cac hoi thao, dién dan vé CPS trong GD do cac
cép quan li t6 chtrc. Thuc hién nghiém tuc cac vin
ban chi dao, huéng dan cua cac co quan quan li GD
vé cong tac CPS.

2.2. Xdc dinh ré nhiém vu va ting cwong trach
nhi¢m ciia cdc thanh vién nha trwong trong té chirc
thuc hien HDCDS trong DH

2.2.1. Muc tiéu cua bién phap: Nang cao nhan thic
va y thtre trach nhiém cta cdc thanh vién trong nha
truong vé HPCPS. Phan cong nhi¢ém vu rd rang, cu
thé, phu hop véi nang luc va vi tri cong tac cua timg
ca nhan, by phan. Tao su déng thuén, théng nhét
va phéi hop hiéu qua trong t6 chirc thuc hién cac
HDCBS.

2.2.2. Noi dung va cach thuc hién bién phap

a) Phan cong cong viéc hop i, rd rang, phu hop
v6i nang lyc ca nhan.

Céach thyc hién: BGH nha truong XDKH phéan
cong nhiém vu chi tiét cho ting ca nhan, bd phan,
trong dé néu rd vai tro, trach nhiém, quyén han va
mdi quan hé cong tac.

b) Tuyén truyén, phd bién nang cao trach nhiém
cua GV vdi cong viéc dugce giao.

Céch thyc hién: Tuyén truyén, phé bién céc chu
truong, chinh sach, vin ban phap luat vé CBS trong
GD. T chtrc tap hudn, bdi dudng nang cao nhan
thirc va k¥ ning sb cho CBQL, GV, NV.Xay dung
quy ché, quy dinh vé trach nhiém cia cac thanh vién
trong nha truong dbi véi HDCDS. Thyc hién khen
thuong, dong vién kip thoi nhiing ca nhén, tap thé
c6 thanh tich xuét sic trong cong tac CPS. Dinh ky
danh gia hi¢u qua thuc hién nhiém vu cua tung ca
nhén, bd phan.
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¢) Bam bao tét sy phdi hop giira cac bo phan, ca
nhan.

Céch thuc hién: Xay dung co ché phdi hop chat
ché gilra cac bd phan, ca nhan trong nha truong.Tao
diéu kién thuén loi dé cac thanh vién trao dbi thong
tin, chia sé kinh nghiém, hd trg 1an nhau trong qua
trinh thyc hién nhiém vu. Str dung hi¢u qua cac cong
cu, nén tang cong nghé dé trao ddi thong tin, phdi
hop hoat dong.

2.3. Tao déng lwc, chi dgo, diéu khién hiéu qud
trong thuc hién HDCDS trong DH

2.3.1. Muc tiéu cua bién phdp: Khoi day hing tha,
tao dong luc: Thuc déy GV chu dong, tich cuc, tu
gidc tham gia vao HPCPS. Chi dao, diéu khién:
Dinh huéng 16 rang, diéu phdi hidu qua cac HDCPS,
dam bao sy thong nhét va dong bo trong toan truong.
Nang cao nang luc quan li: Nang cao nang luc 1anh
dao, quan 1i cia BGH trong HDCDS.

2.3.2. Noi dung va cach thuc hién bién phdp

Chi dao thuc hién ké hoach CPS trong DH cang
chi tiét, cu thé, toan dién s& gitp cho HDCPS trong
nha truong thuc hién hi¢u qua, dung hudng, dat dugc
muc tiéu dé ra. Noi dung cu thé ctia cong tac chi dao
la: Chi dao, huong dan cu the kip thoi, hop li.- Chi
dao, hudng din sat thuc té, co stc thuyét phuc cao
d6i véi GV. Khen thudng, biéu duong kip thoi nhitng
nd luc, thanh tich cia GV trong HDCPS.

Céch thyc hién: Thanh 1ap Ban kiém tra CDS:
gdm HT, PHT va cac thanh vién c6 chuyén mon.
Quy dinh ro trach nhi¢m, quyén han cua Ban va tung
thanh vién, dam béao tinh khach quan, cong bang
trong KTDG. Thong nhit tiéu chi danh gid ning
lyc Gmg dung CNTT ciia GV (k¥ ning sir dung thiét
bi, phin mém, thiét ké bai giang dién tir, DH truc
tuyén...). XDKH KTDG viéc CDS trong DH ngay tir
dau nam hoc, cong khai ké hoach dén toan thé GV dé
tao sy chii dong va phdi hop.

- Cong khai muyc dich, tiéu chi danh gia: Phd bién
muyc dich, y nghia cia viéc KTDG dén timg GV, giup
ho hiéu rd yéu cau va chuan bi t6t cho viéc kiém tra.
BGH va Ban kiém tra can am hiéu noi dung, ti€u chi
dé hd trg GV. Tao tam Iy thoai mai, sin sang cho GV
khi tham gia KTDG.

- Chi dao, giam sat va diéu chinh: BGH chi dao,
giam sat chat ch€ viéc thuc hién ké hoach CPS, danh
gi4 sy tién bo cua GV va hoc sinh trong tng dung
CNTT. Kip thoi diéu chinh ké hoach, phuong phap
cho phu hop véi thuc té ctia nha truong.

2.4. Ting cwong kiém tra, phdt hién, khic phuc cic
han ché, bit cap trong HPCDS trong DH
2.4.1. Muc tiéu cua bién phap: Phat hién ton tai: Chu
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dong kiém tra, giam sat dé kip thoi phat hién nhing
han ché, bt cap, khé khin, vudéng miéc trong qua
trinh trién khai CBS. Phan tich nguyén nhan: Phan
tich & nguyén nhan cua nhimg han ché, bat cap, tir
d6 dé xuat giai phap khic phuc hiéu qua. Nang cao
hiéu qua: Nang cao hiéu qua HDCDS, gop phan cai
thién chit luong day va hoc.

2.4.2. Noi dung va cach thwe hién bién phap

Noi dung ctia bién phap “Ting cuong kiém tra,
phat hién, khéc phuc cac han ché, bat cap trong
HPCPS trong DH” gdm céc noi dung chii yéu sau
day:

- Xéc dinh ro cac tiéu chi danh gia HDCDS trong
DH: Xay dung b tiéu chi cu thé, rd rang dé danh
gid hiéu qua CPS trong DH ciia GV, bao gdm céc
khia canh nhu: k¥ nang st dung thiét bi, phﬁn mém;
kha nang thiét ké bai giang dién tir, t6 chirc DH truc
myén, khai thac kho hoc liéu sd...

- Pa dang hinh thirc kiém tra: Két hgp nhiéu hinh
thue kiém tra nhu dinh ky, dot xuét, kiém tra truc tiép
(du gio, quan sat), kiém tra gian tiép (kiém tra hd so,
san pham), phong vén, khao sat...

- Piéu chinh kip thoi cac han ché trong qué trinh
thuc hién: Nhanh chong diéu chinh nhitng han ché,
bét cap trong qua trinh trién khai CDS, dam bao ké
hoach duoc thuc hién ding hudng, dat hi¢u qua.

Céch thtc thyc hién: Kiém tra theo tién trinh:
Thuc hién kiém tra trudc, trong va sau khi trién
khai cac HDCPBS (tién kiém, kiém tra qua trinh, hau
kiém). Két hop nhiéu hinh thirc: Song song v&i kiém
tra dinh ky, can ting cuong kiém tra dot xuét; két hop
kiém tra toan dién véi kiém tra chuyén dé; kiém tra
HPBcua ca tap thé va ca nhan.

2.5. Huy déng cdc nguén lwc hop li, hiéu qud trong
thuc hién HDCDStrong DH
2.5.1. Muc tiéu cua bién phap

X4c dinh nhu cau: Xéc dinh o nhu cau vé nguén
luc cho HBCBS, bao gém: kinh phi, CSVC, trang
thiét bi, nhan lyc, cong nghé...

- Huy dong hleu qua: Huy dong t6i da va st dung
hiéu qua cac nguon lyc san ¢o cla nha trudng, dong
thoi tranh thu sy hd tro tir cac nguon lyc bén ngoai.

- Phan b hop li: Phan bd ngudn lyc mot cach hop
li, khoa hoc, uu tién cho nhitng HDPtrong tdm, mang
lai hiéu qua cao.

2.5.2. Noi dung va cach thwce hién bién phap

Nbi dung ciia bién phap “Huy dong cac ngudn luc
hop li, hiéu qua trong thu’c hién HDCDS trong DH”
gdm céc ndi dung chu yéu sau day:

a) Huy dong hop li, hi€u qua CSVC, kinh phi
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phuc vu cho HBPCDS:

HT chi dao cac bo phan lién quan trong nha
truong quan li, st dung hiéu qua CSVC, tai chinh
phuc vu cho HPCBS, dam bao ding quy dinh.

Huy dong cac ngudn lyc tai chinh tir ngén sach
nha nudc, xa hdi hoa GD, dong gop cua phu huynh
(tu nguyén...) dé dau tu cho CSVC, trang thiét bi
CNTT.

b) Tang cudng co s& ha ting CNTT phuc vu cho
HDbCDS:

Nang cao nhan thirc vé vai trd cia CNTT trong
GD: Tuyén truyén, phd bién cho BGH, GV vé tim
quan trong cua CBS, tac dong cua cudc cach mang
cong nghiép 4.0 dén GD. Pau tu phat trién co so ha
tang CNTT: Néang cip hé thong mang internet, trang
bi may tinh, may chiéu, phﬁn mém DH, nén tang hoc
tap truc tuyén...Xﬁy dung kho hoc li¢u s6: T6 chirc
xay dung va khai thac hi€éu qua kho hoc li¢u sb phuc
vu cho DH.

3. Két luan

CPS trong DH 1a mot qua trinh thay ddi toan
dién, khong chi vé cong nghé ma con vé tu duy,
phuong phép va cach thic to chirc HDGD. Bé quéa
trinh nay dién ra thuan loi, hiéu qua, can ¢6 su lanh
dao, chi dao sang sudt cuia BGH, déng thoi tao dong
lyc manh mé cho ddi ngii GV. dé xuét bién phap da
dugc gisi thiéu, nghién ctru nay dé xuit mot hé théng
bién phap quan li HDCDS trong DH tai cac truong
TH cong 1ap Quéan 8, TPHO Chi Minh, bao gdm:1:
Cai tién ké hoach HDCPS trong DH theo hudng
cu thé, chi tiét, phi hop v6i ddc thi nha trudng va
kha thi cao.2: Xac dinh rd nhiém vy va tang cuong
trach nhiém cua cac thanh vién nha truong trong to
chure thyc hién HPCDS trong DH.3: Tao dong luc,
chi dao, diéu khién hiéu qua trong thuc hién HBDCDS
trong DH.4: Tang cuong kiém tra, phat hién, khic
phuc cac han ché, bat cap trong HDCDS trong DH.
5: Huy dong cac nguodn lyc hop li, hidu qua trong
thuc hién HDCDS trong DH.
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