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1. Đặt vấn đề
Cán bộ quản lý học viên ở các trường sĩ quan 

quân đội có vai trò rất quan trọng trong việc quản lý, 
giáo dục và rèn luyện học viên - thế hệ sĩ quan tương 
lai. Họ không chỉ là lực lượng trực tiếp lãnh đạo, chỉ 
huy, quản lý, giáo dục, rèn luyện học viên. Vì vậy, 
thực hiện trách nhiệm nêu gương là yêu cầu khách 
quan, quan trọng và thường xuyên để cán bộ quản lý 
học viên ở các trường sĩ quan quân đội nâng cao uy 
tín, vị thế của mình, tạo ảnh hưởng trực tiếp, tích cực 
đến quá trình hình thành nhân cách của người học 
viên, những cán bộ quân đội trong tương lai. 
2. Nội dung nghiên cứu

Phẩm chất nêu gương của cán bộ quản lý học 
viên ở các trường sĩ quan quân đội là một thuộc tính 
tâm lý nhân cách được biểu hiện ở nhận thức đúng, 
thái độ tích cực và hành vi mẫu mực của họ, nêu 
gương sáng về chính trị, đạo đức, lối sống, thực hiện 
nhiệm vụ, sinh hoạt, học tập, lan tỏa những giá trị tốt 
đẹp, có sức cảm hóa, thuyết phục học viên học tập, 
noi theo. Phẩm chất nêu gương của cán bộ quản lý 
học viên là tổng hòa các yếu tố bên trong, hình thành 
trên cơ sở các phẩm chất sinh lý, phẩm chất tâm lý 
thông qua thực tiễn hoạt động công tác, quan hệ giao 
lưu trong đời sống.

Thực tế hiện nay cho thấy, mặc dù đội ngũ cán bộ 
quản lý học viên đã có nhiều cố gắng trong phấn đấu 
tu dưỡng, rèn luyện phẩm chất nêu gương, nhưng 
vẫn còn những hạn chế nhất định. Một số cán bộ 
còn thiếu tính gương mẫu, chưa thể hiện rõ ràng vai 
trò lãnh đạo, chỉ huy và nêu gương trong thực tiễn. 
Bên cạnh đó, hoạt động bồi dưỡng phẩm chất nêu 

gương cho cán bộ quản lý học viên của các trường 
sĩ quan quân đội chưa thực sự được chú trọng. Điều 
này ảnh hưởng đến chất lượng giáo dục và rèn luyện 
học viên, dẫn đến sự thiếu đồng bộ trong nhận thức 
và hành động của đội ngũ cán bộ. Để khắc phục tình 
trạng trên, các trường sĩ quan quân đội cần thực hiện 
đồng bộ các giải pháp bồi dưỡng phù hợp nhằm 
nâng cao phẩm chất nêu gương cho cán bộ quản lý 
học viên. Trong đó, nâng cao nhận thức, phát huy 
vai trò, trách nhiệm của các tổ chức, lực lượng là 
giải pháp cơ bản, có ý nghĩa quyết định trong việc 
nâng cao chất lượng, hiệu quả bồi dưỡng phẩm chất 
nêu gương cho cán bộ quản lý học viên ở các trường 
sĩ quan quân đội hiện nay.

Việc nâng cao nhận thức và phát huy vai trò, 
trách nhiệm của các tổ chức, lực lượng trong bồi 
dưỡng phẩm chất nêu gương sẽ tạo ra một môi 
trường giáo dục tích cực, giúp cán bộ quản lý học 
viên phát huy tối đa năng lực và vai trò lãnh đạo của 
mình. Điều này không chỉ đảm bảo chất lượng giáo 
dục mà còn góp phần xây dựng một đội ngũ cán bộ 
quản lý học viên có bản lĩnh, đạo đức vững vàng, 
sẵn sàng hoàn thành tốt mọi nhiệm vụ được giao. 
Hiệu quả hoạt động bồi dưỡng phẩm chất nêu gương 
cho cán bộ quản lý học viên ở các trường sĩ quan 
quân đội phụ thuộc vào nhận thức và sự phối hợp 
thống nhất chặt chẽ của các lực lượng sư phạm trong 
tất cả các khâu, các bước của quá trình bồi dưỡng. 
Các tổ chức, lực lượng cần có sự thống nhất về nhận 
thức, trách nhiệm cao, phát huy sức mạnh tổng hợp 
để tạo ra một môi trường bồi dưỡng hiệu quả. Để 
bồi dưỡng phẩm chất nêu gương cho cán bộ quản 

Phát huy vai trò, trách nhiệm của các tổ chức, lực lượng 
trong bồi dưỡng phẩm chất nêu gương cho cán bộ quản lý 
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lý học viên, các lực lượng sư phạm cần hiểu rõ tiêu 
chuẩn phẩm chất cần thiết mà cán bộ phải đạt được, 
đồng thời, việc đánh giá đúng thực trạng và kết quả 
bồi dưỡng phẩm chất nêu gương hiện nay cũng là 
một yếu tố quan trọng để có các biện pháp phù hợp 
nhằm nâng cao chất lượng công tác này. Nâng cao 
nhận thức và phát huy vai trò, trách nhiệm của các 
tổ chức, lực lượng trong bồi dưỡng phẩm chất nêu 
gương cho cán bộ quản lý học viên ở các trường sĩ 
quan quân đội hiện nay cần tập trung vào một số nội 
dung, biện pháp sau:

Một là, nâng cao nhận thức, trách nhiệm của các 
tổ chức, lực lượng trong bồi dững phẩm chất nêu 
gương cho đội ngũ cán bộ đơn vị quản lý học viên.

Đây là biện pháp cơ bản, quan trọng hàng đầu, 
bao trùm, xuyên suốt nhằm tạo sự chuyển biến tích 
cực trong nhận thức và trách nhiệm của đội ngũ cán 
bộ quản lý học viên ở các trường sĩ quan quân đội 
hiện nay. Thực tiễn thực hiện trách nhiệm nêu gương 
của đội ngũ cán bộ quản lý học viên ở các trường sĩ 
quan quân đội cho thấy, khi đội ngũ cán bộ quản lý 
học viên nhận thức đúng đắn về trách nhiệm, bổn 
phận nêu gương và tự giác nêu gương thì chất lượng 
thực hiện trách nhiệm nêu gương được đề cao và 
ngược lại. Để nhận thức đúng, đầy đủ về bồi dưỡng 
phẩm chất nêu gương cho cán bộ quản lý học viên 
phải nghiêm túc học tập và quán triệt đầy đủ, gương 
mẫu thực hiện các quy định về nêu gương của Đảng, 
của Quân ủy Trung ương, Bộ Quốc phòng, cấp ủy, 
chỉ huy các cấp. Các tổ chức, lực lượng tăng cường 
tuyên truyền, giáo dục cho cán bộ quản lý học viên 
xác định rõ nêu gương vừa là đạo lý, vừa là trách 
nhiệm, nhiệm vụ thường xuyên, được thể hiện trong 
cuộc sống, trong công tác. Từ đó, giúp cán bộ quản 
lý học viên thực hiện tốt nội dung nêu gương trên tất 
cả các mặt tư tưởng chính trị, đạo đức, lối sống, tác 
phong, thực hiện nhiệm vụ được giao, ý thức tổ chức 
kỷ luật, ý thức chấp hành pháp luật. Các nội dung 
nêu gương cần gắn với các chuẩn mực đạo đức của 
đội ngũ cán bộ quản lý học viên trong từng tổ chức 
đảng, cơ quan, đơn vị. Các cấp ủy, tổ chức đảng ở 
các trường sĩ quan quân đội phải xây dựng và hoàn 
thiện chuẩn mực đạo đức của cán bộ, đảng viên, đạo 
đức quân nhân. Thực hành chuẩn mực đạo đức chính 
là quá trình thực hiện trách nhiệm nêu gương của 
cán bộ quản lý học viên ở các trường sĩ quan quân 
đội. Các cấp ủy, tổ chức đảng ở các trường sĩ quan 
quân đội tăng cường xây dựng quy chế, quy định và 

công khai các nội dung nêu gương trước toàn đơn vị. 
Hai là,  đa dạng hóa nội dung, hình thức, biện 

pháp bồi dưỡng phẩm chất nêu gương của đội ngũ 
cán bộ quản lý học viên.

Nội dung, hình thức, biện pháp bồi dưỡng phẩm 
chất nêu gương của cán bộ quản lý học viên ở các 
trường sĩ quan quân đội là nội dung quan trọng, 
quyết định tới phẩm chất, nhân cách của người cán 
bộ quân đội. Từ đặc điểm, tính chất nhiệm vụ của 
mỗi trường sĩ quan khác nhau; nhân cách của mỗi 
cán bộ quản lý học viên không giống nhau, nên việc 
xác định chính xác nội dung, xây dựng và thực hiện 
tốt chương trình, kế hoạch, kết hợp và vận dụng 
linh hoạt, sáng tạo các hình thức, phương pháp bồi 
dưỡng phù hợp với từng đối tượng cán bộ quản lý 
học viên là hết sức cần thiết, bảo đảm cho đội ngũ 
cán bộ quản lý học viên ở các trường sĩ quan quân 
đội có năng lực, phẩm chất, nhân cách trong sáng, 
luôn là tấm gương tiêu biểu cho học viên học tập và 
noi theo. Qua đó, giúp cán bộ quản lý học viên ở các 
trường sĩ quan quân đội hoàn thành tốt nhiệm vụ. 
Nội dung bồi dưỡng phẩm chất nêu gương của cán 
bộ quản lý học viên ở các trường sĩ quan quân đội 
phải toàn diện, có trọng tâm, trọng điểm và phù hợp 
với từng đối tượng cụ thể.

Tập trung đổi mới mạnh mẽ nội dung, hình thức, 
phương pháp bồi dưỡng phẩm chất nêu gương cho 
cán bộ quản lý học viên theo hướng lời nói đi liền 
với hành động, cấp trên làm gương cho cấp dưới; 
phát huy tính tích cực sáng tạo của đội ngũ cán bộ 
đại đội, gắn trang bị kiến thức, rèn luyện bản lĩnh 
chính trị, phương pháp tác phong công tác với bồi 
dưỡng kỹ năng tay nghề, kỹ năng thực hành quản lý 
mọi hoạt động của học viên. Bên cạnh đó, đa dạng 
hóa và tổ chức khoa học các hình thức nội dung 
phẩm chất nêu gương của cán bộ quản lý học viên, 
tổ chức các hoạt động ngoại khóa nhằm phát huy 
vai trò của đội ngũ cán bộ quản lý học viên trong 
tham gia tiến hành hoạt động công tác đảng, công 
tác chính trị trong đơn vị. Mặt khác, các hình thức 
dưỡng không chỉ thông qua các lớp chính thức mà 
cần có các hội thảo, tọa đàm, các buổi nói chuyện 
chuyên đề; thông qua việc xây dựng các nhóm công 
tác để cùng giải quyết các vấn đề thực tiễn. Các lớp 
bồi dưỡng cần được tổ chức như một diễn đàn để các 
cán bộ quản lý học viên trao đổi, thảo luận nhằm làm 
sáng tỏ, nhận thức rõ và sâu sắc hơn những vấn đề lý 
luận và thực tiễn mới.
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Ba là, nâng cao hiệu quả, chất lượng các phong 
trào thi đua; cuộc vận động; xây dựng và nhân rộng 
các điển hình tiên tiến.

Để thực hiện tốt hoạt động bồi dưỡng phẩm chất 
nêu gương của cán bộ quản lý học viên ở các trường 
sĩ quan quân đội hiện nay, cần nâng cao chất lượng, 
hiệu quả của các phong trào thi đua. Trước hết, các 
cấp ủy, tổ chức đảng ở các trường sĩ quan quân đội 
có trách nhiệm lãnh đạo tổ chức, cơ quan, đơn vị 
xây dựng chương trình, kế hoạch thực hiện, cán bộ 
quản lý học viên phải tự giác, nghiêm túc đăng ký 
tu dưỡng, rèn luyện và đề ra phương hướng phấn 
đấu, làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí 
Minh. Chất lượng, hiệu quả của việc học tập và làm 
theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh 
phụ thuộc vào hoạt động lãnh đạo của các cấp ủy, tổ 
chức đảng và chương trình, kế hoạch thực hiện của 
đội ngũ cán bộ quản lý học viên. Đồng thời, cấp ủy, 
tổ chức đảng cần căn cứ vào đặc điểm của đơn vị để 
xây dựng nội dung thực hiện phong trào thi đua, gắn 
với các nội dung cụ thể trong việc học tập và làm 
theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh 
một cách phù hợp. Qua đó, cán bộ quản lý học viên 
căn cứ vào chức trách, nhiệm vụ được giao xây dựng 
chương trình hành động, bản cam kết thực hiện trách 
nhiệm nêu gương gắn với phong trào thi đua học tập 
và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí 
Minh. Các điển hình tiên tiến thực chất là những tấm 
gương thực tiễn sống động, có vai trò to lớn trong 
giáo dục đạo đức cách mạng cho cán bộ quản lý học 
viên, nó có sức hấp dẫn cuốn hút mạnh mẽ có thể 
làm chuyển hoá, thay đổi nhận thức, tình cảm, ý chí 
và hành vi đạo đức của cán bộ quản lý học viên. Bồi 
dưỡng những tấm gương cụ thể trong học tập, công 
tác, rèn luyện tu dưỡng bản thân, đây sẽ là cơ sở để 
phát huy vai trò của các điển hình tiên tiến trong bồi 
dưỡng phẩm chất nêu gương của cán bộ quản lý học 
viên ở các trường sĩ quan quân đội hiện nay.

Bốn là,  thường xuyên kiểm tra, giám sát, đánh 
giá kết quả bồi dưỡng phẩm chất nêu gương của đội 
ngũ cán bộ quản lý học viên.

Các cấp ủy, chỉ huy các cấp phải tăng cường công 
tác kiểm tra, giám sát việc thực hiện trách nhiệm nêu 
gương của cán bộ quản lý học viên, nhất là tiến hành 
giám sát chuyên đề trong việc thực hiện quy định của 
Đảng về nêu gương. Qua đó, phát hiện những điển 
hình trong nêu gương để nhân rộng, những hạn chế, 
yếu kém để kịp thời chấn chỉnh. Kết quả kiểm tra, 

giám sát việc bồi dưỡng phẩm chất nêu gương của 
cán bộ quản lý học viên là căn cứ để đánh giá, khen 
thưởng, kỷ luật. Để làm tốt việc này, cần xây dựng 
chương trình, kế hoạch kiểm tra cụ thể; quán triệt 
đến tổ, đoàn kiểm tra thực hiện nghiêm kế hoạch, 
không nể nang, né tránh; phải công tâm, khách quan 
trong việc đánh giá kết quả thực hiện trách nhiệm 
nêu gương của cán bộ quản lý học viên. Phát huy 
vai trò của tổ chức quần chúng và hội đồng quân 
nhân tham gia giám sát việc thực hiện trách nhiệm 
nêu gương của đội ngũ cán bộ quản lý học viên ở các 
trường sĩ quan quân đội. Do đó, các trường sĩ quan 
quân đội tăng cường củng cố tổ chức, đẩy mạnh hoạt 
động các tổ chức quần chúng, hội đồng quân nhân, 
đoàn thanh niên trong bồi dưỡng phẩm chất nêu 
gương của đội ngũ cán bộ quản lý học viên. 
3. Kết luận

Phẩm chất nêu gương có vai trò đặc biệt quan 
trọng đối với cán bộ quản lý học viên ở các trường 
sĩ quan quân đội. Bởi đội ngũ cán bộ quản lý học 
viên ở các trường sĩ quan quân đội là chủ thể trong 
quá trình giáo dục đạo đức, thực sự là những tấm 
gương sáng để mọi người học tập và làm theo. Để 
phát huy vai trò nêu gương về đạo đức của cán bộ 
quân đội phải thực hiện đồng bộ các nội dung, biện 
pháp nhằm nâng cao chất lượng giáo dục, đào tạo, 
nghiên cứu khoa học và rèn luyện phẩm chất Bộ đội 
Cụ Hồ cho học viên ở các trường sĩ quan quân đội. 
Sự lãnh đạo chặt chẽ của cấp ủy và sự phối hợp hiệu 
quả giữa các tổ chức, lực lượng là yếu tố quyết định 
để nâng cao chất lượng bồi dưỡng phẩm chất nêu 
gương của cán bộ quản lý học viên ở các trường sĩ 
quan quân đội hiện nay./.
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