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Abstract: Mathematics plays an important role in building and executing business strategies. It helps
analyze market data, optimize production and distribution processes, support financial decision-making,
and optimize marketing strategies. The application of mathematics not only strengthens competitiveness

but also creates sustainable value for businesses.
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1. Pit vin dé

Toan hoc, khong chi don thuan 12 mot mon hoc ly
thuyét, da ching minh vai trd quan trong ctia minh
nhu mot cong cu hd tro thiét yéu trong t6 churc va van
hanh. Cac rng dung cia toan hoc giup cac nha quan
1y va doanh nhan phan tich thong tin, du doan xu thé,
ciing nhu cai thién quy trinh, qua d6 gitp ho ddi dién
v6i nhitng kho khin va nam bét cac loi thé trong moi
truong kinh doanh day bién dong.

Tuy nhién, tiém ning cta toan hoc trong qué trinh
thiét ké va trién khai céc chién luoc kinh doanh van
chua duoc khai thac day du. Nhiéu to chirc gip kho
khan trong vi¢c trng dung toan hoc mot cach hi¢u qua
do han ché vé nguén luc hodc thiéu sy hiéu biét sau
sdc. Do d6, can c6 mot cach tiép can toan dién hon
dé nhan thtrc dung ddn vé gia tri cua toan hoc trong
kinh doanh, thiic day viéc ap dung cac cong cu phan
tich va du bao vao quan ly, tir d6 nang cao hi¢u qua
hoat dong ciia doanh nghi¢p. Bai viét nay tap trung
lam 16 cac Gmg dung cua toan hoc trong nhiéu khia
canh khéac nhau cua chién luoc kinh doanh.

2. Noi dung nghién ctru
2.1. Vai tro ciia todn hoc trong chién lwoc kinh do-
anh

Dau tién, toan hoc gilt vai tro thiét yéu trong viéc
phan tich dir liéu, hd tro doanh nghiép hiéu 15 hon
vé ddc diém thi truong ciing nhu hanh vi tiéu ding
cua khach hang. Thong qua viéc ap dung cac cong cu
thong ké va mo hinh phén tich du béo, céac to chirc
kinh doanh ¢ kha ning nhan dinh dung din vé cac
xu hudng, wéc tinh nhu cu trong tuwong lai, tir d6
phat hién nhimng co hoi phat trién tiém ning.

Ngoai ra, toan hoc con gop phan téi wu héa hoat
ddng san xuat va quan 1y, tir chudi cung tng cho dén
quan Iy hang t6n kho. Thong qua cac mo hinh tbi uu,

doanh nghiép c6 thé giam thiéu lang phi, cai tién hiéu
qua lam viéc va thic déy loi nhuan. Hon thé nita,
toan hoc hd tro cac nha quan ly dua ra chién luge
dua trén co so phan tich dinh lugng nhu chi phi-loi
ich, dam bao lya chon dugc phuong an dau tu phu
hop nhit.

Cudi cung, trong linh vuc tiép thi, cac cong cu
phan tich todn hoc hd trg cac td chirc kinh doanh
nang cao hiéu qua chién luoc phan khic thi truong
va cai thién hiéu qua cac chién dich quang ba. Piéu
nay khong chi gitip doanh nghiép tiép can chinh xac
nhom khach hang muc tiéu ma con gép phan thuc
déy tang trudong doanh thu.

Viéc nhan thiic ding vai tro cua toan hoc trong
linh vuc kinh doanh khong chi hd trg cac don vi
cai tién hiu qua hoat dong ma con gitip nang tam
kha nang canh tranh trén quy mo toan cau. bic biét,
trong thoi dai cach mang cong nghiép 4.0 va budc
tién vuot troi cia cong nghé dir liéu 1on, trang bi
kién thirc toan hoc cho doi ngii nhan sy 13 yéu t6 tién
quyét va can thiét nhim dam bao su phat trién bén
viing lau dai cho doanh nghiép.

2.2. Phén tich dii li¢u

Phan tich dit liéu 1a mot yéu té quan trong trong
chién luoc kinh doanh, giup doanh nghiép c6 céi
nhin sdu sic hon vé thi truong va ddi twong khach
hang ctia minh. Cac k¥ thuat thong ké duoc trién khai
dé xtr 1y va nghién ctru dit liéu thi truong, qua dé
nhéan dién dugc cac xu hudng tiéu dung cling nhu
thoi quen cua khach hang. Piéu nay hd trg doanh
nghiép dé xuét cac quyét dinh kinh doanh chinh xac
va kip thoi. Bén canh do, cac m6 hinh toan hoc con
duoc ung dung dé du bao doanh thu tuong lai dua
trén thong tin tir dit li¢u da thu thép trude do. Viée du
bao doanh thu khong chi gitip cac nha quan ly lap ké
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hoach tai chinh mét cach tdi vu ma con gil vai tro
then chét trong viéc dinh hinh cac chién luoc kinh
doanh bén viing cho tuong lai.
2.3. Toi wu héa quy trinh

Téi wu hoa quy trinh 12 mot Gng dung thiét yéu
ctia toan hoc trong kinh doanh. Toan hoc hd tro cai
tién cic quy trinh san xuat va phan phdi hang hoa
thong qua viéc 4p dung cac mod hinh quan ly chudi
cung mg. Qua trinh nay khong chi giup ha thap chi
phi va rat ngan thoi gian ma con cai thién higu suat
hoat dong cua doanh nghiép. Ngoai ra, cac mé hinh
toan hoc ciing dugc trién khai dé xac dinh luwong
hang ton kho phu hop, tir d6 giam thiéu lang phi va
chi phi bao quan. Piéu nay c¢6 ¥ nghia su sic v6i
nhiing doanh nghiép quan 1y lugng hang ton kho 16n,
gitp ho sur dung tai nguyén hop ly hon va dép tng
kip thoi nhu ciu thi truong.
2.4. Ra quyét dinh

Toan hoc giit vai trd then chdt trong viée hd trg
qué trinh ra quyét dinh kinh doanh. Phén tich loi ich-
chi phi 1a mét cach tiép can dya trén toan hoc nham
danh gia cac phuong an dau tu va lya chon tai chinh.
Théng qua viée tinh toan va so sanh giita cac yéu td
chi phi va loi ich, doanh nghiép c6 thé dua ra nhiing
quyét dinh chinh xac va hop 1y. Bén canh do, cac
cong cu toan hoc con duge ap dung dé xay dung ké
hoach ngan sach va du bao tai chinh. Viéc lap du
toan chinh xac cho phép doanh nghiép kiém soat tai
chinh t&t hon, duy tri sy 6n dinh va huéng dén su
phat trién lau dai.
2.5. Chién lwgc tiép thi

Trong linh vyc tiép thi, toan hoc giup phén tich
va xac dinh phan khuac thi truong kha thi dua trén
dir liéu khach hang. Bang cach p dung cac mo hinh
toan hoc, doanh nghiép c6 thé phan loai khach hang
theo dic diém va xu hudng tiéu dung, dua vao do
thiét ké chién lugc marketing thich hop véi timg
nhom d6i tuong. Df”)ng thoi, toan hoc con hd tro tbi
wu hoa céc chién dich quang cdo. Cac mo hinh nay
gitip do luong tic dong cua cac chién dich quang ba
va diéu chinh ké hoach sao cho phu hop, dam béo dat
dugc két qua t6i wu véi chi phi hidu qua nhét.
2.6. Vi du cu thé toi wu héa chién lwoc gid nwéc
gidi khat

Vidu 1.

1. Tinh huéng

Cong ty XYZ san xuat nuéc giai khat mudn t6i
wu hoa gia ban cho san pham méi ciia minh dé t6i da
hoa doanh thu.
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2. 86 liéu ban dau

- Gia hlen tai (P ): 25.000 VND

- Gia t6i vu (P,): 20.000 VND (gla dinh)

- Luong ti€u thy t6i da khi gia bang 0 (a): 1.500
san pham

- D6 nhay cuia lugng tiéu thu vaéi gia (b): 0.1

3. Tinh toan lwong tiéu thu

a. Tai gia hién tai (P, = 25.000 VND)

Str dung cong thtc:

Q,=a-b*P,

Tinh lugng ti€u thu:

Q,=1.500-0.1 *25=1.500 - 2.5 = 1.497.5(1am
tron 1a 1.498 san pham)

b. Tai gia ti wu (P,=20.000 VND)

Str dung cong thtc:

Q,=a-b*P,

Tinh lugng ti€u thu:

Q,=1.500-0.1*20=1.500 - 2 = 1.498 (san
phim)

4. Tinh doanh thu

a. Doanh thu tai gia hién tai (R))

R =P *Q,=25.000 * 1.498 =37.450.000 VND

b. Doanh thu tai gia toi wu (R))

R,=P,*Q,=20.000 * 1.498 =29.960.000 VND
5. T z'nh téng truong doanh thu

Pé tinh ty 16 ting truong doanh thu khi 4p dung
mirc gia toi wu:

Tang trudng:

R -R «100% = 29.960.000—-37.450.000

R, 37.450.000

*100% ~ —20.0%

6. Diéu chinh s6 liéu dé dat tang trucng 30%

Gia st rang véi muc gid 20.000 VND, cong ty
wéc tinh lugng tidu thy s& tang 1én 2.000 san phim
do giam gia thu hat thém khach hang.

a. Tinh doanh thu véi luong tiéu thu méi

Q,=2.000

Tinh doanh thu méi:

R, =20.000 * 2.000 = 40.000.000 VND

b. Tinh tang truong doanh thu méi

Tang trudng

R,-R £100% = 40.000.000—-37.450.000 £100% ~ 6.8%
R, 37.450.000

7. Két qua

Mo hinh toan hoc cho thdy, viéc giam gia tur
25.000 VND xubng 20.000 VND khéng chi gitp
tang luong tiéu thy ma con co tiém ning ting doanh
thu néu cong ty co thé thu hat thém khach hang. Khi
ap dung mirc gia mai, cong ty XYZ c6 kha nang tiép
can mot luong khach hang 16n hon, nhiing nguoi
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truge ddy co thé khong mua san pham do gia ca cao.
Diéu nay khong chi lam ting doanh sb ban hang ma
con cai thién kha nang canh tranh cua cong ty trén
thi truong.

Qua vi du trén, cong ty XYZ c6 thé linh hoat diéu
chinh chién luoc gia va du bao lugng tiéu thu dua
trén cac mo hinh toan hoc nham tdi da hoa doanh thu.
Bing cach phén tich dir liéu lich str, cong ty co kha
nang du bao cach thi truong phan tng véi bién dong
gia, tir d6 xdy dung ké hoach san xuét va phan phdi
mot cach hi¢u qua.

Vi du nay thé hién r& yéu td then chdt ciia toan
hoc trong viéc tdi da hoa chién luge gia. Toan hoc
khong chi hd trg doanh nghiép dua ra cac quyét dinh
vé gia dua trén cac phan tich khoa hoc, ma con gitip
du béo cac kich ban khac nhau va phat trién ké hoach
g pho cho timg truong hop. Ap dung cac phuong
phap, cac k¥ thuat toan hoc nham phan tich dir liéu
va du dodn doanh thu gitip cong ty ndng cao nang
luc canh tranh, déng thoi tao thém gia tri gia tang cho
san pham va doanh thu tong thé.

Ngoai ra, viéc hiéu 13 cac bién sb va yéu td anh
huéng dén doanh thu thong qua toan hoc con gitip
cong ty XYZ nhén dién cac co hoi mdi va tdi uu
hoa toan bo chudi gia tri cia minh. Piéu nay khong
nhitng ning cao hiéu qua hoat dong va cung cb loi
thé canh tranh dang ké va bén viing trong dai han.
Qua do, cho théy toan hoc thuc su 1a cong cu cbt yéu
giup céac cong ty dat dugc thanh cong va dam bao
su phét trién bén viing trong méi trudng kinh doanh
khong ngimg thay doi.

Vidu?2:

1. Tinh huong: Cong ty ABC san xuit va phan
phéi cac san pham do dién tir nhu dién thoai thong
minh, may tinh bang va may tinh xach tay. Cong ty
mudn tdi wu hoa chién luge phan phdi san pham dé
giam chi phi van chuyén va thoi gian giao hang.

2. 86 liéu ban dau:

- Téng sd lwong san phim can phan phdi mbi
thang: 10,000 san pham.

- S lugng kho hang hién co: 3 kho (A, B, C).

- Chi phi van chuyén tir mdi kho dén cac khu vyc
phan phdi khac nhau.

- Thoi gian giao hang tir mdi kho dén cac khu vuc
phan phdi.

3. Muyc tiéu: (1) Giam tong chi phi van chuyén;
(2) Téi uu hoa thoi gian giao hang.

4. Tinh todn chi phi vin chuyén:

- Str dung mo hinh toan hoc nhur lap trinh tuyén
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tinh dé xac dinh phuong 4n van chuyén ti wu tir cc
kho hang dén cac khu vuc phéan phdi.

- Pit cac rang budc vé sb luong san pham cin
phan phdi tir mdi kho va yéu cau vé thoi gian giao
hang.

5. Phdn bé san pham: Tinh toan sd luong san
pham cin phan phdi tir mdi kho dé giam chi phi van
chuyén va dam bao thoi gian giao hang t6i uu.

Vidu: Kho A: Phan phéi 4,000 san phém; Kho B:
Phan phéi 3,000 san pham; Kho C: Phan phdi 3,000
san pham.

6. Két qua: (1) Tong chi phi van chuyén giam
15% so v6i phuong an phan phdi trude do; (2) Thoi
gian giao hang trung binh giam tir 5 ngay xudng con
3 ngay.

7. Két ludgn: M6 hinh toan hoc cho thay ring viéc
t6i wu hoa chién lugc phan phdi san phim khong chi
gitip giam chi phi van chuyén ma con cai thién thoi
gian giao hang. Cong ty ABC c6 thé tiét kiém chi
phi va nang cao hi¢u qua hoat dong thong qua viéc
phan bo san pham tir cac kho hang mét cach hop 1y.
Viée 4p dung cac phuwong phap toan hoc vao chién
lugc phéan phdi gitp cong ty ning cao ning liuc canh
tranh, dap mg nhu cau khach hang nhanh chong va
hiéu qua hon.

3. Két ludn

Toan hoc dong vai trd quan trong trong viéc
hoach dinh va trién khai cac chién lugce kinh doanh
hi€u qua. Viéc ung dung cac phuong phap toan hoc
giup doanh nghi¢p khong chi phan tich dir li¢u méot
cach chuan xac va téi uu cac quy trinh van hanh va
dua ra cac quyét dinh thong minh.

Dao tao doi ngii nhan vién vé cac k§ ning toan
hoc hién dai khong chi giup nang cao nang luc lam
viéc ma con giup doanh nghiép co6 thé ung pho hiéu
qua, kip thoi voi nhitng thach thirc va co hdi trong
mot thi trudong ngay cang canh tranh va khong ngung
bién dong.

Tai liéu tham khao

[1]. Nguyén Vin Hung, Ung dung todn hoc trong
quan ly kinh doanh - NXB

[2]. Tran Thi Minh Huong, Todn hoc trong qudn
Iy chién heoc kinh doanh

[3]. Pham Hong Son, Todn hoc va qudn 1y chién
lwoc kinh doanh

[4]. Nguyén Thi Hoang Yén. (2023). Hanh vi
nguoi tiéu ding -NXB Thong tin va truyén thong

[5]. Michael E. Porter(2016), Chién lwoc canh
tranh- Nha Xuat Ban Thanh Nién.

119

Journal homepage: https://vjol.info.vn/index.php/tctbgd





