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1. Đặt vấn đề
Trường Sĩ quan Công binh - Đại học Ngô Quyền 

là một trường đại học nằm trong hệ thống các học 
viện, nhà trường quân đội và hệ thống giáo dục 
quốc dân. Ở Nhà trường, đội ngũ giảng viên là lực 
lượng chủ đạo, nòng cốt trong công tác giảng dạy, 
nghiên cứu khoa học và luôn được các tổ chức, các 
lực lượng; hội đồng phương pháp; đồng nghiệp, học 
viên đánh giá, tổ chức các hoạt động nâng cao năng 
lực giảng dạy. Điều này mang ý nghĩa quan trọng, 
giúp giảng viên đánh giá đúng về năng lực giảng dạy, 
không ngừng rèn luyện, hoàn thiện nâng cao năng 
lực giảng dạy, đáp ứng với mục tiêu, yêu cầu đào tạo 
của Nhà trường trong điều kiện mới.

Tuy nhiên, trong thực tiễn hoạt động  giáo dục, 
đào tạo của Nhà trường những năm vừa qua cũng 
cho thấy, công tác chuẩn bị giáo án, bài giảng, kế 
hoạch giảng bài của một số giảng viên chưa chu đáo; 
“chưa kịp thời đổi mới nội dung, chương trình đào 
tạo để đáp ứng chuẩn đầu ra…” [3, tr.1]; còn biểu 
hiện ngại nghiên cứu, áp dụng công nghệ trong dạy 
học, phương pháp giảng dạy mới, dẫn đến hiệu quả 
giảng dạy chưa cao. Thực trạng này đặt ra yêu cầu 
khách quan cần được nghiên cứu và tìm ra giải pháp 
khắc phục kịp thời.
2. Kết quả nghiên cứu mức độ năng lực giảng dạy
của giảng viên ở Trường Sĩ quan Công binh

Năng lực giảng dạy của giảng viên ở Trường Sĩ 
quan Công binh là tổ hợp các kiến thức, kỹ năng và 
phẩm chất sư phạm của người giảng viên được vận 
dụng vào hoạt động chuẩn bị tổ chức dạy học; hoạt 
động tổ chức dạy học và hoạt động kiểm tra, đánh giá 
học viên, đảm bảo cho quy trình giảng dạy được thực 

hiện một cách hiệu quả, có chất lượng cao. Đánh giá 
mức độ năng lực giảng dạy của giảng viên sẽ được 
thể hiện cụ thể thông qua việc đánh giá hiệu quả từng 
hoạt động của giảng viên trong quy trình  thực hiện 
nhiệm vụ giảng dạy.
2.1. Cách thức nghiên cứu 

Nghiên cứu này đã tiến hành khảo sát bằng bảng 
hỏi đối với 125 giảng viên tại 8 khoa giáo viên tại 
Trường Sĩ quan Công binh. Kết quả khảo sát thu 
được, khi xử lý số liệu đã loại ra 05 phiếu và 2 item 
(chỉ báo) làm giảm độ hiệu lực của thang đo. Số liệu 
thống kê được mô tả ở 120 khách thể và đặc điểm của 
khách thể khảo sát được thể hiện ở bảng dưới đây:

Bảng 2.1. Đặc điểm của khách thể khảo sát
Khách 

thể       
điều tra

Các biến độc lập Số lượng
(120)

Tỉ lệ 
(%)

Giảng 
viên

Cấp bậc 
quân 
hàm

Cấp úy 46 38.33

Cấp tá 74 61.67

Chức 
vụ

Giảng viên 66 55.00
Cán bộ bộ môn 38 31.67
Cán bộ khoa 16 13.33

Trình 
độ học 
vấn

Đại học  33 27.50

Sau đại học 87 72.50

Khối 
khoa 
công 
tác

Khối khoa quân sự 25 20.83
Khối khoa chuyên ngành 45 37.50
Khối KHXH&NV 20 16.67
Khối cơ sở, cơ bản 30 25.00

Số năm 
tham 
gia 
giảng 
dạy 

Từ 1 đến 5 năm 27 21.67
Từ 6 đến 10 năm 45 37.50
Từ 11 đến 20 năm 30 25.83

Trên 20 năm 18 15.00

Mức độ năng lực giảng dạy của giảng viên
 ở Trường Sĩ quan Công binh hiện nay
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Các phương pháp đã được sử dụng trong quá trình 
nghiên cứu bao gồm: nhóm phương pháp nghiên cứu 
tài liệu; phương pháp chuyên gia; điều tra; phỏng vấn 
và xử lý số liệu bằng thống kê toán học.

Thang đo mức độ năng lực giảng dạy của giảng 
viên được sử dụng theo thang Likert 5 mức độ, tương 
ứng với mỗi phương án trả lời và được tính từ 1 đến 
5 điểm. Quá trình phân tích số liệu bằng thống kê 
toán học (phần mềm SPSS 20.0) trong nghiên cứu 
này, điểm trung bình (kí hiệu là ĐTB) được lấy từ giá 
trị Mean; Độ lệch chuẩn (kí hiệu là ĐLC) được lấy 
từ giá trị (SD - Standardizied Deviation) và giá trị ý 
nghĩa (p) được lấy từ giá trị sig. (p = 0.36) ở kết quả 
của các phép toán. Các mức độ của thang đo được 
thể hiện qua bảng dưới đây: 
Bảng 2.2. Mức độ thang đo năng lực giảng dạy của 

giảng viên

Kết quả khảo sát đã được kiểm định hệ số KMO = 
0.81; chỉ số ý nghĩa p (sig.) = 0.00, hệ số Cronbach’s 
Alpha = 0.83. Mức độ năng lực giảng dạy (Năng lực 
GD) của giảng viên được tính trên ĐTB của 3 mặt 
hoạt động chuẩn bị tổ chức dạy học (HĐ Chuẩn bị 
TCDH); hoạt động tổ chức dạy học (HĐ Tổ chức 
DH) và hoạt động kiểm tra, đánh giá học viên (HĐ 
Kiểm tra, ĐG).
2. 2. Kết quả nghiên cứu 

Mức độ năng lực giảng dạy của giảng viên ở 
Trường Sĩ quan Công binh 

Kết quả đánh giá của các khách thể khảo sát về 
mức độ năng lực giảng dạy của giảng viên ở Trường 
Sĩ quan Công binh được tóm tắt qua biểu đồ sau:

Biểu đồ 2.1. Mức độ năng lực giảng dạy 
của giảng viên

Từ biểu đồ 2.1, cho thấy: Hoạt động chuẩn bị tổ 
chức dạy học của giảng viên được đánh giá ở mức 
độ Khá (ĐTB = 3.58); Hoạt động tổ chức dạy học 
của giảng viên ở mức độ Tốt  (ĐTB = 3.73) là giá trị 
có mức đánh giá cao nhất; hoạt  động kiểm tra, đánh 
giá người học ở mức độ Khá (ĐTB = 3.46), có điểm 
đánh giá thấp nhất trong 3 mặt hoạt động; Năng lực 
giảng dạy của giảng viên ở Trường Sĩ quan Công 
binh hiện nay đang ở mức độ Khá (ĐTB = 3.59). 

Để mô tả rõ nét hơn về năng lực giảng dạy của 
giảng viên, cần so sánh mức độ năng lực giảng dạy 
theo các biến số và tìm ra sự khác biệt có hay không 
có ý nghĩa thống kê theo nhiều chiều cạnh của các 
biến độc lập. Ở nghiên cứu này đã xác định 5 biến số 
bao gồm: (1). Cấp bậc quân hàm của giảng viên; (2). 
Chức vụ công tác của giảng viên; (3). Trình độ học 
vấn của giảng viên; (4). Đơn vị công tác của giảng 

viên theo các 
khối khoa giáo 
viên; (5). Thâm 
niên giảng dạy 
của giảng viên.

Kết quả khảo 
sát theo biến số 
thứ 3 về trình 
độ học vấn của 

giảng viên thì năng lực giảng dạy tỉ lệ thuận với trình 
độ học vấn trên cả 3 giá trị ở hoạt động chuẩn bị tổ 
chức dạy học, hoạt động tổ chức dạy học và hoạt động 
kiểm tra, đánh giá (trình độ học vấn cao thì năng lực 
giảng dạy có giá trị cao hơn). Do vậy, để mô tả rõ hơn 
về năng lực giảng dạy của giảng viên, nhóm tác giả đã 
thực hiện 2 phép toán trên SPSS bao gồm: Independent 
Samples T-Test (gọi tắt là T-Test) và kiểm định One - 
way ANOVA theo ba giá trị độc lập, để kiểm định 
trên 4 biến số còn lại.

Qua khảo sát cho thấy, giảng viên có quân hàm 
cấp úy có giá trị về hoạt động chuẩn bị tổ chức giảng 
dạy (ĐTB = 3.61) cao hơn so với giảng viên cấp tá 
(ĐTB = 3.55). Tuy nhiên ở 2 hoạt động còn lại thì 
giảng viên có quân hàm cấp úy thấp hơn giảng viên 
cấp tá, nhất là ở hoạt động tổ chức dạy học thì thấp 
hơn hẳn (ĐTB = 3.62 của cấp úy so với ĐTB = 3.84 
của cấp tá). Để lý giải cho thực trạng này, chúng tôi 
đã thực hiện nghiên cứu định tính thông qua phỏng 
vấn sâu và xin ý kiến chuyên gia, các nguyên nhân 
chủ yếu được tổng hợp như sau:

(1). Giảng viên có quân hàm cấp úy thường có 
xu hướng cẩn trọng, tỉ mỉ hơn và có khả năng ứng 
dụng công nghệ thông tin tốt hơn nên trong thiết kế 

TT Khoảng điểm
đánh giá

Mức độ của thang đo
Hoạt động chuẩn 
bị tổ chức dạy học

Hoạt động tổ 
chức dạy học

Hoạt động kiểm tra, 
đánh giá người học

Năng lực giảng 
dạy của giảng viên

01 1.00 ≤ ĐTB ≤ 2.28 Kém Kém Kém Kém
02 2.28 < ĐTB ≤ 2.64 Yếu Yếu Yếu Yếu
03 2.64 < ĐTB ≤ 3.36 Trung bình Trung bình Trung bình Trung bình
04 3.36 < ĐTB ≤ 3.72 Khá Khá Khá Khá
05 3.72 < ĐTB ≤ 5.00 Tốt Tốt Tốt Tốt
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bài giảng có sự đa dạng về hình thức so với giảng 
viên cấp tá.

(2). Giảng viên có quân hàm cấp úy còn ít kinh 
nghiệm trong thực tiễn giảng dạy, kỹ năng truyền thụ 
tri thức chưa nhiều, do vậy kết quả hoạt động tổ chức 
dạy học thấp hơn hẳn giảng viên cấp tá.

Điều này cũng đặt ra yêu cầu về nâng cao hiệu quả 
hoạt động bồi dưỡng năng lực giảng dạy cho giảng 
viên cần chú trọng công tác rèn luyện kỹ năng truyền 
thụ, kinh nghiệm giảng dạy và phương pháp, cách 
thức tổ chức lớp học đối với giảng viên cấp úy; chú 
trọng bồi dưỡng hoạt động chuẩn bị tổ chức dạy học 
cho giảng viên có quân hàm cấp tá, nhất là khả năng 
ứng dụng các công nghệ hiện đại trong dạy học.

Nhận xét: Cán bộ khoa có giá trị năng lực cao 
nhất, sau đó đến cán bộ bộ môn và giảng viên (giá 
trị tương ứng là 3.61, 3.59 và 3.37). Trong đó, cán 
bộ khoa và cán bộ bộ môn có giá trị về hoạt động tổ 
chức giảng dạy ở mức độ  Tốt, cao hơn hẳn so với 
giảng viên. Tuy nhiên, kết quả nghiên cứu lại chỉ ra 
giá trị về hoạt động kiểm tra, đánh giá của giảng viên 
(ĐTB = 3.49) lại cao hơn nhóm cán bộ bộ môn (ĐTB 
= 3.47) và nhóm cán bộ khoa (ĐTB = 3.42) đây là 
vấn đề có thể mang tính mâu thuẫn cần được quan 
tâm nghiên cứu.

Nói về thực trạng này, khi tiến hành nghiên cứu 
định tính thông qua phỏng vấn và xin ý kiến chuyên 
gia, chúng tôi thu được các nhận định như sau: 

(1). Cán bộ khoa và cán bộ bộ môn là các đồng 
chí có nhiều kinh nghiệm trong công tác giảng dạy, 
do vậy hoạt động dạy học thường “hay” hơn, thu hút, 
lôi cuốn hơn đối với học viên so với các giảng viên 
còn lại.

(2). Cán bộ khoa và cán bộ bộ môn, theo định mức 
thường trực tiếp giảng dạy ít hơn so với các giảng 
viên còn lại. Việc giảng viên thường xuyên tiếp xúc 
với học viên nhiều, giúp họ có nhiều hình thức kiểm 
tra, đánh giá học viên; đánh giá toàn diện hơn so với 
cán bộ bộ môn và cán bộ khoa.

Những ý kiến nhận định trên thông qua các 
phương pháp nghiên cứu định tính đã góp phần làm 
sáng tỏ và lý giải về sự khác biệt trong mức độ năng 
lực giảng dạy xét theo chức vụ của giảng viên.

Kết quả khảo sát cho thấy: Nhóm giảng viên ở 
khối các khoa chuyên ngành có giá trị về năng lực 
giảng dạy (ĐTB = 3.61) cao hơn so với 2 nhóm còn 
lại có ĐTB lần lượt là 3.59 và 3.57. Nhóm giảng viên 
ở khối khoa cơ sở, cơ bản có giá trị ở hoạt động kiểm 
tra, đánh giá học viên (ĐTB = 3.53) cao hơn hai nhóm 
còn lại, tuy nhiên giá trị về hoạt động tổ chức dạy học 

lại thấp hơn hẳn (ĐTB = 3.58, ở mức độ Khá).
Từ kết quả nghiên cứu có thể rút ra cơ sở khoa 

học để công tác bồi dưỡng, rèn luyện nâng cao năng 
lực giảng dạy cho giảng viên ở Trường Sĩ quan Công 
binh như: Đối với nhóm giảng viên thuộc khối khoa 
cơ sở, cơ bản cần chú trọng hơn đến năng lực, hiệu 
quả của hoạt động tổ chức giảng dạy; các giảng viên 
ở khối khoa quân sự (Khoa Chiến thuật, Khoa Quân 
sự chung) và Khoa Khoa học xã hội và nhân văn cần 
chú trọng hơn đến hoạt động kiểm tra, đánh giá kết 
quả học tập của học viên.

Mức độ năng lực giảng dạy xét theo thâm niên 
giảng dạy của giảng viên cho thấy: Giảng viên tham 
gia giảng dạy từ 11 năm đến 20 năm và trên 20 năm 
có sự tương đồng (sự khác biệt giữa các giá trị không 
có ý nghĩa thống kê) trên cả 3 mặt là hoạt động chuẩn 
bị tổ chức dạy học, hoạt động tổ chức dạy học và 
hoạt động kiểm tra, đánh giá học viên. Trong kết quả 
nghiên cứu chỉ tiến hành so sánh giữa 3 nhóm khách 
thể theo thâm niên giảng dạy là: nhóm giảng viên 
tham gia giảng dạy từ 1 đến 5 năm; nhóm từ 6 đến 
10 năm và nhóm trên 10 năm được tóm tắt quan biểu 
đồ sau:

Qua khảo sát cho thấy, năng lực giảng dạy phụ 
thuộc rất lớn vào số năm tham gia giảng dạy của 
giảng viên, không có sự khác biệt lớn giữa nhóm 
giảng viên tham gia giảng dạy từ 5 năm đến 10 năm 
và nhóm giảng viên tham gia giảng dạy trên 10 năm. 
Điều này cho thấy, khi giảng viên tham gia giảng dạy 
được trên 5 năm thì năng lực giảng dạy đã đạt đến 
ngưỡng mức độ nhất định. Đồng thời, kết quả nghiên 
cứu cũng cho thấy kinh nghiệm, thâm niên giảng dạy 
nhiều sẽ giúp giảng viên đạt hiệu quả cao trong hoạt 
động tổ chức dạy học, nhưng với hoạt động tổ chức 
chuẩn bị dạy học và kiểm tra, đánh giá người học lại 
không phải là tỉ lệ thuận với số năm tham gia giảng 
dạy của giảng viên.

Thông qua kết quả nghiên cứu mức độ năng lực 
giảng dạy của giảng viên có thể rút ra những luận cứ 
khoa học cơ bản sau:

(1). Năng lực giảng dạy của giảng viên ở Trường 
Sĩ quan Công binh hiện nay đang ở mức độ Khá, trong 
đó năng lực hoạt động tổ chức dạy học có giá trị cao 
nhất so với hai hoạt động còn lại (ĐTB = 3.73, ở mức 
độ Tốt). Năng lực hoạt động kiểm tra, đánh giá học 
viên có mức độ đánh giá thấp nhất trong 3 mặt hoạt 
động (ĐTB = 3.46, mức độ Khá). Do vậy, để nâng 
cao năng lực giảng dạy cho giảng viên, cần chú trọng 
đến nâng cao hiệu quả hoạt động kiểm tra, đánh giá 
người học với nhiều nội dung và hình thức phù hợp.

( Xem tiếp trang 388)
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hiểu điều kiện thực tế của nhà trường để đề ra những 
phong trào thi đua phù hợp hiệu quả mục tiêu thi đua 
cụ thể tiêu chí phù hợp hình thức phát động hấp dẫn 
để khuyến khích lôi cuốn các đối tượng tích cực nhiệt 
tình tham gia hiệu quả phong trào thi đua. 

+ Tham mưu đúng với các quy định của pháp luật 
về TĐKT và phải trúng trọng điểm định hướng nhiệm 
vụ trọng tâm của nhà trường. 

+ Làm rõ vai trò của các thành viên Hội đồng 
TĐKT để mỗi thành viên tốt hơn vai trò trách nhiệm 
của bản thân trong việc tham mưu cho cấp ủy, lãnh 
đạo nhà trường thực hiện tốt các công tác TĐKT đồng 
thời thể hiện chính kiến khách quan công tâm và có 
trách nhiệm khi được hỏi ý kiến tư vấn cho hội đồng 
các vấn đề liên quan đến bình xét TĐKT và trong 
tham gia bình xét thi đua khen thưởng của nhà trường. 
3. Kết luận 

Công tác TĐKT tại trường THPT thời gian qua cơ 
bản đã đáp ứng được sự hài lòng của GV nhân viên 
góp phần tạo nên những thành tích của nhà trường. 
Bên cạnh đó các trường còn tồn tại một số hạn chế 

khó khăn nhất định, áp dụng các giải pháp đề xuất 
mới sẽ phát huy kết quả đạt được và khắc phục những 
hạn chế khó khăn, hy vọng công tác TĐKT của các 
trường THPT trong thời gian tới có những bước tiến 
triển mới ngày càng hoàn thiện hơn, mang lại hiệu 
quả thiết thực hơn thu hút sự quan tâm đồng tình tự 
nguyện tham gia và đáp ứng sự hài lòng của đông đảo 
GV nhân viên để công tác TĐKT thực sự là động lực 
là mục tiêu để nhà trường hoàn thành nhiệm vụ chính 
trị chuyên môn đã đề ra.  
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Mức độ năng lực giảng dạy... (tiếp theo trang 232)

 (2). Năng lực giảng dạy của giảng viên, nhất là 
năng lực trong tổ chức dạy học phụ thuộc rất lớn vào 
số năm tham gia giảng dạy, kinh nghiệm, phương 
pháp, kỹ năng giảng dạy của giảng viên. Tuy nhiên, 
khi giảng viên tham gia giảng dạy được khoảng 10 
năm, thì năng lực giảng dạy sẽ đạt “ngưỡng” nhất 
định, muốn nâng cao năng lực giảng dạy ở giai đoạn 
này sẽ khó khăn hơn, cần có những giải pháp mang 
tính đồng bộ, đột phá.

(3). Hoạt động chuẩn bị tổ chức giảng dạy và kiểm 
tra, đánh giá học viên không phụ thuộc nhiều vào thời 
gian tham gia giảng dạy của giảng viên mà thái độ 
trong công tác, kỹ thuật, sự cập nhật kiến thức, việc 
tiếp xúc và nắm rõ đối tượng người học và áp dụng 
các ứng dụng kỹ thuật hiện đại là những yếu tố góp 
phần quan trọng trong việc nâng cao hiệu quả ở hai 
hoạt động này.
3. Kết luận

Năng lực giảng dạy có vai trò đặc biệt quan trọng, 
được hình thành từ thực tiễn hoạt động giảng dạy 
của giảng viên. Năng lực giảng dạy của giảng viên ở 
Trường Sĩ quan Công binh hiện nay ở mức độ Khá, 
có tương quan tỉ lệ thuận giữa các mặt biểu hiện và có 
sự tương đồng trong kết quả đánh giá giữa các nhóm 
khách thể khảo sát. Giảng viên có quân hàm và chức 
vụ cao hơn thì có năng lực giảng dạy cao hơn. Giảng 

viên ở các khoa chuyên ngành được đánh giá mức độ 
năng lực giảng dạy cao hơn ở các khoa còn lại. Tuy 
nhiên ở từng mặt hoạt động, nhất là hoạt động kiểm 
tra, đánh giá kết quả của học viên thì không hoàn 
toàn phụ thuộc theo các biến số nêu trên. Kết quả 
nghiên cứu là cơ sở quan trọng để xác định các giải 
pháp tác động khoa học, khả thi nhằm nâng cao năng 
lực giảng dạy của giảng viên ở Trường Sĩ quan Công 
binh một cách hiệu quả và bền vững.
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