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Abstract: The career development of foreign teachers involved in teaching at educational institutions in
Hanoi is a pressing issue in the context of the current internationalization of education in Vietnam. This
article analyzes the factors influencing the career development of foreign teachers; it assesses policies
and regulations related to recruitment, the working environment at educational institutions, and teacher
training programs aimed at enhancing teaching skills while identifying the challenges and opportunities
foreign teachers face. The study concludes that the career development of foreign teachers relies not only
on policies and the working environment but also requires ongoing support from training and professional
development programs. This helps foreign teachers improve their teaching capacity and better integrate

into the educational environment in Hanoi.
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1. Pit van dé

Trong bbi canh toan ciu hoa hién nay, giéo duc
doéng vai tro ngay cang quan trong trong Vlec hd tro
su phat trién bén virng va hoi nhap qudc té. Tai Ha
N&i, su tham gia ctia gido vién nudc ngoai (GVNN)
trong cac co s& gido duc (GD) khong chi gop phan
nang cao chit lugng GD ma con tao ra co hoi trao
d6i van hoa phong phu cho hoc sinh (HS) Tuy nhién,
thuc trang phat trién nghé nghiép cho dbi tuong nay
van con nhiéu thach thirc, tir viée tim kiém co hoi
phat trién dén viéc dbi mit v6i nhu cau thich v ung voi
moi truong GD da dang cia VN.

Muc dich cta nghién ctru nay khong chi dung lai
& viée phan tich cac yéu t6 anh huéng dén sy phat
trién nghé nghiép cia GVNN ma con rit ra nhiing
bai hoc quan ly ddi véi GVNN tir thuc tién. Bang
cach nghién cuu kinh nghiém cua ho trong qua trinh
giang day va phat trién nghé nghiép, bai bao s& cung
cap cai nhin tong quan va sau sic vé nhiing co hoi
cling nhu thach thitc ma nhom GV nay gép phai.

Nghién ctru s€ ap dung cac phuong phap: Phong
van sau voi cac GVNN, khao sat ¥ kién tir nha quan
Iy GD va HS, cung véi viéc phan tich tai li€u lién
quan. Thong qua nhitng di li¢u thu thap dugc, chung
t6i hi vong s& cung cdp nhitng cai nhin hiru ich khong
chi cho cac GV, ma con cho cac nha quan ly GD va
nhing ai quan tim dén van dé phat trién nghé nghiép
cho GVNN trong méi trudng qudc té tai VN.
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2. N§i dung nghién ciru
2.1. Téng quan nghién ciru va co so ly thuyét

Phat trién nghé nghiép 1a qué trinh ma GV khong
chi nang cao kién thirc va k§ ning chuyén mén ma
con cai thién kha nang giang day ctia minh nham dap
g nhu cau hoc tap da dang cua HS. Pbi voi GVNN,
diéu nay con bao gdm viéc thich nghi véi moi trudng
gi4o duc méi va van hoa dia phuong. Dé phat trién
nghé nghiép trong méi trudng vin hoa méi, bén canh
viéc tang cudng kién thirc, KN chuyén mén, GVNN
can hiéu rd vé hé thdng giao duc VN, thai do va cach
tiép can ctia HS dbi véi viéc hoc dé tir d6 van dung
PP phu hop nhat. Viéc diéu chinh PP gidng day theo
phong cach hoc tap ciia HS dia phuong c6 thé bao
gdm viée str dung cac PP twong tac, tu duy phan bién
va két hop cong nghe vao giang day. Mot s co so 1y
thuyét vé phat trién nghé nghiép cho GVNN dugc st
dung trong nghién ctru bao gom:

Ly thuyét phat trién nghé nghiép qua mé hinh ciia
Donald Schén vé& “hoc qua hanh dong” va cia Chris
Argyris vé hoc tap to chirc gitp hiéu cach ma GVNN
¢6 thé hoc hoi va phat trién KN nhanh chong trong méi
truong moi.

Ly thuyét van hoéa cia Edward T. Hall va Geert
Hofstede cung cap cac khung 1y thuyet giup phan
tich sy khac biét van hoa. Nhung 1y thuyét nay co thé
gitip GV nhén thire va didu chinh phong cach giang
day cua ho dé phut hgp hon v6i vin hoa VN.
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Ly thuyét dong lucciia Maslow va Herzberg ¢
thé ap dung dé hiéu nhu cau va dong luc cia GVNN
trong qua trinh phat trién nghé nghiép, tur do xay
dung céc chinh sach hd trg phu hop.

2.2. Phwong phdp nghién ciru

PP dinh tinh: Phong véan sau véi 52 GVNN, 12
nha QLGD tai cac co so ¢6 sir dung GVNN tai Ha
Noi dé thu thap thong tin vé dinh hudng va yéu cau
va noi dung phat trién nghé nghiép. Nhom nghién
ctru dua ra 8 ciu hoi phong van dinh huéng dén cac
van dé: 1- Nang cao KN giang day cho ngudi nudc
ngoai; 2- Co hdi phét trién nghé nghiép cho ngudi
nudc ngoai & VN; 3- Vai tro cua cong nghé trong
phat trién nghé nghiép cho GVNN; 4- KN can ¢
dé thich nghi tét & moi truong giang day tai VN;
5- Xay dung mang ludi chuyén nghiép cho GVNN
trong nganh giao duc & VN; 6- Théach thirc 16n nhat
ma GVNN thuong gép phai khi lam viéc tai VN; 7-
Chuong trinh nao hd trg GVNN trong viée thich nghi
v6i van hoa va moi truong lam viéc moi; 8- Chinh
sch ddi véi GVNN.

PPdinh luong: Nhom nghién ctru khao sat bang
bang hoi 52 nguoi nudc ngoai, 1180 can bd GV,
ngudi hoc cac co s6 GD & DT trén dia ban TP Ha
Noi dé thu thap dit lidu tir mot luong 16n GV, nham
phan tich cac yéu td anh huong dén sy phat trién
nghé nghiép cua ho.

2.3. Két qud nghién ciru
2.3.1. Thuc trang phdt trién nghé nghiép cho gido
vién nudc ngoai 0 Ha Noi

Quén 1y cac co so gido duc ¢6 yéu td nude ngoai
hién nay dugc thuc hién theo Nghi dinh 86/2018/
ND-CP va Thong tu 04/2020/TT-BGDDT. Viéc day
va hoc béng tiéng nudc ngoai dugc thuc hién theo
Quyét dinh 72/2014/QD-TTg. Cac dia phuong di
phé duyét lién két gido duc quéc té, két hop chuong
trinh GDPT Viét Nam va chuong trinh nude ngoai,
v6i 43 chuong trinh gido duc tich hop dugc Bo GD
& DT phé duyét.

Hién nay, m6i nam Ha Noi c6 trén 4000 GVNN
ngoai tham gia giang day tai cac co so GD & DT
thong qua mo hinh céc trung tim ngoai ngli. Cac GV
dugc cip phép lao dong theo cac qui dinh hién hanh
d6i v6i lao dong ngudi nudc ngoai va chiu su quan 1y
cua céc trung tdm ngoai ngir. Cac co sé giao duc (don
vi truc tiép st dung lao dong) lai it c6 vai tro trong
quan 1y va phat trién nghé nghiép cho déi ngii lao
dong nay theo dinh huéng chuyén mon phu hop voi
nhu cau sir dung lao dong ciia don vi minh. Céac noi
dung lién quan dén phat trién nang luc doi ngii nhu
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sinh hoat chuyén moén, hoi thao, dao tao, boi dudng
cho GNNN chua duoc cac don vi trién khai nhiéu.
Qua phong vin 52 GVNN dang tham gia giang day
trong cac co so gidao duc tai Ha Noi, 71,5% cho réng
GV tu tich lliy kinh nghi¢m va nang cao KN gidng
day ma chua c6 su bdi dudng thuong xuyén tir cic
co sO st dung lao dong, 64,8% danh gia co hoi phat
trién nghé nghlep ¢ Viét Nam khong cao (ngoai vi tri
GV day tiéng Anh ho khé phat trién sang cac nghé
nghiép khac), 55,6% xac dinh khong gan b6 véi cong
viéc nay lau dai (trong d6 52% cho rang day la cong
viéc trai nghiém Iy kinh nghiém trudc khi bat dau
cong viéc chinh thurc). 95% danh gid cao vai tro cua
cong nghé trong phat trién nghé nghiép cho GVNN
va ciling e ngai sy phat trién cua cong nghé s& lam
giam vai tro cia GVNN trong day hoc ngoai ngit.
81,2% cho rang k¥ niang can thiét doi véi GVNN
tham gia giang day tai VN la KN thich nghi ...

6] goc do cua GV, HS trong cac co so GD co st
dung GVNN, 100% s6 ngudi dugc khao sat cho rang
can thiét sir dung GVNN trong céc nha truong (dic
biét v&i mon ngoai ngir), viéc st dung GVNN hién
nay la hi€u qua, tao sy hig tha cho hoc sinh trong
céc gio hoc. Tuy nhién, van dé két ndi giita GV trong
cac nha trudng va GVNN con han ché, cin co thém
cac hoat dong boi dudng, hdi thao, hoat dong trao
d6i chuyén mon dé gin két GVNN véi cac co s gido
duc.

2.3.2. Céc yéu té anh hieong dén phdt trién nghé ng-
hiép cho giao vién NNN o Ha Noi

Thir nhat, vé chinh sach: Chinh sach GD ciia
chinh phit VN quy dinh 13 cac tiéu chi tuyén dung
va cong nhdn GVNN. Su hd tro tir cac chinh sach vé
thi thuc, quyén loi va nghia vu ciing nhu mirc luong
va phuc loi co thé tao ra moi truong thuan loi hoac
can tré cho GV khi ho mudn 6n dinh va phat trién
nghé nghiép.

Thir hai, vé ngdn ngii: KN ngdn ngit dong vai
tro quan trong trong viéc hoa nhap cia GVNN. Viée
thong thao tleng Viét khong chi gitip ho giao tlep
hi¢u qua voi ddng nghiép va HS ma con gip ho hiéu
hon vé vin héa GD tai ddy, tir d6 c¢6 thé diéu chinh
PP giang day phu hgp hon.

Thir ba, vé van hoa va phong cach lam vi¢c: sy khac
biét van hoa anh huong dén PP giang day va cach tiép
can véi hoc sinh. GVNN c6 thé gip kho khin trong
viée diéu chinh phong céch 1am viéc ciia minh cho phu
hop v6i vin hoa va truyén thong GD cta VN. Sy théu
hiéu va linh hoat trong cach lam viéc 1a can thiét dé
tang cudng sy hoa nhap va phét trién nghé nghiép.
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Tht tu, vé mang luéi hd tro: mang ludi dong
nghiép va cac hi€p hoi nghé nghiép 1a nguén luc quy
gia. Nhing budi giao luu, workshop hay cac hoat dong
chia sé kinh nghiém khong chi giap GV mé rong mdi
quan h¢ ma con cap nhat cac xu hudéng méi trong GD,
hd tro cho su phat trién nghé nghiép cua ho. Nhu cau
tuyen dung GVNN trong céc truong quoc té, trung tdm
tiéng Anh va cac t6 chirc gido duc khac & Ha Noi c6 thé
anh huong tryc tiép dén co hoi viée lam.

Thér nim, bdi dudng va danh gia ning lyc nghé
nghiép: Cac chuong trinh dao tao va hoi thao chuyén
moén danh riéng cho GVNN c6 thé cai thién KN
giang day va quan 1y 16p hoc ctia ho. Diéu nay khong
chi ning cao chét luong giang day ma con tao co hoi
thang tién trong su nghiép.

Thir sédu, yéu t6 ca nhan: Cac yéu t6 ca nhan nhu
KN, kinh nghiém, tinh than cau tién va dinh hudéng
nghé nghiép ctia mdi GV ciing dong mét vai tro quan
trong trong viéc xac dinh con duong phat trién sy
nghiép cua ho. Sy chu dong trong viéc tim kiém co
hoi va phat trién ban than s& tao nén sy khéc biét 1on.
2.3.3. Gidi phdp phat trién nghé nghiép cho gido
vién nudc ngoai 0 Ha Noi

Mot 1a, Chuong trinh dao tao va phat trién chuyén
mon

Cung cép cac khoa hoc nang cao KN giang day,
quan 1y 16p hoc va hiéu biét vé& van héa VN. Piéu
nay giup GVNN thich nghi va phat trién trong moi
truong maéi. Tang cuong cac khoa dao tao va boi
dudng chuyén mén cho GVNN, gitip ho nim viing
PP giang day hién dai va phu hop véi van hoéa, moi
truong gido duc tai VN. Pam bao GVNN c6 chiing
chi va trinh do phu hop dé giang day tai VN. Diéu
nay gitp nang cao chét lwong giang day va tao su tin
tuong tir phia HS va phu huynh.

Hai 13, HO tro vé mat hanh chinh va phap 1y

bam bao réng GVNN nhan duge sy hd tro can
thiét vé visa, giéy phép lao dong va cac thu tuc hanh
chinh khéc. Diéu nay giup ho tap trung vao cong viéc
giang day ma khong phai lo ling vé cac van d& phap
ly.

Ba 13, Moi truong 1am viéc than thién va hd trg

Xay dung mdt moi truong lam viée tich cuc, noi
GVNN cam théy dugc chao dén va hd trg. Cac hoat
dong gin két doi ngii va cac chuwong trinh hd tro tim
Iy co thé gitip ho cam thiy thoai mai va gin bo hon
véi cong viéc. Mot moi truong lam viée thuan loi s€
glup GV tap trung vao cong viéc giang day va phat
trlen nghé nghiép. Hop tac voi cac doanh nghiép va
t chuc giao duc dé tao co hoi thuc hanh va nang cao
KN nghé nghiép cho GV. Diéu nay khong chi giup
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GV néang cao trinh d§ ma con tao ra moi truong hoc
tap thuc té cho HS.

Bén 13, Chinh sach dii ngd va phuc 1oi hop 1y

Cung cip cac ché do dai ngo va phuc loi hap dan,
bao gdm lwong thudng, bao hiém y té va cac phuc loi
khac. Didu nay khong chi gitip thu hit ma con gii
chan gido vién nudc ngoai lau dai. Tao diéu kién cho
GVNN tham gia vao cac dy an nghién ctru, hoi thao
chuyén mén va cac chuong trinh trao doi gido duc.
Diéu nay gitup ho phat trién sy nghiép va cam thay
duoc cong nhan.

Nam la, Tang cuong giao luu van hoa

Cung cip cac khoa hoc tiéng Viét va cac chuong
trinh gidi thi¢u vé van hoa VN. Biéu nay glup GVNN
hiéu va hoa nhap tot hon véi méi trudng séng va lam
viéc tai Ha Noi.

T6 chic cac hoat dong giao luu vin hoa giira
GVNN va GV ban dia, gitip ho hiéu rd hon vé vin
hoéa va phong tuc cua VN, tur do tao ra moi truong
lam viéc hoa dong va hiéu qua hon
3. Két luan

Nghién ctru nay da chi ra tim quan trong ciia viéc
phat trién nghé nghiép cho GVNN ngoai tai Ha Noi,
dua trén sy cam két nang cao chét lugng GD va tao
dung moi truong hoc tap da dang. Qua viéc phan tich
nhu cdu, thach thirc va co hoi, ching ta nhan thay
rang viéc hd trg GV thong qua chuong trinh dao tao,
cac hoat dong phat trién chuyén mén lién tuc va tao
diéu kién giao Iuu vin héa s& khong chi gitip ho ning
cao KN giang day ma con dong gop vao su phat trién
bén vitng cta hé thong GD dia phuong. Nghién ctru
cling nhin manh vai trd ciia cac co so GD trong viée
xay dung moi trudng lam viéc than thién va hd trg,
gitip GVNN c¢6 thé dé dang hoa nhap vao méi trudng
gido dyuc Viét Nam. Viéc thiét 1ap cac kénh giao tiép
hiéu qua gitra GV v6i quan Iy va HS 1a diéu can thiét
dé cai thién hiéu suét giang day va ting cuong sy gin
két trong cong dong GD. Cac giai phap trén khong
chi mang lai lgi ich cho GVNN ma con cho toan b
hé thng gido duc va hoc sinh VN, gop phan hudng
téi mot nén GD tién tién, da dang va hdi nhap.
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