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1.Đặt vấn đề
Đội ngũ giảng viên là nguồn nhân lực cơ bản của 

các trường cao đẳng, đại học. Phát triển nguồn nhân 
lực, mà trước hết là phát triển đội ngũ giảng viên là 
kết quả tổng hợp của Nhà nước, nhà trường và mỗi 
cá nhân, đây là ba yếu tố chính có tác động nhằm cải 
biến về số lượng, hợp lý về cơ cấu và nâng cao về 
chất lượng của đội ngũ giảng viên. Việc đánh giá, 
phân tích các mức độ, phương diện ảnh hưởng của 
các yếu tố nói trên có một ý nghĩa quan trọng trong 
phát triển đội ngũ giảng viên các cơ sở đào tạo giáo 
viên nghệ thuật giai đoạn hiện nay.

Theo Luật Viên chức năm 2010, “Viên chức là 
công dân trên lãnh thổ Việt Nam được tuyển dụng 
theo vị trí việc làm, làm việc tại đơn vị sự nghiệp 
công lập theo chế độ hợp đồng làm việc, được hưởng 
lương từ quỹ lương của đơn vị sự nghiệp công lập 
theo quy định của pháp luật”. Theo đó, giảng viên đại 
học là viên chức chuyên môn đảm nhiệm các nhiệm 
vụ giảng dạy và nghiên cứu khoa học ở bậc đại học, 
sau đại học thuộc một chuyên ngành đào tạo trường 
đại học. Trong các trường đại học, giảng viên còn là 
nhà khoa học về giảng dạy và giáo dục, biết sử dụng 
thành thạo các phương tiện kỹ thuật, công nghệ trong 
giảng dạy, thường xuyên trau dồi để nâng cao nghiệp 
vụ giảng dạy của mình, tham gia tích cực vào nghiên 
cứu khoa học và đời sống xã hội”[9].

Theo Khoản 3 Điều 70 Luật Giáo dục năm 2005 
quy định: “Nhà giáo giảng dạy ở cơ sở giáo dục đại 
học gọi là giảng viên”[6].

Theo Điều 54 Luật Giáo dục đại học năm 2012 
quy định: “Giảng viên trong cơ sở giáo dục đại học 

là người có nhân thân rõ ràng; có phẩm chất, đạo 
đức tốt; có sức khỏe theo yêu cầu nghề nghiệp; đạt 
trình độ về chuyên môn, nghiệp vụ quy định tại điểm 
e khoản 1 Điều 77 của Luật Giáo dục; chức danh 
của giảng viên bao gồm: trợ giảng, giảng viên, giảng 
viên chính, phó giáo sư, giáo sư, trình độ chuẩn của 
chức danh giảng viên giảng dạy trình độ đại học là 
thạc sĩ trở lên”[8].

Theo Điều 66 Luật Giáo dục năm 2019 quy định: 
“Nhà giáo giảng dạy từ trình độ cao đẳng trở lên gọi 
là giảng viên”. Giảng viên có giảng dạy tại các cơ sở 
giáo dục đại học công lập và giảng viên giảng dạy tại 
các cơ sở giáo dục đại học ngoài công lập[7].

Từ các quy định trên, có thể hiểu: Giảng viên là 
người có năng lực, kỹ năng chuẩn về chuyên môn, 
nghiệp vụ, đảm nhiệm trực tiếp công tác giảng dạy, 
nghiên cứu khoa học, soạn thảo giáo trình, bài giảng, 
các loại sách tham khảo và chuyên khảo phục vụ 
hoạt động học và các hoạt động khác trong các cơ sở 
giáo dục đại học đào tạo từ trình độ cao đẳng trở lên.

Từ khái niệm về “nguồn nhân lực” và “giảng 
viên”, có thể hiểu nguồn nhân lực giảng viên là 
nguồn lực quan trọng, quyết định đến mọi hoạt động 
thực tiễn giảng dạy, nghiên cứu khoa học trong hoạt 
động các cơ sở giáo dục đại học.Trong điều kiện toàn 
cầu hóa và sự bùng nổ tri thức hiện nay trên thế giới, 
hệ thống giáo dục của nước ta đang đứng trước nhiều 
cơ hội và thách thức. Để tồn tại và bắt kịp với đà 
phát triển đó, đổi mới giáo dục và đào tạo, đặc biệt là 
giáo dục đại học, là yêu cầu bắt buộc phải làm. Trong 
chiến lược đổi mới giáo dục đào tạo nói chung, có 
rất nhiều điều cần làm và phải được tiến hành đồng 
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bộ, song, phát triển đội ngũ giảng viên có chất lượng 
cao là một chiến lược được quan tâm hàng đầu. Tuy 
nhiên, công tác chuẩn hóa trình độ của cán bộ, giảng 
viên đại học và cao đẳng là một điểm yếu lớn trong 
nền giáo dục đại học Việt Nam nói chung và tại các 
cơ sở đào tạo giáo viên nghệ thuật nói riêng. Điều 
này cũng không khó hiểu, trong điều kiện nguồn lực 
và kinh nghiệm có hạn, chúng ta không thể đồng thời 
giải quyết tốt cả chiều rộng lẫn chiều sâu, cả số lượng 
lẫn chất lượng. Việc xác định các yếu tố ảnh hưởng 
chính đến phát triển đội ngũ giảng viên và đánh giá 
được các mặt tác động của các yếu tố đó đến quá 
trình quản lý phát triển đội ngũ giảng viên sẽ giúp 
cho các cơ sở đào tạo giáo viên nghệ thuật có căn cứ 
để lựa chọn hướng đi và xây dựng được các giải pháp 
đúng đắn, hiệu quả, góp phần nâng cao chất lượng 
quản lý phát triển đội ngũ giảng viên.
 2. Các yếu tố ảnh hưởng đến phát triển đội ngũ 
giảng viên trong các trường đại học giai đoạn hiện 
nay
2.1. Bối cảnh phát triển kinh tế, xã hội của thời đại

 Trước tiên, đó là xu thế tất yếu về toàn cầu hóa 
và hội nhập quốc tế, nền kinh tế tri thức và kinh tế 
thị trường; sự đột phá của khoa học, công nghệ và 
phong trào khởi nghiệp tại mọi quốc gia là các đặc 
trưng về bối cảnh chung phát triển kinh tế, xã hội của 
thời đại. Thứ hai, Việt Nam đang là các thành viên 
của ASEAN (Hiệp hội các quốc gia Đông Nam Á), 
WTO (Tổ chức Thương mại Thế giới), ASEM (Diễn 
đàn hợp tác Á - Âu) và đặc biệt đến nay Việt Nam đã 
ký kết và phê chuẩn Hiệp định đối tác toàn diện và 
tiến bộ xuyên Thái Bình Dương (CPTPP). Thứ ba, 
đặc trưng của cuộc Cách mang công nghiệp 4.0 dựa 
trên nền tảng của sự phát triển công nghệ thông tin 
và truyền thông.

 Với các đặc trưng chủ yếu của thời đại về phát 
triển kinh tế, xã hội nêu trên, Việt Nam đang có 
những cơ hội để phát triển kinh tế, xã hội nói chung, 
phát triển nguồn nhân lực nói riêng; nhưng cũng có 
nhiều thách thức đối với nâng cao chất lượng nguồn 
nhân lực. Nhưng chất lượng nguồn nhân lực phụ 
thuộc phần nhiều vào quá trình giáo dục và đào tạo 
con người, trong đó chất lượng giáo dục phổ thông 
mang ý nghĩa nền tảng. Mặt khác, các đặc trưng trên 
có tác động không nhỏ đến yêu cầu đổi mới căn bản, 
toàn diện giáo dục và đào tạo nói chung, trong đó 
phát triển đội ngũ nhà giáo được coi là một trong 
những giải pháp then chốt trong đổi mới giáo dục và 
đào tạo. Chính vì vậy, bối cảnh phát triển kinh tế, xã 
hội của thời đại ngày nay là một trong những yếu tố 

có ảnh hưởng đến phát triển đội ngũ giảng viên các 
trường đại học.
2.2. Đường lối, chính sách của Đảng, Nhà nước về 
đổi mới giáo dục và đào tạo

Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 4-11-2013 của 
Ban Chấp hành Trung ương Đảng về Đổi mới căn 
bản, toàn diện giáo dục và đào tạo có quan điểm chỉ 
đạo: “Chuyển mạnh quá trình giáo dục từ chủ yếu 
trang bị kiến thức sang phát triển toàn diện năng lực 
và phẩm chất người học. Học đi đôi với hành; lý luận 
gắn với thực tiễn; giáo dục nhà trường kết hợp với 
giáo dục gia đình và giáo dục xã hội” và đề ra một 
trong những mục tiêu đổi mới giáo dục phổ thông 
là: “Nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện, chú 
trọng giáo dục lý tưởng, truyền thống, đạo đức, lối 
sống, ngoại ngữ, tin học, năng lực và kỹ năng thực 
hành, vận dụng kiến thức vào thực tiễn. Phát triển 
khả năng sáng tạo, tự học, khuyến khích học tập suốt 
đời”; trong đó một nội dung quan trọng của giải pháp 
này là “Đổi mới chương trình nhằm phát triển năng 
lực và phẩm chất người học, hài hòa đức, trí, thể, mỹ; 
dạy người, dạy chữ và dạy nghề[4].

Các nghị quyết, quyết định của Quốc hội và 
Chính phủ như Nghị quyết số 88/2014/QH1, ngày 
28-11-2014 của Quốc hội về Đổi mới chương trình, 
sách giáo khoa giáo dục phổ thông; Nghị quyết số 44/
NQ-CP ngày 9-6-2014 của Chính phủ về Ban hành 
Chương trình hành động của Chính phủ thực hiện 
Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 4-11-2013 của Ban 
Chấp hành Trung ương Đảng về đổi mới căn bản, 
toàn diện giáo dục và đào tạo; Quyết định số 404/
QĐ-TTg ngày 27-3-2015 của Thủ tướng Chính phủ 
về Phê duyệt Đề án đổi mới chương trình, sách giáo 
khoa giáo dục phổ thông đều khẳng định tầm quan 
trọng của đổi mới chương trình và sách giáo khoa 
giáo dục phổ thông là để nâng cao chất lượng giáo 
dục toàn diện về đức, trí, thể, mỹ; Chương trình giáo 
dục phổ thông tổng thể của Bộ Giáo dục và Đào tạo 
được triển khai vào năm 2019; cho thấy, trong giáo 
dục phổ thông cần một đội ngũ giáo viên nghệ thuật 
(tăng về số lượng và đảm bảo chất lượng). Từ đó dẫn 
đến sự tất yếu phải nâng cao chất lượng đào tạo trong 
các cơ sở đào tạo giáo viên nghệ thuật; trong đó, một 
trong những hoạt động quan trọng để nâng cao chất 
lượng đào tạo của các cơ sở đào tạo này là phát triển 
đội ngũ giảng viên trong các trường đại học.
2.3. Năng lực quản lý của đội ngũ cán bộ quản lý 
các cấp trong trường đại học

 Quản lý luôn luôn giữ vai trò tiền đề và mang 
tính quyết định đến chất lượng mọi hoạt động xã hội. 



   337Journal homepage: https://vjol.info.vn/index.php/tctbgd

Journal of educational equipment: Education management, Volume 1, Issue 326 (December 2024)

ISSN 1859 - 0810

Nói cụ thể, sự quản lý chuyên nghiệp của các chủ thể 
quản lý quyết định chất lượng các hoạt động trong 
một tổ chức. Thế nhưng, sự chuyên nghiệp trong 
quản lý của chủ thể quản lý lại phụ thuộc vào năng 
lực của chính các chủ thể quản lý đó. Phát triển đội 
ngũ giảng viên trong trường đại học chính là hoạt 
động quản lý của đội ngũ cán bộ quản lý các cấp 
trong cơ sở đào tạo đó. Điều đó có nghĩa là chất 
lượng của các hoạt động phát triển đội ngũ giảng 
viên trong các trường đại học phụ thuộc vào năng 
lực quản lý của đội ngũ cán bộ quản lý các cấp của cơ 
sở đào tạo đó. Chính vì vậy, năng lực quản lý của cán 
bộ quản lý các cấp trong các trường đại học là một 
trong những yếu tố có ảnh hưởng không nhỏ đến các 
hoạt động phát triển đội ngũ giảng viên.
  2.4.Chuẩn nghề nghiệp giảng viên trong các 
trường đại học

 Chuẩn nghề nghiệp giảng viên làm cơ sở để xây 
dựng mục tiêu đào tạo, chương trình đào tạo, bồi 
dưỡng nhằm nâng cao chất lượng giảng viên; giúp 
mỗi giảng viên tự đánh giá phẩm chất chính trị, đạo 
đức lối sống, năng lực nghề nghiệp; từ đó xây dựng 
kế hoạch học tập, rèn luyện phấn đấu nâng cao phẩm 
chất đạo đức, trình độ chuyên môn, nghiệp vụ; làm 
cơ sở để đánh giá giảng viên và đánh giá đội ngũ 
giảng viên hằng năm phục vụ công tác quy hoạch, sử 
dụng, đào tạo và bồi dưỡng đội ngũ này; làm cơ sở 
để xây dựng chế độ, chính sách đối với giảng viên…

 Mọi sự vật và hiện tượng luôn vận động theo xu 
hướng phát triển, trong đó có sự tự vận động của sự 
vật và hiện tượng (hiểu theo nghĩa phát triển là danh 
từ); mặt khác luôn có sự tác động từ ngoại cảnh để sự 
vật và hiện tượng đó phát triển (hiểu theo nghĩa phát 
triển là một động từ). Những tác động từ các hoạt 
động quản lý của các nhà quản lý trong cơ sở đào 
tạo giảng viên để làm cho đội ngũ giảng viên phát 
triển dù có mạnh đến đâu cũng chỉ là yếu tố mang 
tính ngoại lực. Trong khi đó, sự biến đổi tự thân mỗi 
giảng viên giảng trong các trường đại học là yếu tố 
mang tính nội lực để quyết định sự phát triển. Chính 
vì vậy, sự vận động tự thân của giảng viên trong các 
cơ sở đào tạo giảng viên có tác động đến phát triển 
đội ngũ giảng viên.
 2.5.Mức độ đầu tư tài chính và cơ sở vật chất cho 
phát triển đội ngũ giảng viên trong các trường đại 
học

Mục đích và phương tiện để thực hiện mục đích 
luôn luôn có mối quan hệ biện chứng với nhau. Để 
đạt được mục đích của một hoạt động nào đó thì tất 
yếu phải có đủ các phương tiện có chất lượng cho 

hoạt động đó. Điều đó cho thấy ý nghĩa của tài chính 
và cơ sở vật chất đối với mọi hoạt động trong một tổ 
chức. Để phát triển được đội ngũ giảng viên trong 
các trường đại học, ngoài các hoạt động quản lý của 
đội ngũ các nhà quản lý tại cơ sở đào tạo, sự vận 
động tự thân của mỗi giảng viên, cần phải có sự đầu 
tư hợp lý về tài chính và cơ sở vật chất để triển khai 
các hoạt động như thiết lập quy hoạch, tuyển chọn, 
đào tạo và bồi dưỡng, đánh giá, tạo môi trường thuận 
lợi cho đội ngũ giảng viên phát triển. Điều đó cũng 
có nghĩa là yếu tố đầu tư tài chính và cơ sở vật chất 
cho phát triển đội ngũ giảng viên là một trong các 
yếu tố có tác động đến phát triển đội ngũ giảng viên.
3. Kết luận

Các cơ sở giáo dục đại học cần đảm bảo đủ về số 
lượng. Bên cạnh đó, cần ưu tiên tuyển dụng người 
có trình độ tiến sĩ làm giảng viên; phát triển, ưu đãi 
đội ngũ giáo sư đầu ngành để phát triển các ngành 
đào tạo. Số lượng giảng viên tại các cơ sở giáo dục 
đại học cần phải tương ứng với quy mô đào tạo của 
cơ sở giáo dục đại học đó, tránh tình trạng thừa thầy, 
thiếu trò. Như vậy, căn cứ vào số liệu thực tế này, 
giảng viên có trình độ thạc sĩ tham gia vào giảng dạy 
chương trình đại học phải đủ về số lượng sao cho 
đảm bảo tỷ lệ sinh viên/giảng viên không vượt quá 
mức quy định cho từng lĩnh vực, nhóm ngành đào 
tạo. Và, giảng viên có trình độ đại học và trình độ 
khác đang tham gia giảng dạy bậc đại học còn khá 
nhiều cần phải được đào tạo, bồi dưỡng nâng cao 
trình độ để tránh tình trạng “đại học dạy đại học”.
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