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Cac yéu td anh huéng dén phat trién doi ngii giang vién
trong cac truong dai hoc giai doan hién nay
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Abstract: Human resources in any government, organization, or business always play a crucial role
in the development of that government, organization, or business. In the field of higher education and
training, faculty human resources are essential in the process of fundamental and comprehensive renewal,
enhancing the quality of education and training in each institution. Therefore, the development of faculty
human resources is always an urgent requirement in higher education institutions. To have a sufficient
number of faculty members with strong quality and a balanced structure, it is necessary to focus on and
propose optimal solutions to create motivation for the development of faculty human resources.
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1.Dit van dé

Doi ngii giang vién 12 ngudn nhan lyc co ban cia
cac truong cao déng, dai hoc Phat trién nguén nhan
luc, ma trude hét 1a phat trién doi ngii giang vién 1a
két qua tong hop cua Nha nudc, nha trudng va moi
ca nhan day 1a ba yéu tb chlnh co tac dong nham ca1
bién vé s6 lugng, hop 1y vé co cdu va nang cao vé
chit luong cua doi ngii giang vién. Viéc danh gia,
phan tich cac muc d9, phuong dién anh hudng cta
cac yéu td ndi trén c6 mot y nghia quan trong trong
phat trién doi ngii gidng vién cac co so dao tao gido
vién ngh¢ thuat giai doan hién nay.

Theo Luat Vién chirc nam 2010, “Vién chuc la
cong dan trén lanh th Viét Nam dugc tuyén dung
theo vi tri viéc lam, lam viéc tai don vi sy nghi¢p
cong 1ap theo ché d6 hop ddng lam viée, duge hudng
lvong tir quy luwong cua don vi sy nghi€p cong lap
theo quy dinh cua phap luat”. Theo do, giang vién dai
hoc 1a vién chirc chuyén moén dam nhi¢m cac nhiém
vu giang day va nghién ctru khoa hoc ¢ béc dai hoc,
sau dai hoc thudc mot chuyén nganh dao tao truong
dai hoc. Trong cac truong dai hoc, giang vién con la
nha khoa hoc vé giang day va gido duc, biét s dung
thanh thao cac phuong tién k¥ thuat, cong nghé trong
giang day, thuong xuyén trau doi dé nang cao nghiép
vu giang day ctiia minh, tham gia tich cyc vao nghién
ctru khoa hoc va doi song xa hoi”[9].

Theo Khoan 3 Piéu 70 Luét Gido duc nam 2005
quy dinh: “Nha gido giang day ¢ co so gido duc dai
hoc goi la giang vién”[6].

Theo Diéu 54 Luét Gido duc dai hoc nim 2012
quy dinh: “Giang vién trong co so gido duc dai hoc

1a nguoi c6 nhan than 13 rang; c6 pham chit, dao
duc tot; ¢6 sirc khoe theo yéu cau nghé nghiép; dat
trinh d6 vé chuyén moén, nghiép vu quy dinh tai diém
e khoan 1 Piéu 77 cta Luat Gido duc; chic danh
clia giang vién bao gdm: trg gidng, giang vién, giang
vién chinh, phé gido su, gido su, trinh ¢ chuan cua
chue danh giang vién giang day trinh d¢ dai hoc la
thac si tro 1€n”[8].

Theo Piéu 66 Luat Gido duc nam 2019 quy dinh:
“Nha gi4o giang day tir trinh d6 cao dang trd 1én goi
la giang vién”. Giang vién c6 giang day tai cac co sO
giao duc dai hoc cong lap va giang vién giang day tai
cac co so gido duc dai hoc ngoai cong lap[7].

Tir cac quy dinh trén, c6 thé hiéu: Giang vién la
ngudi co ning luc, k§ nang chuan vé chuyén mon,
nghiép vu, dam nhiém truc tiép cong tic giang day,
nghién ctru khoa hoc, soan thao gido trinh, bai giang,
cac loai sach tham khao va chuyén khao phuc vu
hoat dong hoc va cac hoat dong khac trong cac co sé
giao duc dai hoc dao tao tu trinh d6 cao déng tré 1én.

Tir khai niém vé& “ngudn nhan luc” va “giang
vién”, c6 thé hiéu ngudn nhan Iyc giang vién la
nguén lyc quan trong, quyét dinh dén moi hoat dong
thuc tién gidng day, nghién ctru khoa hoc trong hoat
dong cac co sé gido duc dai hoc. Trong diéu kién toan
cau héa va sy bung nd tri thic hién nay trén thé gioi,
hé thdng gido duc ciia nude ta dang dung trude nhidu
co hoi va thach thirc. Dé ton tai va bat kip véi da
phat trién do, d6i méi gido duc va dao tao, dic biét 1a
gi4o duc dai hoc, 1a yéu cau bét budc phai lam. Trong
chién lugc ddi méi giao duc dao tao nodi chung, co
rat nhiéu didu can lam va phai dugc tién hanh dong
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b, song, phat trién doi ngii giang vién c6 chit luong
cao 1a mot chién luoc duge quan tim hang dau. Tuy
nhién, cong tac chuén hoa trinh d6 cta can bo, giang
vién dai hoc va cao dang 1a mot diém yéu 16n trong
nén giao duc dai hoc Viét Nam noi chung va tai cac
co s& dao tao gido vién nghé thuat néi riéng. Piéu
nay ciing khong kho hiéu, trong diéu kién ngudn luc
va kinh nghiém c6 han, ching ta khong thé dong thoi
giai quyét tot ca chiéu rong Ian chiéu sau, ca s6 luong
1an chét luong. Viéc xéc dinh cac yéu t6 anh huong
chinh dén phat trién doi ngii glang vién va danh gia
dugc cac mat tac dong ctia cac yéu to d6 dén qua
trinh quan ly phat trién doi ngil gidng vién s€ gitp
cho céc co s dao tao gido vién nghé thuét c6 can ci
dé Iya chon huéng di va xay dung duoc cac giai phap
dung dan, hiéu qua, gop phan nang cao chit lugng
quan 1y phét trién doi ngil giang vién.

2. Céc yéu t6 anh huong dén phat trién doi ngii
gidng vién trong cac truwong dai hoc giai doan hién
nay
2.1. Béi cinh phit trién kinh té, xa hi ciia thoi dai

Trudc tién, d6 1a xu thé tit yéu vé toan ciu hoa
va hoi nhap qubc té, nén kinh té tri thic va kinh té
thi truong; sy dot pha cua khoa hoc, cong nghé va
phong trio khai nghiép tai moi qubc gia 1a cac dic
trung vé bdi canh chung phat trién kinh té, xa hoi cta
thoi dai. Thtr hai, Viét Nam dang 1a cac thanh vién
ciia ASEAN (Hiép hoi cac qudc gia Pong Nam A),
WTO (T chirc Thuong mai Thé gi6i), ASEM (Dién
dan hop tac A - Au) va dic biét dén nay Viét Nam da
ky két va phé chuin Hi¢p dinh ddi tac toan dién va
tién bo xuyén Thai Binh Duong (CPTPP). Thir ba,
dac trung cua cugc Céch mang cong nghiép 4.0 dya
trén nén tang cua sy phat trién cong nghé thong tin
va truyén thong.

Véi cac dic trung chu yéu cua thoi dai vé phat
trién kinh té, xa hoi néu trén, Viét Nam dang c6
nhing co hoi dé phat trién kinh té, xa hoi n6i chung,
phat trién nguén nhan lyc noi riéng; nhung cling cod
nhiéu thach thirc ddi véi nang cao chat lugng ngudn
nhan lyc. Nhung chit luong ngudn nhén luc phu
thudc phan nhiéu vao qua trinh gido duc va dao tao
con ngudi, trong d6 chit lwong gido duc phd thong
mang ¥ nghia nén tang. Mat khéc, cac dic trung trén
c6 tac dong khong nho dén yéu cau ddi méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao néi chung, trong do
phat trién doi ngii nha gido dugc coi 1a mot trong
nhitng giai phap then chét trong ddi méi gido duc va
dao tao. Chinh vi vy, bbi canh phat trién kinh té, xa
hoi cta thoi dai ngay nay 1a mot trong nhimng yéu to
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¢6 anh huong dén phat trién doi ngii giang vién cac
truong dai hoc.

2.2. Puwong 16i, chinh sdch ciia Ding, Nha nuwéc vé
déi mdi gido duc va dao tao

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4-11-2013 cua
Ban Chip hanh Trung wong Pang vé Ddi méi cin
ban, toan dién gido duc va dao tao c6 quan diém chi
dao: “Chuyén manh qué trinh gido duc tir chii yéu
trang bi kién thirc sang phat trién toan dién nang luc
va pham chat nguoi hoc. Hoc di doi véi hanh; 1y ludn
gin vai thyc tién; gido duc nha trudong két hop véi
giao duc gia dinh va gido duc xa hoi” va dé ra mot
trong nhitng muc tiéu d6i mai giao duc phd thong
la: “Nang cao chét lugng gido duc toan dién, chu
trong giao duc 1y tuong, truyén thong, dao dirc, 16i
séng, ngoai ngit, tin hoc, nang lyc va ky nang thuc
hanh, van dung kién thirc vao thyc tién. Phat trién
kha néng sang tao, tu hoc, khuyén khich hoc tap sudt
doi”; trong d6 mot noi dung quan trong ciia giai phap
nay 1a “P6i méi chuong trinh nham phat trién ning
luc va pham chét nguoi hoc, hai hoa due, tri, thé, my;
day nguoi, day chir va day nghé[4].

Céac nghi quyét, quyet dlnh ciia Qubc hoi va
Chinh phu nhu Nghl quyet s6 88/2014/QH1 ngay
28-11-2014 cua Qudc hoi vé Poi méi chuong trinh,
sach giao khoa giao duc phd thong; Nghi quyét sé 44/
NQ-CP ngay 9-6-2014 cta Chinh phii vé Ban hanh
Chuong trinh hanh dong cta Chinh phu thyc hién
Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4-11-2013 cua Ban
Chép hanh Trung wong Pang vé ddi moi can ban,
toan dién gido duc va dao tao; Quyet dinh s6 404/
QD-TTg ngay 27-3-2015 cua Thu tudng Chinh phu
vé Phé duyét Bé an d6i mai chuong trinh, sach gido
khoa gido duc phd thong déu khing dinh tim quan
trong ciia d6i mai chuong trinh va sach gido khoa
gido dyc pho thong 1a dé nang cao chat luong gido
duc toan dién vé dte, tri, thé, my; Chuong trinh gido
duc phé thong téng thé ctia BO Gido duc va Pao tao
dugc trién khai vao nim 2019; cho thdy, trong gido
duc pho théng can mot doi ngii gido vién nghé thuat
(tang vé s6 luong va dam bao chit lugng). Tir d6 dan
dén su tat yéu phai nang cao chat lugng dao tao trong
cac co s dao tao gido vién nghé thuat; trong d6, mot
trong nhitng hoat dong quan trong dé nang cao chat
luong dao tao clia cac co so dao tao nay 1a phat trién
d6i ngili giang vién trong cac truong dai hoc.

2.3. Nang lwc qudn Iy ciia dpi ngii can by qudn ly
cdc cdp trong trwong dai hoc

Quan 1y ludn ludn giir vai tro tién dé va mang
tinh quyét dinh dén chét lugng moi hoat dong xa hoi.
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Noi cu thé, sy quan 1y chuyén nghiép cua cac chu thé
quan ly quyét dinh chat luong cac hoat dong trong
mot t6 chirc. Thé nhung, s chuyén nghi¢p trong
quan 1y cia chu thé quan 1y lai phu thudc vao ning
lyc ctia chinh cac chii thé quan 1y d6. Phat trién doi
ngll giang vién trong truong dai hoc chinh la hoat
dong quan 1y cia doi ngii can bo quan 1y cac cap
trong co so dao tao d6. Pidu d6 co nghia 1a chat
luong cta cac hoat dong phat trién doi ngii giang
vién trong cac truong dai hoc phu thudc vao niang
luc quan 1y ctia doi ngii can bd quan 1y cac cép cua co
so dao tao do. Chinh vi vay, nang lyc quan 1y clia can
b quan ly cac cap trong cac truong dai hoc la mot
trong nhing yéu t6 c6 anh huong khong nho dén cac
hoat dong phat trién doi ngii giang vién.
2.4.Chuin nghé nghiép giing vién trong cdc

trwong dai hoc

Chuan nghé nghiép giang vién lam co so dé xay
dung muc tiéu dao tao, chuong trinh dao tao, boi
dudng nhim ning cao chat lugng giang vién; gitp
mdi giang vién ty danh gia pham chat chinh tri, dao
duc 16i sdng, nang luc nghé nghiép; tir d6 xay dung
ké hoach hoc tap, rén luyén phén dau nang cao phém
chét dao dtrc, trinh do chuyén mon, nghié¢p vu; lam
co s¢ dé danh gia giang vién va danh gia doi ngi
giang vién hang nam phuc vu cong tac quy hoach, st
dung, dao tao va boi dudng doi ngili nay; lam co so
dé xay dung ché do, chinh sach ddi vai giang vién. ..

Moi su vat va hién tuong luén van dong theo xu
hudng phat trién, trong do6 co su tu van dong cua sy
vat va hién tugng (hiéu theo nghia phat trién 1a danh
tir); mat khac luén coé su tac dong tir ngoai canh dé su
vat va hién twong d6 phat trién (hiéu theo nghia phat
trién 12 mot dong tir). Nhiing tac dong tir cac hoat
dong quan ly cda cac nha quan ly trong co sé dao
tao giang vién dé lam cho déi ngii glang Vlen phat
trién du c6 manh dén dau ciing chi 1a yéu t6 mang
tinh ngoai lyc. Trong khi do, su bién ddi tu than mdi
giang vién giang trong cac truong dai hoc 1a yéu t6
mang tinh ndi luc dé quyét dinh sy phat trién. Chinh
vi vay, su van dong tu than cia giang vién trong cac
co so dao tao giang vién c6 tac dong dén phat trién
d6i ngli giang vién.
2.5.Mikc d¢ dau tw tai chinh va co sé vit chit cho
phat trién dpi ngii gidng vién trong cdc trwong dai
hoc

Muc dich va phuong tién dé thuc hién myc dich
ludn ludén c6 mdi quan hé bién ching v6i nhau. Bé
dat dugc muc dich ciia mdt hoat dong nao do thi tat
yéu phai c¢6 du cac phuong tién c6 chat lugng cho
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hoat dong d6. Piéu d6 cho thdy ¥ nghia clia tai chinh
va co sO vat chit ddi voi moi hoat dong trong mot to
chirc. Dé phat trién dugce doi ngii giang vién trong
cac truong dai hoc, ngoai cac hoat dong quan 1y cia
doi ngii cac nha quan ly tai co sO dao tao, su van
dong tu than ciia mdi giang vién, can pha1 ¢6 sy dau
tu hop 1y vé tai chinh va co s¢ vat chét dé trién khai
cac hoat dong nhu thiét 1ap quy hoach, tuyén chon,
dao tao va bodi dudng, danh gia, tao moi truong thuan
loi cho ddi ngii giang vién phat trién. Diéu d6 ciing
¢6 nghia 1a yéu t6 dau tu tai chinh va co so vat chat
cho phat trién d6i ngil giang vién 13 mot trong cac
yéu td c6 tac dong dén phat trién doi ngii giang vién.
3. Két luan

Céc co sd gido duc dai hoc can dam bao du vé s6
luong. Bén canh d6, cin uu tién tuyén dung nguoi
c6 trinh d¢ tién si lam giang vién; phat trién, wu dai
d6i ngii gido su dau nganh dé phat trién cac nganh
dao tao. S6 lugng giang vién tai cac co sd gido duc
dai hoc can phai tuong ng v6i quy md ddo tao cia
co s¢ giao duc dai hoc do, tranh tinh trang thura th?ly,
thiéu tro. Nhu vay, can clr vao sb liéu thuc té nay,
giang vién co trinh d6 thac s tham gia vao giang day
chuong trinh dai hoc phai di vé sé luong sao cho
dam bao ty I¢ sinh vién/giang vién khong vuot qua
mutc quy dinh cho tung linh vuc, nhém nganh dao
tao. Va, gidng vién c6 trinh d9 dai hoc va trinh do
khac dang tham gia giang day bac dai hoc con kha
nhiéu can phai dugc dao tao, bdi dudng ning cao
trinh do dé tranh tinh trang “dai hoc day dai hoc”.
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