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Abstract: The article assesses the current status of digital transformation management in teaching and
learning at secondary schools in Binh Chanh district, Ho Chi Minh City. Using a combination of theoretical
and practical research methods, surveying 300 subjects (55 Principals and Vice Principals, 95 Heads of
professional groups, 150 teachers) and interviewing 25 managers with experience in school management
of 19 secondary schools (public) in the locality. The research results show that, although there have been
certain effects, the management of digital transformation activities in teaching and learning still has many
limitations. From there, the author has proposed a number of measures to manage digital transformation
activities in teaching and learning at secondary schools in Binh Chanh district, Ho Chi Minh City more
effectively, in order to improve the quality of local education.
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1. Pit vin dé

Ngay 03 thang 6 nam 2020, Thu tuéng Chinh
phu di ra Quyét dinh sb 749/QD-TTg vé “Chuong
trinh Chuyén doi s6 (CDS) qudc gia dén nam 2025,
dinh hudng dén nam 2030”. Do d6, hé thdng gido
duc (GD) phai c¢6 nhitng d6i moi, cai tién dé co thé
phat trién va dap ng nhimg muc tiéu méi, nhimng
yéu cau méi cia thoi dai. Vi vay, CBS trong GD la
xu thé tat yéu.

CPS trong GD la trién khai va ung dung sy
phat trién cong nghé hién dai vao cac phuong phap
GD. CBS trong GD dugc ap dung cha yéu theo ba
hinh thtc chinh, d6 la tng dung cong ngh¢ trong
phuong phap giang day, ing dung cong nghé trong
phuong phap quan ly, tng dung cong nghé trong 16p
hoc. Va nhiling hinh thirc tmg dung dugc néu trén
déu dua vao muc dich va co ciu cua td chiuc GD: xay
dung va diy manh nén tang GD tir xa; ing dung cong
nghé trong phuong phap GD; s6 hoa thu vién tai ligu,
sach vo; két hop hinh thirc gidng day truc tiép va truc
tuyén; trién khai day hoc theo hinh thirc tir xa; ap
dung cong nghé kiém tra, theo ddi qua trinh hoc tap
ctia hoc sinh (HS); tao méi truong tét nhat cho cong
tac hoc tap va giang day.

Trén thuc té, & cac co s¢ noi chung va cac truong
trung hoc co s¢ (THCS) ¢ huyén Binh Chanh, Thanh
phd HO Chi Minh néi riéng, hién tai ciing dang tich
cuc trién khai thuc hién CDS trong moi hoat dong
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ctia nha trudong theo chi dao va hudng dan cua cac
cap. Piac biét 1a Thanh phd H6 Chi Minh da phat
ddng cong tac thi dua xay dung Trudng hoc sd, thuc
hién Cong trinh 50 trudng hoc sd tiéu biéu. Nhung
bén canh d6 ciing gip khong it khé khin, han ché
trong viéc thuc hi¢n CDS, diac biét 1a trong hoat
dong day, hoc. Nhu van dé dau tu vao cong nghé can
phai co nguén luc tai chinh kha 16n. Viéc dao tao va
huéng dan GV can phai ¢6 thoi gian va qua trinh.
Chua can bﬁng duoc viée hoc truc tuyén va truc tiép.
Vén dé xay dung kho hoc liéu s6 da duoc trién khai
van con nhiéu bat cap. Mot s6 GV con han ché vé
kién thirc tin hoc phd thong, ky nang su dung cac
phin mém; tim 1y ngai d6i méi; chua cé tinh than
tu giac, tich cyc va sang tao trong viéc CBS. HS con
nhiéu em thiéu thon vé phuong tién CNTT, k¥ ning
sir dung CNTT con han ché. Mot sb phy huynh (PH)
chua hiéu lgi ich cua viéc timg dung CNTT trong viée
hoc tap va han ché vé kién thirc va k¥ ning sir dung
CNTT nén chua quan tdm dau tu phuong tién hay
hd tro tot cho HS. Tat ca nhimng véan dé trén doi hoi
nguoi can b quan Iy (CBQL) phai c6 nhiing bién
phap téi vu dé quan 1y hiéu qua hoat dong CPS.
2. N§i dung nghién ciru
2.1. Thuc trang qudn 1y hoat dong chuyén déi sé
trong day hoc ¢ cdc truwong trung hoc co s¢ huyén
Binh Chdnh, Thanh pho Hé Chi Minh

Tac gia da thuc hién khao sat 100% Hiéu trudng,
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Pho Hiéu trudng (55 ngudoi), 50% T trudng chuyén
moén (95 nguoi) va 12,5% GV (150 nguoi) ¢ cac
truong THCS cong 1ap trén dia ban huyén Binh
Chanh, Thanh phd H6 Chi Minh. Két qua khao sat
thyc trang quan 1y hoat dong chuyén ddi s6 trong day
hoc & cac truong trung hoc co s¢ huyén Binh Chanh,
Thanh ph H6 Chi Minh nhu sau:

2.1.1. Mat manh

Phan 16n CBQL, GV va NV nha trudng déu nhan
thire duge thm quan trong cua hoat dong CBS trong
day hoc. Céc truong THCS & huyén Binh Chanh déu
dat ra muyc tiéu chinh la ap dung cong nghé va CbS
dé cai thién chat lugng GD, nang cao hiéu qua giang
day va hoc tap. T4p trung vao viéc phat trién va ning
cao kha nang su dung cong nghé¢ cua GV va HS, cai
thién co s& vat chit va ha tﬁng CNTT cua truong, va
thiic day su d6i méi trong phuong phap day hoc.

CBQL va nha truong ciing da nhan thay duogc su
can thiét cua viéc lap ké hoach CPS trong day hoc.
Dong thoi xac dinh duge nhimg dinh hudng va muc
tiéu cho hoat dong CDS trong day hoc cling nhu c6
su phan cong thuc hién cac nhiém vy trong Kké hoach.
Bén canh d6 cac trudng ciing dang tich cuc trién khai
ké hoach, t6 chirc thuc hién CPS trong day hoc theo
tinh than chi dao chung.

Ngoai ra, CBQL, GV va NV ¢ cac truong THCS
huyén Binh Chanh con thé hién duge su sin sang
va tich cuc trong viéc ap dung cong nghé vao quan
ly, giang day va hoc tép. Cac truong THCS ¢ huyén
Binh Chéanh da c6 kha nang thich ing nhanh chong
véi cac cong nghé mai trong giang day va hoc tap.
Céc trudng ciing da quan 1y kha hiéu qua vé tai chinh,
nhan su va dao tao phuc vu cho CBS trong day hoc.
Cac chu thé quan 1y & cac truong cting da thuc hién
t6t vai tro ddo tao va phat trién nang luc cho GV phuc
vu cho hoat dong CBS trong day hoc.

2.1.2. Mat han ché

Vén con mot bd phan CBQL, GV chua nhén thic
dugc tam quan trong cta CPS trong day hoc. Van ¢
thai d6 chwa hoan toan chap nhén cong nghé méi. Ho
dang gap kho khan trong viéc thich nghi va ap dung
cong ngh¢ vao cong viéc hang ngay.

Mot s6 trudng chua thiét 1ap duoc cac muyc tidu
mang tinh chién lugc dé quan 1y va thuc dy hoat
dong CPS trong day hoc. Ciing nhu chua thiét lap
cac co ché danh gid va theo dai dé dam bao ring cac
muc tiéu CBS dat dugc mdt cach hiéu qua va bén
vitng.

Viéc lap ké hoach ¢ mot s6 nha truong chua co
dinh huéng rd rang vé muc tiéu va ké hoach thuc
hién CPS trong timg giai doan. Mdi giai doan ciing
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chua 6 cac chi tiéu cu thé va thoi gian thyc hién dé
dam bao tinh kha thi va do Iuong dugce hi¢u qua. Sy
phén cong con chua rd rang cac nhiém vu va trach
nhiém cho ting ca nhan, doi ngili hay doan thé lién
quan dén viéc CPS. Ngoai ra, cic co ché diéu phdi,
theo doi va danh gié qua trinh thuc hién cling chua
thiét 1ap duoc cu thé. Khi 1ap ké hoach phan 16n cac
truong chua dé& cap dén ngudn luc va tai chinh can
thiét dé trién khai cac hoat dong CDBS. Cac ké hoach
cling chua c6 co ché danh gia dinh ky dé do luong
hi€u qua cua cac hoat dong CDS.

Mot sé truong THCS ¢ huyén Binh Chéanh con
thiéu ha tang cong nghé can thiét nhu may tinh, may
chiéu, mang internet toc d6 cao va cac thiét bi GD s0.
Piéu nay 1am giam kha nang trién khai va sir dung
cong ngh¢ trong giang day va hoc tap.

Con kha nhidu GV chua c6 du kién thic va ky
ning vé str dung cong nghé trong giang day va hoc
tap. Thiéu dao tao va nang cao niang luc nay dan dén
viéc ap dung cong nghé khong hi€u qua va khong
ddng déu gitra cac GV.

Céc truong van chua c6 mot hé théng danh gia
thong nhat va chuan muc dé do ludng hiéu qua cia
cac hoat dong CDS trong day hoc. Céc trudng van
con thiéu cac chi s6 danh gia rd rang va phu hop,
bao gdm ca cac chi sb dinh lugng va chit lugng. Cac
cong cu va phan mém dé hd trg viéc danh gia CPS
trong day hoc nhung van con han ché va chua phat
trién day du. Con mot s6 CBQL va GV thiéu ky ning
va nhan thue vé viée danh gia cac hoat dong CDS.
Qua trinh danh gia CPS trong day hoc con thiéu cac
kénh thu thap cac phan hdi, so sanh véi cac don vi
khac va chua c6 su lién két mach lac véi viée diéu
chinh chién luge va ké hoach dé céi thién, diéu chinh
cac hoat dong mot cach hiéu qua.

2.2. Bi¢n qudn Iy hoat déng chuyén doi sé trong
day hoc ¢ cdc truong trung hoc co s¢ huyén Binh
Chdnh, Thanh phé Hé Chi Minh.

2.2.1. T6 chirc béi dwéng ndng cao nhén thirc cho
can bo quan ly, giao vién, hoc sinh va phu huynh

T6 chic bdi dudng nang cao nhan thic cho
CBQL, GV, HS va PH vé CDS trong day hoc 1a rat
quan trong va c6 nhiéu loi ich dang ké. Cu thé, boi
dudng sé& gitp cac dbi twong hiéu 15 hon vé cac xu
huéng va thach thace cia CBS trong linh vyc GD.
Khéng nhimg vay, boi dudng s& khuyén khich GV
ap dung cac phuong phap giang day méi st dung
cong ngh¢, gitp nang cao su hép dan va hiéu qua cia
cac hoat dong giang day. Boi dudng cting s& gitip PH
hiéu & hon vé nhiing thay déi trong phuwong phép
giang day va vai tro cua cong nghé trong qua trinh
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hoc tdp cua con em minh. Boi dudng con tao co hdi
dé cac CBQL, GV, HS va PH c¢6 thé giao tiép va hop
tac tot hon v6i nhau trong viée thic ddy CDS. Muc
dich chung la dé nang cao nhén thic, cai thién nang
luc, va khuyén khich su hop tac dé dam bao réng
CPS trong day hoc dién ra mot cach thanh cong va
mang lai lgi ich cao nhét cho tat ca cac bén lién quan.

Dé t6 chirc bdi dudng nang cao nhén thirc vé CDS
trong day hoc cho CBQL, GV, HS va PH, ta can cht
¥ dén nhimg ndi dung nhu gidi thiéu vé CPS trong
GD; tim quan trong cua viéc ap dung cong nghé
trong quan ly va giang day; cac xu huong va thach
thirc cia CDS; nhiing thach thirc va riii ro c6 thé xay
ra khi trién khai CBS; loi ich cuia CDS ddi véi timg
nhém déi trong nhu CBQL (t6i wu hoa quan 1y nha
truong, cai thién hidu qua va giam thiéu chi phi), GV
(nang cao chat lugng giang day, ting sy hip din va
tuong tac trong 16p hoc), HS (cai thién k¥ ning song,
hoc tap hiéu qua hon thong qua cong nghé), PH (dao
tao va hd tro con cai trong viéc su dung cong nghé
hoc tap). Ngoai ra, ¢6 thé glO’l thi€u cac cong cu va
nén tang cong nghé phd bién trong GD nhu hé thong
quan 1y hoc tap (LMS), cac ing dung hoc tip, phan
mém giang day, video hoc tap, va cac cong nghé
khac; huéng dan cach sir dung cac cong cu nay dé
nang cao hiéu qua giang day va hoc tap.

2.2.2. Péi méi viéc lap ké hoach

DPoi moéi vide 1ap ké hoach hoat dong CDS trong
day hoc 1a mot budc di quan trong dé nang cao chat
luong GD va thich ing véi xu hudng phaét trién cong
nghé trong xa hodi hién dai. Viéc ddi méi viée lap ké
hoach quan Iy hoat dong CPS trong day hoc nham
gitip t6i wu hoa quan 1y cac hoat dong glang day va
hoc tép. Bang cach ap dung cong nghé so, truong
hoc c6 thé cai thién quy trinh t6 chic, 1én lich va
diéu phdi cac hoat dong hoc tép, tir d6 ting cudong
hiéu qua hoat dong gidng day va hoc tép. Ngoai ra,
con cho phép GV va HS tlep can nhiéu phu’ong phap
hoc tap khac nhau bao gdm hoc tép truc tuyén, st
dung ndi dung s6 hoa, va tham gia vao cac hoat dong
tuong tac truc quan. Didu nay gilp ting cudng su
linh hoat va da dang trong viéc cung cdp ndi dung
GD.

DPoi moéi vide lap ké hoach hoat dong CDS trong
day hoc can chu ¥ dén rit nhiéu noi dung c6 lién
quan. C6 thé ké dén mot sd nodi dung quan trong
nhu xac dinh muc tiéu va chién luge CBS; cha y
phat trién va ap dung ndi dung sb hoa; dam bao bao
mat thong tin va quan ly dit liéu; cht y danh gia va
diéu chinh chién luoc. Tong thé, viéc doi méi lap ké
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hoach quan ly hoat dong CDS trong day hoc doi hdi
su chuan bi ky ludng, cung voi sy cam két va hd trg
tir tit ca cac bén lién quan dé dat duoc nhimng két qua
mang tinh bén viing va tién bd trong GD.
2.2.3. P6i méi 16 chirc thuc hién

Po6i moi to chire thuc hién hoat dong CPS trong
day hoc la tao ra mot moi truong hoc tap hién dai,
linh hoat va dap ung dugc nhu cau cua thé hé HS
hién dai. Cong nghé s6 hoa khuyén khich HS tham
gia tich cuc vao qua trinh hoc tap, giup giam thiéu
khoang cach vé tiép can GD, mé ra co hdi cho su hop
tac gitta GV, HS va PH. Viéc d6i moi t6 chirc thuc
hién hoat dong CDS trong day hoc nhidm muc dich
chinh 13 nang cao chat luong GD, khuyén khich su
tharn gia va tich cuc hda hoc tap, xay du’ng ky nang
s6 cho HS, ting cuong su cong bang va tiép can GD,
thiic ddy su hop tac va két ndi, va dam bao tinh bén
vitng va quan 1y rdi ro trong qua trinh chuyén doi.

D6i méi to chire thue hién hoat dong CDS trong
day hoc bao gdm nhiéu ndi dung quan trong nham
t6i uru hoa qua trinh giang day va hoc tap. Dau tién 1a
phat trién mot chién lu’orc 13 rang va chi tiét cho viée
ap dung cong nghe sO trong giang day va hoc tap.
Mit khéc 1a van dé cung cap va duy tri ha tang cong
ngh¢ phu hop aé ho trg viéc trién khai ccac hoat dong
s6 hoa. Ngoai ra, can quan tim dén van dé dam bao
an toan va bao mat cho dir liéu ca nhan cia HS va
GV trong qua trinh sir dung cong nghé sb. Cudi cung
1a cén tao ra méi trudng hoc tap sang tao va hop tac.
Tom lai, viéc d6i méi to chirc thyc hién hoat dong
CDS trong day hoc khong ch1 1a viéc trién khai cong
nghé ma con bao gém cac nd lyc dé xay dung ning
luc, quan ly dir 1i€u an toan, va tao ra moi trudong hoc
tap sang tao va hiéu qua. Didu nay gitp tdi wu hoa
trai nghiém GD cho HS va nang cao hi€u qua cua
cong tac giang day
2.2.4. Béi méi kiém tra, danh gid

Po6i moi kiém tra danh gia hoat dong CDS trong
day hoc 1a dé dam bao va cai tién qué trinh CDS
mot cach hi€u qua va bén viing. Bén canh do, cac
hoat dong kiém tra danh gia trong CPS gitip dam bao
tinh minh bach va cong bang trong qua trinh dénh gia
hiéu qua GD. Khong nhfmg vay, viéc danh gia hi¢u
qua CBS ciing giup khuyén khlch su nghlen cuu va
phét trién trong linh vuc GD sb. Nhing két qua va
kinh nghiém tur cac hoat dong nay co thé duoc chia
sé va ap dung rong rdi dé cai tién hé thong GD. Cac
két qua danh gia c6 thé duoc sir dung dé diéu chinh
chién luge va cac muc tiéu phat trién dai han cua
truong hoc trong viéc CPS. Piéu nay gitp dua ra
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nhitng quyét dinh chién lugc va du tu phi hop dé
dap ung duoc nhﬁ’ng thach thirc va co hoi trong thé
gi61 ky thuat so6 ngay nay.

Déi mai kiém tra dénh gi4 hoat dong CPS trong
day hoc can phai chat ché, toan dién va c6 tinh khach
quan dé do luong va cai tién hidu qua cua viéc ap
dung cong nghé sb trong giang day va hoc tap. Cac
nodi dung can xem xét va thyc hién nhu xéc dinh cac
chi tiéu danh gia, phuong phap thu thap thong tin, do
luong két qua hoc tap, danh gia sy phat trién nghé
nghi¢p cho GV, danh gia hi¢u qua chi phi, danh gia
vé su thay ddi trong méi trudng hoc tap, phén tich
va bao cao két qua. Tom lai, ndi dung ddi méi kiém
tra danh gia hoat dong CDS trong day hoc can phai
duoc thiét ké sao cho phu hop voi muc dich, cong cu
va phuong phap danh gia dé dam bao mic do chinh
xdc va khach quan, tir do gitp cai thién hiéu qua GD
va hoc tap trong bdi canh cong nghé sé ngay cang
phat trién.

2.2.5. Péi mdi phwong phdp vin hanh va diéu chinh

Po6i moi phuong phap van hanh va diéu chinh
hoat dong CDS trong day hoc 1a tao ra mot moi
truong hoc tap hién dai, linh hoat va phu hop voi
xu hudng cong nghé s6 hién dai, nham dat duoc cac
muc tiéu nhu nang cao chét luong giang day va hoc
tap, cai thién phuong phap giang day thong qua viéc
tich hop cong nghé s, ting cudng sy tuong tic va
tham gia cia HS, d6i m&i phuong phap danh gia va
do luong, dam bao tinh minh bach va cong bang,
thic ddy su nghién ctru va doi méi trong GD, d6i
moéi quan 1y va t6 chirc. Piéu nay gitip nng cao hiéu
qué cta hé thong GD va chuén bj cho HS trong thé
gidi ky thuat s6 ngay nay.

D6i mdi phuong phap van hanh va diéu chinh
hoat dong CPS trong day hoc bao gdm nhiéu yéu tb
quan trong dé t6i uu hoa viée 4p dung cong nghé sb
vao quan ly va giang day. Pau tién 1a thiét 1ap mot
chién lwoc rd rang va ké hoach hanh dong dé dam
bao rang viéc ap dung cong nghé sb trong day hoc la
¢6 hé thong va hiéu qua. Xay dyng va duy tri cac nén
tang hoc tap truc tuyén (nhu Learning Management
System - LMS) dé cung cép tai nguyén hoc tap, phan
hoi va theo di tién trinh hoc tap cua HS va GV. Poi
moi cac phuong phép giang day va hoc tap. Cai tién
phuong phap danh gia va do luong. Pam bao an toan
va bao mat cho dit liéu HS va thong tin GD. Béng
cach thuc hién cac ndi dung trén mot cach chat ché
va nhét quan, cac t6 chitc GD ¢6 thé tdi wu hoa viée
ap dung cong nghé sb trong day hoc, nang cao chat
luong giang day va hoc tap, va chuan bi t6t hon cho
hoc sinh trong thoi dai k¥ thuét s6 ngay nay.
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2.2.6. Xdy dung bé cong cu kiém tra, danh gid viéc
quan Iy hoat déng chuyén dé sé trong day hoc ¢ cdc
truong trung hoc co' so

Xay dung bo cong cu kiém tra va danh gia viéc
quan Iy hoat dong CDS trong day hoc la dé danh gia
va cai tién qua trinh trién khai cong nghe s6 trong
GD mét cach hiéu qua va bén viing. Cu thé, bo cong
cu nay duoc thiét ké dé danh gia muc do su dung
cong nghé s, do ludng hiéu qua va thanh tyu, cung
cap phan hoi cho GV va nha quan 1y vé cac két qua
danh gia dé ho co thé diéu chinh va cai tién chién
lugc ap dung cong nghé sb, tao ra mot nén tang cho
su hop téc gitra cac GV va nha quan 1y dé chia sé cac
phuong phap va kinh nghiém t6t nhit trong viéc ap
dung cong nghé sb. Tom lai, muc dich cta b cong
cu kiém tra va danh gia 1a hd trg cic nha quan 1y va
GV trong viéc danh gia va cai tién qua trinh quan ly
hoat dong CDS trong day hoc, tir d6 mang lai sy hiéu
qué va tinh bén viing cho viéc 4p dung céng nghé s6
trong GD.

Noi dung cua by cong cu kiém tra va danh gia
viéc quan 1y hoat dong CDS trong day hoc co thé
bao gdm céac phan sau day dé dam bao viéc trién khai
cong nghé sb dién ra hiéu qua va co tinh bén vimg:
Thong tin chung vé truong hoc va ngudi st dung;
Muc tiéu va chi tiéu danh gia; Cac chi s6 va tiéu chi
danh gia; Phuong phéap thu thap dir liéu va cong cu
danh gia; Quan ly dir liéu va bao mat thong tin; Phan
hoi va cai tién; Panh gia va bao cao. Bo cong cu nay
gitip dam bao rang viéc quan Iy hoat dong CPS trong
day hoc dugc thuc hién mot cach c6 hé théng va hiéu
qua, tor d6 mang lai loi ich tdi da cho ca HS va GV
trong qua trinh hoc tap va giang day.

3. Két luan

Thong qua khdo sat va phan tich thyc trang,
tac gia nhan théy, hién tai viéc quan ly hoat dong
CDS trong day hoc ¢ cac truong THCS huyén Binh
Chénh, Thanh phé H6 Chi Minh ciing dé thé hién
dugc nhiéu mit manh kha quan. Nhung bén canh
nhitng mat manh, hoat dong CBS trong day hoc &
cac truong THCS huyén Binh Chanh, Thanh phd H6
Chi Minh ciling ton tai mot s6 van dé han ché can
quan tdm giai quyét va khic phuc. Vi thé, tac gia da
phan tich nguyén nhan, nghién cttu co so 1y ludn va
thuc tién, tir 46 da dé xudt 06 bién phap quan 1y hoat
dong CBS trong day hoc ¢ cac truong THCS huyén
Binh Chanh, Thanh phé H5 Chi Minh: (1) Té chic
bdi dudng nang cao nhan thirc cho can bd quan 1y,
gi4o vién, hoc sinh va phu huynh vé CBS trong day
hoc; (2) Pdi méi viée lap ké hoach thuc hién CPS
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trong day hoc; (3) DPbi méi t6 chue thue hién CPS
trong day hoc; (4) P6i méi kiém tra, danh gia viéc
thuc hién CDS trong day hoc; (5) Pi méi phuong
phap van hanh va diéu chinh viéc thuyc hién CDS
trong day hoc; (6) Xdy dung bd cong cu kiém tra,
danh gia viéc quan ly hoat dong CDS trong day hoc
0 cac truong trung hoc co so.

Cac bién phap quan ly hoat dong CPS trong day
hoc dé xuét 1a dua trén co sé khoa hoc va két qua
khao sat nén cé vai tro, y nghia to 16n, quyét dinh t6i
chat luong CPS trong day hoc & cap THCS. Ca 06
bién phap déu duoc khao nghiém bai chinh CBQL
va d6i ngli GV trén dia ban huyén. Két qua cho thfiy,
cac bién phap déu c6 muc do can thiét va tinh kha
thi cao. Va dé trién khai cac bién phap co hiéu qua
thi can thuc hién mot cach dong bo, co sy phdi hop,
chung tay cia cac cdp lanh dao va cong dong GD.
Hy vong, 06 bién phap da dé xuét s& mang lai higu
qua cao trong qua trinh quan Iy hoat dong CDS trong
day hoc, dap ting yéu cau cia Chuong trinh GD méi
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va gop phan tich cuc vao viéc nang cao chit luong
GD&DT cua huyén Binh Chanh, Thanh phd hd Chi
Minh.
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Mot so giai phap to chirc cac hoat dOng....... @i theo trang 308)

(1) C6 ké hoach t6 chirc nhiéu hoat dong ngoai
khéa thé duc thé thao dinh ky hang nim, hudng t6i
cac mon teamwork nhu bong da, chay tiép strc, bong
chuyén, cau long... dé tan dung co s& vét chét cua
nha truong ciing nhu gdy dung phong trao hoat dong
ngoai khéa manh mé.

(2) Cac giang vién nén tich cuc hon trong tham
gia huéng dan SV luyén tap, vi muyc tiéu phat trién
thé luc cua SV.

(3) Xay dung va quan Iy tt cac cau lac bo ngoai
khoa, cau lac bo thé thao SV, huéng SV dén nhitng
san choi lanh manh.

(4) Nang cao nang lyc cua can bo quan ly va gido
vién gido duc thé chét

(5) Tang cuong dau tu va khai thac hiéu qua co
s& vat chat, trang thiét bj thé duc thé thao cua nha
truong.

Hién nay, viéc d6i méi hinh thirc t6 chirc, quan
ly, d6i m&i phwong phap dé thu hat SV quan tam va
tham gia cac hoat dong ngoai khoa tai Truong Dai
hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van, DHQG HCM la
rat quan trong. Tuy nhlen can clr vao diéu kién thuc
tién cua nha truong vé yeu td co s vat chat, ngudn
nhan lyc... va mot s6 diéu kién khach quan khac, hiéu
qua cua cac hoat dong ngoai khoa thé duc thé thao
van con nhiéu diéu phai ban thém va quan tim dau
tu hon ntra.
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