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1. Đặt vấn đề 
Thời gian qua, ngành giáo dục của tỉnh Hậu Giang 

nói chung và huyện Phụng Hiệp nói riêng đã không 
ngừng phát triển. Mạng lưới trường lớp được mở rộng, 
Cơ sở vật chất các trường được nâng cấp, cải tạo và 
xây mới, số trường đạt chuẩn quốc gia ngày càng tăng. 
Chất lượng đội ngũ giáo viên (ĐNGV) tiểu học từng 
bước đã được nâng lên. Tuy nhiên, vẫn còn nhiều cơ sở 
GDTH ở huyện Phụng Hiệp, tỉnh Hậu Giang còn gặp 
khó khăn, dẫn đến chất lượng GDTH còn nhiều hạn 
chế. Một trong những nguyên nhân trực tiếp của hạn 
chế nêu trên là do ĐNGV chưa phát triển tương xứng 
với yêu cầu đổi mới trong giáo dục (GD), còn một số 
lượng không nhỏ giáo viên tuy đạt trình độ chuẩn về 
chuyên môn nhưng năng lực giảng dạy, kỹ năng nghề 
nghiệp vẫn còn yếu, nhất là những giáo viên mới ra 
trường và số giáo viên lớn tuổi. 

Đã có nhiều công trình nghiên cứu trong nước 
bàn về quản lý, xây dựng, bồi dưỡng và phát triển 
ĐNGV theo CNN GVPT ở các địa phương khác 
nhau. Tuy nhiên công tác phát triển đội ngũ GVTH 
theo CNNGVPTtại huyện Phụng Hiệp còn khiêm tốn. 
Do đó, việc nghiên cứu biện pháp phát triển đội ngũ 
GVTHtheo CNNGVPTở huyện Phụng Hiệp, tỉnh Hậu 
Giang là một vấn đề rất cần thiết có ý nghĩa quyết định 
tạo ra sự chuyển biến đến chất lượng GDTH ở địa 
phương. Chính vì thế với trách nhiệm và tâm huyết 
của CBQLGDtrên địa bàn, bản thân chọn nghiên cứu 
đề tài: “Phát triển đội ngũ GVTHtheo CNNở huyện 
Phụng Hiệp, tỉnh Hậu Giang”. Bài viết trình bày một 
số vấn đề từ kết quả nghiên cứu trên.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Thực trạng 10 trường tiểu học ở huyện Phụng 
Hiệp thuộc đề tài Nghiên cứu
2.2.1. Thực trạng số lượng

Về phân bổ GV, 10 trường tiểu học huyện Phụng 
Hiệp, tỉnh Hậu Giang trong diện khảo sát đã sắp xếp 
số lượng HS và GV cơ bản đáp ứng được yêu cầu 
nhằm phục vụ việc triển khai dạy học 2 buổi/ngày 
cho HS theo Chương trình GD phổ thông 2018. 

Từ kết quả khảo sát cho thấy, tổng số GVTHcác 
trường tiểu học huyện Phụng Hiệp, tỉnh Hậu Giang 
có tỉ lệ bình quân giáo viên/lớp. Tổng số giáo viên 
còn thiếu theo quy định tại huyện Phụng Hiệp, tỉnh 
Hậu Giang  là 19 giáo viên.
2.2.2.  Thực trạng về cơ cấu đội ngũ  

- Cơ cấu độ tuổi
Để có những đánh giá sát thực về thực trạng cơ 

cấu độ tuổi của ĐNGV các trường TH ở huyện Phụng 
Hiệp, tỉnh Hậu Giang, tác giả đã tiến hành khảo sát cơ 
cấu độ tuổi của giáo viên

Độ tuổi của GVTH các trưởng TH huyện Phụng 
Hiệp, tỉnh Hậu Giang  cho thấy, số giáo viên của 10 
trường tiểu học ở huyện Phụng Hiệp, tỉnh Hậu Giang, 
được khảo sát năm 2024 có 236 người, trong đó hầu 
hết các giáo viên đang ở trong độ tuổi 41-50 với tổng 
số là 80 người, chiếm tỷ lệ  33,9%. Kế đến là lực 
lượng giáo viên  ở độ tuổi 31-40 có  74  người, chiếm 
tỷ lệ 31,4%. Tiếp theo là lực lượng giáo viên với độ 
tuổi trên 50 tuổi có 61 người, chiếm tỷ lệ 25,8% và 
giáo viên  từ dưới 31 tuổi có 21 người, chiếm tỉ lệ 
8,9%.

Từ kết quả khảo sát trên cho thấy, độ tuổi của 
ĐNGV TH huyện Phụng Hiệp, tỉnh Hậu Giang hiện 
có đang thuận lợi đối với công tác trong các trường 
TH  do phần lớn lực lượng đang tập trung vào độ tuổi 
từ 31 đến 50 tuổi, chiếm 65,3%. Đây là độ tuổi có 
chuyên môn nghiệp vụ cũng như kinh nghiệm công 
tác khá dày dặn. 

Bên cạnh đó, số lượng giáo viên có độ tuổi trên 

Phát triển đội ngũ giáo viên tiểu học theo 
chuẩn nghề nghiệp ở huyện Phụng Hiệp, tỉnh Hậu Giang
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50 chiếm tỉ lệ là 25,8% cũng là những người có thâm 
niên cao trong nghề, có bề dày về kinh nghiệm giảng 
dạy nhưng lại sắp đến tuổi nghỉ hưu, sức khỏe và sự 
nhạy bén, linh hoạt trong công tác bắt đầu giảm sút. 

Đó là vấn đề cần lưu tâm cho các trường cần có 
sự chuẩn bị về nguồn lực kế thừa cho lực lượng giáo 
viên này trong thời gian tới.

- Thâm niên công tác:
Theo kết quả thống kê về thâm viên công tác của 

đội ngũ GVTH ở huyện Phụng Hiệp, tỉnh Hậu Giang,  
năm học 2023-2024 cho thấy, đa số đội ngũ GVTH 
có thâm niên từ 20 năm đến 30 năm, có 73 giáo viên, 
chiếm 30,9% tổng số GVTHở địa phương này, kế tiếp 
là số giáo viên có thâm niên từ 10 năm đến 20 năm 
(có 67 giáo viên, chiếm 28,4%). Có thể nói đây là 
lực lượng giáo viên nắm chắc chuyên môn, có bề dày 
kinh nghiệm trong giảng dạy, nhiều trải nghiệm nên 
luôn vững vàng, chịu vượt khó khăn để có thể hoàn 
thành tốt nhiệm vụ giảng dạy. 

Số giáo viên có thâm niên trên 30 năm chiếm 
23,3%. Đây là lực lượng giáo viên có bề dày kinh 
nghiệm giảng dạy nhất, họ đã trải nghiệm qua nhiều 
giai đoạn thay đổi chương trình, cải cách giáo dục, 
thay đổi phương pháp từ truyền thống đến hiện đại. 
Tuy nhiên, do kinh nghiệm dày dặn nên đa phần giáo 
viên lớn tuổi thường khó tiếp thu cái mới. 

Vấn đề đặt ra cho các nhà lãnh đạo quản lý là cần 
quan tâm vấn đề bồi dưỡng thường xuyên cho đội ngũ 
để vừa đáp ứng nắm bắt kịp theo xu hướng giáo dục 
theo phương pháp hiện đại, ứng dụng khoa học, công 
nghệ thông tin vào giảng dạy. Đồng thời, cũng cần có 
kế hoạch PTĐN GV cho những năm sau khi những 
giáo viên đến tuổi nghỉ hưu nhằm bổ sung bảo đảm số 
lượng theo nhu cầu giáo dục hiện nay.
2.2.3. Thực trạng về chất lượng đội ngũ

- Trình độ chuyên môn: của GV TH tại 10 trường 
TH ở huyện Phụng Hiệp, tỉnh Hậu Giang, 

Theo kết quả khảo sát, đội ngũ GVTH huyện 
Phụng Hiệp, tỉnh Hậu Giang, có trình độ từ đại học 
trở lên khá cao, chiếm tỷ lệ 98,72%. Song vẫn còn 
1,28% giáo viên ở trình độ cao đẳng và trung cấp. 
Theo Khoản 1, Điều 72, Luật Giáo dục 2019 quy định 
nội dung về trình độ đào tạo GVTH là phải có “bằng 
cử nhân thuộc ngành đào tạo giáo viên trở lên”. Như 
vậy hiện nay còn giáo viên chưa đạt chuẩn về trình độ 
chuyên môn.
2.2.4, Trình độ tin học, ngoại ngữ, chính trị

Trình độ tin học, ngoại ngữ, chính trị của GVTH 
tại 10 trường tiểu học huyện Phụng Hiệp, tỉnh Hậu 
Giang, 

Kêt quả khảo sát 

cho thấy, đội ngũ GVTH của các trường trên địa 
bàn huyện Phụng Hiệp, tỉnh Hậu Giang, có 100% 
trình độ ngoại ngữ bậc 1, theo khung 6 bậc Việt Nam 
hoặc tương đương và tin học có 100% đạt trình độ 
ứng dụng công nghệ thông tin cơ bản. 

Mặc dù theo quy định mới hiện nay, từ ngày 20 
tháng 3 năm 2021, giáo viên các cấp không cần phải 
có chứng chỉ ngoại ngữ, tin học. Song, trước yêu cầu 
của đổi mới giáo dục, việc ứng dụng ngoại ngữ tối 
thiểu và việc ứng dụng công nghệ thông tin trong các 
hoạt động giáo dục sẽ rất cần thiết đối với tất cả GV 
TH trong thời đại công nghệ mới hiện nay. 

Về tỷ lệ giáo viên là đảng viên trong các trường 
tiểu học huyện Phụng Hiệp, tỉnh Hậu Giang đang 
chiếm ưu thế với 64,8% và trong đó có 15,7 % đảng 
viên là GV có trình độ trung cấp lý luận chính trị. 

Từ thực trạng trên cho thấy, các trường tiểu học 
huyện Phụng Hiệp, tỉnh Hậu Giang, cần xây dựng kế 
hoạch BDTX, đề ra các biện pháp và hình thức bồi 
dưỡng nhằm nâng cao năng lực theo CNN, nâng cao 
chất lượng ĐNGV trong thời gian tới.
3. Đề xuất biện pháp phát triển đội ngũ GVTH 
theo CNN ở huyện Phụng Hiệp, tỉnh Hậu Giang  

Biện pháp 1: Tuyên truyền nâng cao nhận thức 
cho cán bộ quản lý, giáo viên về yêu cầu phát triển 
đội ngũ GVTHtheo CNNở huyện Phụng Hiệp, tỉnh 
Hậu Giang  

Tuyên truyền nâng cao nhận thức cho CBQL, GV 
về yêu cầu PTĐN giáo viên tiểu hoc huyện Phụng 
Hiệp, tỉnh Hậu Giang là nhằm thực hiện thắng lợi theo 
Nghị quyết số 29-NQ/TW của Ban Chấp hành Trung 
ương là: “Phát triển đội ngũ nhà giáo và CBQL, đáp 
ứng yêu cầu đổi mới GD&ĐT”. Trong đó, đội ngũ 
GVTH là lực lượng nòng cốt có yếu tố quyết định 
ảnh hưởng trực tiếp đến chất lượng cũng như hiệu quả 
giáo dục của bậc học tiểu học, mang yếu tố nền tảng 
đầu tiên của ngành GD&ĐT; đội ngũ GVTH cần có 
vị trí đặc biệt tại các nhà trường tiểu học. 

Đối với giáo viên tiểu học, việc tăng cường tuyên 
truyền nhận thức sẽ giúp họ hiểu rõ được tầm quan 
trọng của việc phát triển bản thân mỗi giáo viên, đặc 
biệt là đáp ứng theo các quy định về CNN. Hơn nữa 
khi khảo sát thực trạng về vấn đề này vẫn còn ít giáo 
viên nhận thức chưa đúng.

Biện pháp 2: Xây dựng kế hoạch phát triển đội 
ngũ GVTH theo CNN ở huyện Phụng Hiệp, tỉnh Hậu 
Giang

Xây dựng kế hoạch PTĐN giáo viên tiểu hoc theo 
CNN ở huyện Phụng Hiệp, tỉnh Hậu Giang tốt sẽ giúp 
nhà trường và giáo viên có nhận thức rõ về tầm quan 
trọng của kế hoạch PTĐN GVTH theo CNN của nhà 
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trường; tạo bước chuyển biến mạnh mẽ đối với phát 
triển giáo dục của địa phương theo hướng “chuẩn 
hóa, hiện đại hóa, xã hội hóa”, đây là một bước quan 
trọng trong quá trình xây dựng các chiến lược phát 
triển GDTH nói chung và chiến lược phát triển nhà 
trường nói riêng. 

Lập kế hoạch phát triển về chất lượng đội ngũ 
GVTH trong nhà trường giúp đảm bảo đội ngũ 
GVTH được nâng cao phẩm chất, trình độ, năng lực 
theo đúng chuẩn quy định; tăng số lượng giáo viên 
đạt chuẩn, trên chuẩn và đáp ứng được yêu cầu trong 
thực hiện các nhiệm vụ dạy học. Kế hoạch lập ra cần 
quan tâm, chú trọng đến công tác tuyển chọn, bổ 
sung, đào tạo, bồi dưỡng ĐNGV, công tác đánh giá 
chọn lựa phải đảm bảo đáp ứng theo yêu cầu chuẩn 
hóa đội ngũ GVTHtại trường.

Biện pháp 3: Quan tâm công tác sàng lọc, tuyển 
chọn và sử dụng hiệu quả đội ngũ GVTH theo CNN 
ở huyện Phụng Hiệp, tỉnh Hậu Giang

Tuyển chọn, sàng lọc và sử dụng đội ngũ GVTH là 
khâu mấu chốt, quyết định đến chất lượng ĐNGV và 
ảnh hưởng đến chất lượng giáo dục trong các trường. 
Quan tâm thực hiện công tác tuyển chọn và sử dụng 
hiệu quả ĐNGV tiểu hoc ở huyện Phụng Hiệp, tỉnh 
Hậu Giang về cả số lượng, chất lượng nhằm đáp ứng 
yêu cầu đổi mới ngành giáo dục hiện nay. 

Cùng với sự phát triển của ngành giáo dục hiện 
nay, đòi hỏi hiệu trưởng trường tiểu học trên địa bàn 
huyện Phụng Hiệp, tỉnh Hậu Giang không chỉ có 
quan điểm đúng đắn trong thực hiện việc tuyển chọn, 
bố trí, sắp xếp và phân công nhiệm vụ cho giáo viên  
mà cần phải đổi mới công tác tuyển chọn, sàng lọc và 
sử dụng đội ngũ GVTH thể hiện qua việc tuyển chọn 
đúng quy trình, song song với sàng lọc; quản lý sử 
dụng đội ngũ, phân công nhiệm vụ hợp lý.

Biện pháp 4: Tăng cường chế độ chính sách, bồi 
dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ cho 
đội ngũ GVTH theo CNN ở huyện Phụng Hiệp, tỉnh 
Hậu Giang 

Nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ cho 
giáo viên trong nhà trường là công việc lâu dài, cần 
phải được tổ chức liên tục, có tính khoa học để xây 
dựng ĐNGV phát triển đồng bộ cả về số lượng, chất 
lượng. Vì vậy, tăng cường bồi dưỡng nâng cao trình 
độ chuyên môn, nghiệp vụ cho ĐNGVTH ở huyện 
Phụng Hiệp, tỉnh Hậu Giang là biện pháp quan trọng. 

Trong công tác đào tạo, bồi dưỡng ĐNGV, việc 
khuyến khích cá nhân tự học là một nội dung hết sức 
cần thiết đối với các trường, bởi GVTHlà người trực 
tiếp thực hiện nhiệm vụ giáo dục để đạt mục đích kế 
hoạch đã đề ra, đây là đội ngũ quyết định phương 

hướng, kết quả trong các hoạt động. 
Biện pháp 5: Tăng cường công tác kiểm tra, đánh 

giá phát triển đội ngũ GVTH theo CNN ở huyện 
Phụng Hiệp, tỉnh Hậu Giang 

Công tác kiểm tra, đánh giá là một trong những 
nội dung quan trọng trong suốt quá trình quản lý 
ĐNGV của các nhà quản lý trong các nhà trường. Đối 
với trường tiểu học, đây là nhiệm vụ không thể thiếu 
trong quá trình sàng lọc, bổ sung và PTĐN GVTH 
cả về số lượng và chất lượng. Vì vậy, việc đẩy mạnh 
công tác kiểm tra, đánh giá PTĐN GVTH ở huyện 
Phụng Hiệp, tỉnh Hậu Giang là rất quan trọng. Biện 
pháp này sẽ giúp hiệu trưởng phát huy những mặt 
mạnh và thực hiện tốt vai trò quản lý trong quá trình 
lập kế hoạch, tổ chức, chỉ đạo hoạt động quản lý 
PTĐN giáo viên tiểu học. 
3. Kết luận

Qua kết quả nghiên cứu thực trạng tìm ra những 
nguyên nhân, những thuận lợi, những hạn chế, khó 
khăn khi thực hiện công tác phát triển ĐNGV các 
trường tiểu học theo CNN ở huyện Phụng Hiệp, tỉnh 
Hậu Giang.

Dựa trên cơ sở nghiên cứu lý luận, kết quả khảo 
sát thực tiễn công tác phát triển  đội ngũ GVTHteo 
CNN ở huyện Phụng Hiệp, tỉnh Hậu Giang, đề án 
đề xuất 05 biện pháp. Các biện pháp được đề xuất 
luôn có mối liên hệ chặt chẽ với nhau trong quá trình 
thực hiện. Mỗi biện pháp có vị trí, vai trò riêng nhưng 
những biện pháp này khi áp dụng không tách rời, 
chúng sẽ đạt được hiệu quả cao nhất khi được thực 
hiện một cách đồng bộ. Kết quả khảo nghiệm từ ý 
kiến của đội ngũ cán bộ quản lý, GVTH huyện Phụng 
Hiệp, tỉnh Hậu Giang đã cho thấy các biện pháp đề 
xuất đều có tính cần thiết và tính khả thi rất cao.
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