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Abstract: Managing teachers' English teaching activities in the context of implementing the 2018 General
Education program at Gia Lam district secondary schools is an important task to ensure the teaching
innovation process is highly effective, contributing to improving the quality of education. The article

presents the current situation of managing English teaching activities in secondary schools in Gia Lam
district, Hanoi City to meet the 2018 General Education program.
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1. Mé dau

Trong thoi ky hoi nhap qudc té va toan cau héa
tiéng Anh c6 vai tro rit quan trong trong tit ca cac
linh vuc, nganh nghé cia mdi qudc gia. Vi vay dé an
“Day va hoc ngoai ngit trong hé thong gido duc qu
¢ dan giai doan 2008-2020 da khing dinh. Muc tiéu
dén nam 2015 dat duge mot budce tién rd rét vé trinh
dd, nang luc st dung ngoai ngilt cua nguén nhan luc,
nhét 1a d6i voi nhéan luc nganh gido duc (GD) va mot
s6 linh vyc wu tién.

Thyec tién cho thdy day va hoc ngoai ngit & cac
truong phd thong trong d6 c6 truong THCS. Tiéng
Anh dang 1a ngoai ngli dugc day nhiéu nhit trong
cac truong THCS hién nay. Viéc day tiéng Anh trong
cac truong THCS giap HS cung cd, phat trién kién
thirc dugc trang bi ¢ tiéu hoc, lam nén tang cho céac
cap hoc cao hon, va dac biét giup HS c6 kién thre,
kha nang tiép can véi cac mon khoa hoc khac nhu
Toan, Ly, Hoa, Tin hoc ...... biang tiéng Anh. Tuy
nhién hién nay quan Iy DH (QLDH) tiéng Anh tai
cac truong THCS huyén Gia Lam bén canh két qua
dat dwoc con boc 16 han ché chua dap ung dugc yéu
cau d6i moi GD hién nay. Vi vdy, bai viét lam ro
thuc trang QLDH tiéng Anh dé tir d6 dé xuét bién
phap QLDH tiéng Anh ¢ cic trudng THCS huyén
Gia Lam, thanh ph6 Ha Noi
2. Thye trang QLHPDH mén Tiéng Anh & céc
treong THCS huyén Gia Lam , TP Ha N¢i dap
ung chwong trinh GDPT2018
2.1. Thuc trang qudn ly thuc hién muc tiéu, chwong
trinhNDDH mén Tiéng Anh

Két qua khao sat cho thay: Cac s liéu dugc khao
sat trt CBQLva GV, vo6i hai khia canh dugc danh

gia: mtrc do thuc hién va hiéu qua thuc hién, tor murc
“Chua bao gio” dén “Rit thuong xuyén” ddi véi
mic do, va tir “Yéu” dén “Tét” ddi véi hiu qua.
Két qua dau tién cho thay cong tac quan 1y dam bao
cac muc tiéu cta chuong trinh GDPT2018 dbi voi
moén Tiéng Anh dugc thyc hién déu dan, véi 46,7%
GVva CBQL cho rang quan 1y “Thudng xuyén” dat
yéu cdu, va 16,7% danh gia “Rat thuong xuyén”.
DTBIa 3,80, phan anh sy chu trong cao tr phia céc
truong. V& hiéu qua thuc hién, 48% danh gia quan ly
& mirc “Kha” va 3,3% danh gia “Tét,” véi DPTB3,53,
cho thiy muc hiéu qua thuc hién 1a twong ddi kha
quan nhung van can mot sé diéu chinh dé téi vu
hoa. Trién khai ND DH mén Tiéng Anh theo ding
ké hoach cua chuong trinh duoc 50,7% nhan xét
1a dién ra “Thuong xuyén” va 3,3% cho rang dién
ra “Rat thuong xuyén”, voi DTBIa 3,57. Piéu nay
cho thdy cac truong co ban da bam sat va thuc hién
dung ké hoach ctia chuong trinh GDPT2018. V& hiéu
qua, c6 54% danh gia 1a “Kha” va 45,3% la “Trung
binh” vé6i BDTBIa 3,53, phan anh sy on dinh trong
viéc trién khai ké hoach nhung van con co hoi dé cai
thién. Hiéu qua quan 1y trong viéc giam sat va hd trg
GVthyc hién cac muc ti€u chuong trinh cling duoc
danh gia cao, vdi 51,3% cho rang viéc giam sat va hd
trg dién ra “Thuong xuyén” va 4,7% danh gia “Rét
thuong xuyén”, dat DTB 3,61. Két qua nay thé hién
su tich cuc cua cac truong trong viéc theo doi va hd
trg gido GV vién. Hi€u qua quan 1y dugc nhan xét
t6t v6i 50,7% dénh gia & mirc “Kha” va 7,3% & mirc
“Tét,” PTBIa 3,65, cho théy cong tac hd tro da co tac
dong tich cuc dén qua trinh thue hién muc tiéu DH.
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2.2.Thuc trang QLHD gidng day mon Tiéng Anh
cia GV

S6 liéu khaoe sat cho thz?iy, viée to chire cac budi
tap huin, bdi dudng chuyén mén cho gido vién, DPTB
vé mutrc do thuc hién dat 3,51 va hiéu qua la 3,54.
Phéan 16n CBQLva GVcho biét hoat dong nay dién
ra & mac “thinh thoang” va “thuong xuyeén,” voi ty
1¢ twong g 1a 48,7% va 47,3%, trong khi ty 1¢ * rat
thuong xuyén” chi dat 2,7%. Dleu ndy goi y ring
mic du ¢6 cac budi b01 dudng, tan suét chua thuc sy
dap tmg t6i da nhu cdu cia GVvé nang cao chuyén
mon.

Gio 1én 16p va tién d6 DHmon Tiéng Anh, thuc
hién mdt cach chat ché va hiéu qua véi DTB3,64 vé
mtrc do thyuc hién va 3,40 vé hi¢u qua. Phan 16n céc
¥ kién phan hoi déu ¢ mirc “thuong xuyén” (60%)
va “thinh thoang” (38%), cho thay nha truong da nd
luc duy tri giam sat thuong xuyén, mac du van co thé
cai thién thém vé diém hiéu qua dé dat hiéu sut tot
hon. Danh gia nang lyc giang day cua GVdua trén
c4c tiéu chi cu thé nhu k¥ ning truyén dat, kha nang
ap dung phuong phap DHtich cuc va phat trién ning
luc HS dat DTB3,58 cho mtrc d¢ thyc hién va 3,48
vé hiéu qua.

Céc truong di dau tw CSVC, nhu phong hoc da
phuong tién, may chiéu va tai liéu tham khao, giup
GVtrién khai hiéu qua PPDH theo chuong trinh
GDPTmoi. Ty 1€ danh gid hiéu qua ¢ mc “kha”
va “t6t” lan lugt 1a 52% va 36,7%, diéu nay phan
anh sy hai long cta GVvé su hd tro clia nha truong.
Cudi cling, cong tac theo ddi hiéu qua giang day cua
GVmén Tiéng Anh dugc phan anh véi mic do thuc
hién cao nhét, dat 4,35, tuy nhién, diém hiéu qua chi
dat 3,38. Phan 16n CBQLva GVcho ring cong tac
nay dugc thyc hién “rat thuong xuyén” (44%) va
“thuong xuyén” (46,7%),

2.3. Thwc trang QLHD hoc mon Tiéng Anh cuia
HS

Két qua khao sat cho thdy Mirc do thuc hién ciia
HS chap hanh néi quy va quy dinh dat PTB3,80, véi
ty 16 cao HS thuong xuyén hodc rat thudng xuyén
thuce hién, cho théy y thirc tudn thu tot cua HS ddi véi
ky ludt nha truong. Hi€u qua cuia ti€u chi nay ciing
dat murc kha tét véi DTB3,53, phan 1on HS dat mirc
“kha” va “t5t” (48,0% va 3,3%).

Hop tac gitta HS va GVtrong hoc tap dat PTB3,57
vé mirc do thuc hién, véi 50,7% HS thuong xuyén
thyc hién. Diéu nay thé hién sy sin sang hop tac cua
HS, mac du hiéu qua dat dugc chua cao voi 45,3%
& mirc “trung binh”. V& kha ning thyc hién vai tro
“Thay thiét ké - Tro thi cong,” PTB muc do thuc
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hién dat 3,61, trong d6 51,3% HS thuong xuyén thuc
hién, thé hién sy hiéu biét cuia HS vé PP hoc tép tich
cuc.

Két qua khao sat y kién ctia CBQLva GV vé thuc
trang QLHDH mon Tiéng Anh ctia HS tai cac truong
THCS duoc chia thanh hai ph?m chinh: mac do thuc
hién va hiéu qua thyc hién, voi DTBdanh gid cho
tung ndi dung.

D6i voi noi dung dau tién, “nha truong thuong
xuyén khuyén khich HS chip hanh t6t ndi quy, tao
moi truong hoc tdp nghiém tac va hiéu qua,” 26,1%
CBQLva GVdanh gia & mirc “rat thuong xuyén,”.
NOi dung thtr hai, mic do hop tac gitta GVva HS
trong cac HDHTmon Tiéng Anh, ciing dat PTBmirc
d6 thuc hién 1a 3.54, véi ty 1& “rat thuong xuyén”
1a 26,1%. Noi dung “nha truong td chirc cac hoat
dong nang cao tinh chu dong va tich cuc cua HS,”
DPTB muc do thyc hién dat 3.46, vdi 25,5% & mic
“thinh thoang” va “it khi”. Hiéu qua thuc hién ciing
co DTBIla 3.41, cho théy con nhiéu han ché trong tao
moi trudng dé HS cha dong trong hoc tap.

2.4. Thuee trang qudn 1y déi mdi hinh thive t6 chive
DH, PPDH va ki thudt DHmén Tiéng Anh

Két qua khao sat cho thdy mirc do thuong xuyén
va hiéu qua trong viéc thuc hién cac ndi dung danh
gia.

P v6i ndi dung «Nha truong cd thuong xuyén
t6 chirc cac budi tap huin dé nang cao ning lyc cho
GVtrong viéc ap dung cac PPDHtich cuc va hién dai
trong mon Tiéng Anh,” mtc d6 thyc hién thuong
xuyén va rat thuong xuyén chiém 50% tong s6 phan
hoi, véi DTB3.54, Trong ndi dung vé “quy dinh hd
trg GVlinh hoat trong t6 chtrc cac hinh thic day
hoc,” mirc d6 thudng xuyén va rat thuong xuyén dat
54.2%, v6i DTB3.54. Vé ND “giam sat viéc ap dung
cac ky thuat DHtich cuc,” ¢6 50% phan hoi cho ring
cong tac nay dugc thuc hién thuong xuyén va rat
thuong xuyén, véi DPTB3.46. Tuy nhién, hi€u qua chi
dat 3.41, v6i 33% danh gia yéu hodc kém. Doi véi
ndi dung “cung cap phuong tién va cong cu hd trg
day hoc,” mirc do thuong xuyén va rat thuong xuyén
chiém 57.5%, v6i DTB3.61.

2.5. Thuc trang quin Iy KTDGKQHT mén Tiéng
Anh cia HS Cac truwong THCS

S6 liéu khao sat, KTPG moén Tiéng Anh tai cac
truong THCS huyén Gia Lam da dugc thyc hién voi
tan suat kha cao, khi c6 dén 29.4% CBQLva GVdanh
gi4 rang hoat dong nay dugc thyc hién «rit thudng
xuyén» va 19.6% cho 1a «thuong xuyén.» DTBmuc
d0 thure hién dat 3.56, cho théy ké hoach KTPGduge
xdy dung déu din, tuy nhién, van c6 23.2% cho ring
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hoat dong nay chi dién ra «it khi.» Vé hiéu qua, chi
s6 trung binh dat 3.38, v6i 31.7% danh gia & mirc
«kha» va 16.3% & muc «tdt,» nhung van c6 mot
ty 1& dang ké (26.8%) danh gia hiéu qua 1a «yéu»
va 25.2% cho 1a «kém.» Diéu nay cho thiy mic du
cac truong THCS di nd lyc trong viée xdy dung ké
hoach, hiéu qua thuc té chua dap ung duogc ky vong
ctia mot s6 CBQL va GV.

Cac hinh thirc KTDG dap tmg muyc tiéu phat trién
nang luc va phém chit cua HS, DTBdat 3.54, phan
anh muc dg thuc hién kha cao voi 26.1% y kién cho
ré“lng cac hinh thuc danh gia nay duogc thuc hién «rét
thuong xuyén» va 23.9% la «thuong xuyén.» Tuy
nhién, van c6 21.6% danh gia & mirc «it khi.» Hiéu
qua cta cac hinh thirc kiém tra nay dat DTB3.45,
v6i 31.4% danh gia & mtc “khd” va 19.9% o muc
“t5t,” nhung c6 26.1% danh gia 1a “yéu” va 23.5%
la “kém.”.

Khao sat ciing cho thdy qua trinh KTPG mén
Tiéng Anh gap kho khian vé quy trinh, ngudn luc va
cong cu danh gia voi DTB3.54, trong d6 26.1% danh
gia mirc do kho khin 13 “rat thuong xuyén” va 28.1%
1a “thudng xuyén.” V& hiéu qua trong viéc vuot qua
cac kho khan nay, DTBdat 3.40, v6i 24.2% cho la
«khay va 20.9% danh gia «tbt.» Tuy nhién, ty 1¢ danh
gid «yéu» va «kémy» van con cao (26.1% va 28.8%),
cho thiy day 1a mot trong nhirng tro ngai 16n ma cac
truong phai d6i mat, anh huong dén kha ning trién
khai hi¢u qua cac hoat dong kiém tra, danh gia.

St dung két qua KTDG moén Tiéng Anh dé diéu
chinh PPGDva hé trg HS dat DTB3.46 vé mirc do
thuc hién, véi 25.5% cho ré"lng hoat dong nay dién
ra “rit thuong xuyén.” Tuy nhién, van c6 mot ty 18
tuong duong (25.5%) danh gia muac do nay la “it
khi,” cho thiy viéc 4p dung két qua kiém tra vao
diéu chinh giang day chua hoan toan nhat quan. Higu
qué cta viéc sir dung két qua kiém tra dat 3.37, v6i
19.9% dénh gia “kha” va 21.6% “tot,” nhung van co
26.1% danh gia 1a “yéu” va 33.4% la “kém.” Piéu
nay phan anh ring viéc ung dung két qua kiém tra
chua mang lai tac dong 0 rét dén viéc diéu chinh
PPGD nhu mong doi.

2.6. Thyc trang qudn ly, st dung TBDH va irng
dung CNTT trong DH mén Tiéng Anh

S6 liéu khao sat cho thiy: Doi véi TBDH can
thiét nhu may chiéu, mady tinh, bang tuong tac va
hé thong 4m thanh, két qua khao sat cho thiy mirc
d6 thuc hién dat DPTB3.56. Trong do, ty 1¢ CBQLva
GVdéanh gia muc do thuc hién ¢ muc “rat thuong
xuyén” 1a 26.9% va “thuong xuyén” la 23.1%, cho
thay da s6 cac truong di c6 nd luc trong viée trang bi
CSVC day hoc. Tuy nhién, van c6 21.8% v kién danh
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gid 1a “it khi” dap tmg duoc diy du thiét bi, didu nay
¢6 thé chi ra sy thiéu dong déu vé co s¢ vat chit giita
cac truong. Vé hiéu qua thuc hién, DPTBdat 3.41 voi
ty 1& danh gia higu qua ¢ mirc “tot” 1a 19.4%, “kha”
1a 26.6%, trong khi c6 t61 26.5% danh gid 1a “kém.”
Nhing s6 liéu nay cho thy viéc trang bi TBDH con
chua dat hidu qua cao nhu mong doi, phan nao anh
hudng dén chit lugng giang day.

Mirc d6 thuong xuyén st dung thiét bi va
CNTT trong giang day mon Tiéng Anh ciia GVdat
DTB3.58, vai ty 18 “rat thuong xuyén” 1a 26.7% va

“thuong xuyén” 1a 28.3%. Piéu nay phan anh mirc
do ung dung CNTT kha tich cyc, tuy nhién van con
26.6% danh gia 1a “it khi,” cho thiy khong phai tit ca
GVdéu st dung cong nghé mot cach thuong xuyén.
Hi¢u quéd su dung CNTT duoc danh gia kha tich
cuc voi DTBdat 3.48, trong do6 c6 26.5% danh gia
hidu qua & muc “t6t” va 24.9% la “kha.” Tuy nhién,
29.1% danh gia 1a “kém,” cho thiy van con mot so
GVgap kho khan trong viéc tmg dung CNTT hiéu
qua.

Khoé khan cia GVtrong st dung TBDH va céc
cong cu CNTT, két qua khao sat cho thay déy la
van dé dang luu y, khi PTBmuc do gip kho khan
dat 4.19, véi 46.0% ¥ kién cho 1a kho khin xay ra
“rit thudng xuyén” va 27.3% danh gia 1a “thudng
xuyén.” Piéu nay phan anh sy thach thirc ddng ké
d6i v6i GVtrong viée lam chu céc thiét bi va cong cu
CNTT, c6 thé do thiéu k¥ ning hodc do chit lwong
thiét bi chua dap g duoc yéu ciu giang day..

3. Két luan

Tir nhimg khao sat, danh gia trén, co thé thiy
ring QLHPDHm6n Tiéng Anh tai cac truong THCS
huyén Gia Lam, di c6 nhiéu uu diém nhung ciing
ton tai nhiéu han ché. Pay 1a co so thyc tién quan
trong dé dé xuat nhimg giai phap cu the va dong bo
nhiam néng cao chit lugng DHm6n tleng Anh ¢ céc
truong THCS déap tng tot hon yéu ciu cta chuong
trinh GDPT 2018.
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