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Abstract: Based on local practical requirements, the author chose to research the topic: “Management

of building school culture in secondary schools in Binh Chanh district, Ho Chi Minh City”

- the article

presents some issues from the results of the above research.
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1.Dit van dé

Ngay 29 thang 12 nim 2017, TP H5 Chi Minh
d3d ban hanh Quyét dinh sé 67/2017/QD- UBND vé
Quy tic (mg xir clia can bd, cong chirc, vién chirc
va nguoi lao dong lam viéc trong cac co quan hanh
chinh, don vi su nghiép cong lap trén dia ban TP Hb
Chi Minh. Day 1a van ban hanh chinh quy dinh céac
chuén muc xu sy cua cong chue khi thi hanh nhi¢m
vy, cong vu va trong quan hé xa hoi nhim bao dam
su liém chinh, van minh, chuyén nghiép phu hop véi
nghia vu va trach nhiém cta cong churce, vién chiic
trén dia ban TP HO Chi Minh. Trong d6 c6 doi ngii
cong chue, vién chure lam viée trong cac truong hoc.
Dbi voi doi ngii thay cd gido, van hoa nha trudong
(VHNT) thic ddy sy sang tao c nhan cung chung
tay moi truong than thién, tinh cdm thuong yéu chan
thanh gitia cac thanh vién va dam bao cho sy hop tac
vi myc tiéu chung (UBND TP H6 Chi Minh, 2017).

Trén dia ban huy¢én Binh Chanh, TP Ho Chi
Minh, trong nhiéu nim qua cac truong THCS ludn
¥ thire va phan ddu khong ngimg cho muyc tiéu nang
cao chat luong gido duc, timg budc hudng t6i sy phat
trién bén Vung Bén canh nhiing tac dong tich cuc,
thi nhiitng yéu t6 tidu cuc tir mdi truong van héa nha
truong tu phat dang hang ngay, hang gio tac dong sau
sdc dén qua trinh gido dyc trong nha truong, dén cac
thdy c0 va ca cac em hoc sinh ciia nha truong.

Vi vay “Quan ly XDVHNT ¢ cac truong THCS
huyén Binh Chéanh, Thanh phé Ho Chi Minh” 13 vin
dé can thiét.

2. Noi dung va két qua nghién ciru
2.1. Qudn ly XDVHNT THCS

Quén ly XDvin hoa & nha truong vira 13 yéu cau,
vira la muc tiéu cia mdi nha truong. Theo d6, quan
Iy XDVHNT la qua trinh tac ddng cd y thuc, c6 dinh

hudng 1én tat ca cac thanh té tham gia vao qua trinh
tac dong cua chi thé quan 1y t6i dbi twong quan 1y,
nham dua ra cac hoat dong XDVHNT cu thé dé dat
dugc két qua mong mudn mot cach hidu qua, gop
phan nang cao chit lugng gido duc va dao tao trong
nha truong.

Quan Iy XDVHNT gin véi diéu kién cu thé cua
mdi mot nha trudng nhung nhin chung né s& bao
gdm céc van dé 16n can tap trung d6 1a XD nén VH
dao duc xa hoi chu nghia trong truong hoc. Tich cuc
XD moi truong hoc an toan, than thién, canh quan
hién dai, mbi quan hé tét dep, thwong hiédu va gia tri
dao duc ctia nha truong.

Quén Iy XDVHNT la mot qua trinh tac dong co
huéng dich cia chu thé quan Iy nha truong dén khach
thé thuoc vé yéu t6 VHNT thong qua cac bién phap
quan ly phu hop nham dua hoat dong XDVHNT dat
dugc két qua cao nhat, ddng thoi gop phan ning cao
chat luong GD&DT trong nha truong.

2.2. Pdnh gid chung vé thuc trang qudn Iy XD
VHNT ¢ cdc trwong THCS huyén Binh Chdnh,

Tac gia khao sat bang phiéu véi 30 CBQL ( Hiéu
truong, Pho hiéu trudng, to truong chuyén mon...);
60 GV va 240 hoc sinh cta 3 truong THCS ¢ huyén
huyén Binh Chanh, Thanh phé H6 Chi Minh, két qua
nhu sau:

2.2.1. Piém manh

Ca banha truong dé c6 d6i ngii CB, GV, NV dugc
bién ché du vé sb luong, dam bao chét luong. 100%
CB, GV, NV ¢6 trinh d6 chuyén mén dat chun va
trén chuan. Céac thay c6 luon yéu nghé, yén tim cong
tac, nhiét tinh c6 tinh than trach nhiém cao trong
cong viéc va luén mong mudn nha truong phat trién.
C6 nhan thirc t6t vé tim quan trong ciia VHNT, sin
sang hop tac, hoc hoi va chia sé voi nhau trong cong
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viéc va cudc séng. HS da sd cham ngoan, c6 tinh
than, y thirc cao trong hoc tdp va rén luyén; doan
két, than thién va hop tac, gitip d& nhau cung tién bo.
Chat luong gido duc cua nha trudng ngay cang duoc
nang cao, uy tin cua nha truong ngay cang dugc
khing dinh.

Co sé vat chat, TBDH cua nha truong timg bude
du’orc dau tu XD ap u’ng yéu ciu cua trudng chuin
qudc gia va yéu cau doi moi gido duc. Bén canh
nhitng diém manh chung, thi mdi nha truong con co
nhitng mat manh riéng:

Nhiing nam qua, cung vdi viée thyc hién nhiém
vu chinh cua nha truong la cong tac day va hoc, cong
tac duy tri VHNT tuy khong dugc tach thanh ndi
dung riéng; nhung di duogc thé hién trong tit ca cac
mat hoat dong cua nha truong, tr viéc XDcac muc
tiéu, ké hoach, chinh sach, cac chuan muc, ndi quy
dén viéc 6 chire thuc hién nhiém vy, cling nhu cong
tac chi dao, kiém tra tai don vi. C6 thé thay cac noi
dung vé VHNT di duoc thuc hién mot cach nghiém
tuc, phat huy dugc sicc manh cua cac td chirc va ca
nhén trong nha truong, XDkhdi doan két nhat tri cao
trong tap thé nha trudng goép phan hoan thanh xuét
sdc nhiém vu mdi nim hoc.
2.2.2.Diém yéu

Nhan thttc ciia mdt bd phan CBQL, GV, HS nha
truong veé vi tri, vai trd ciia quan Iy VHNT con han
ché dan dén mot bo phan HS chua c6 ¢ ging trong
hoc tap va rén luyén, con luoi hoc, chua tu giac, hay
vi pham ndi quy, chuéin myc dao dirc ciia nha truong.

Quan ly VHNT con chua duoc quan tdm dang
mirc, ndi dung quan Iy VHNT chua duogce cu thé hoa,
chua c¢6 dinh huéng chién luoc va cac bién phap

httu hiéu nén qué trinh thyc hién con mang tinh
tu phat nén chua phat huy duoc vai trd chu thé cia
cac ca nhan trong nha truong va hiéu qua dat duoc
chua cao.

Co s& vat chét chua déng b6 va hién dai, chua co
nha da nang dé phuc vu cac hoat dong tap thé cua nha
truong va luyén tap TDTT cho GV, HS.

2.3. Bi¢n phap qudn ly XDVHNT ¢ cdc truong
THCS huyén Binh Chdinh, TP.Hé Chi Minh

2.3.1. Nang cao nhan thiec cho CB, GVva hoc sinh ve
tam quan trong ciia XDVHNT

Tao su déng thuan va cam két tr tit ca thanh
vién: Giup CB, GVva hoc sinh nhén thic ro vai tro
va trach nhiém cta minh trong XD va duy tri mot
moi trudng van héa lanh manh, tir d6 tao sy dong
long va cam két tham gia tich cuc vao cac HDVH
cua nha truong.

XDmbi truong hoc tap tich cuc va doan két: Nang
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cao nhan thirc vé VHNT gitip cac thanh vién hiéu va
tran trong cac gia tri van hoa, gop phin tao nén mot
moi truong hoc tap va lam viée than thién, hop tac,
thuc ddy tinh than doan két va hd tro 1dn nhau.

2.3.2. Thiét ké ngi dung XDVHNT phit hop véi chién
liwoc phdt trién nha treong trong giai doan moi

Thiét ké ndi dung XDVHNT giup CBQL nha
truong phat huy duorc vai tro cua minh trong vi¢c
hoach dinh va sip xép cac van dé quan Iy XDVHNT.
Thiét ké cac ndi dung XDVHNT phu hop vé6i diéu
kién va chién lugc phét trién cac nha trudng s& phat
huy duoc téi da strc manh cua tap thé, nhitng noi luc
tiém an trong nha trudng.

Thiét ké ndi dung XDVHNT phui hop véi chién
lugc phét trién cac nha truong sé gitip cac nha trudng
XDdugce mét vian hoa dic trung, dong thoi gop phan
dua chit luong dao tao cua cac nha truong di lén.

N6i dung XDVHNT duoc thiét ké trén co s danh
gia thuc trang VHNT hién nay két hop v6i nhiing
dinh huéng phat trién chién luoc cua cac nha truong
trong twong lai, nhung phai ké thira dwoc nhing gi4
tri VH t6t dep dang co, dong thoi hinh thanh nhiing
gia tri VH méi phu hop v6i tim voc phat trién cia
cac nha truong.

2.3.3. Ldp ké hoach XDVHNT dép iing muc tiéu phat
trién nha truong triede mdt va lau dai

XDKH gitip c6 mdt biic tranh toan canh vé thyuc
trang cua cac nha truong. Tu do danh gid dugc
diém manh, diém yéu, thoi co va thach thic trong
XDVHNT. XDké hoach nhdm dinh huéng, kiém soat
tdt hon cac hoat dong XDVHNT. K& hoach hoa ndi
dung, bién phép cu thé gin véi trach nhiém va quyén
han cuda ting ca nhan, doan thé trong nha truong, tao
diéu kién cho mdi ¢4 nhén, doan thé chu dong, tich
cuc thuc hién tét nhiém vu dé ra.

Lap ké hoach XDVHNT dap g muc tiéu phat
trién cac nha trudng trude mét va lau dai la phai cin
clr vao str mang, gi4 tri, tim nhin ctia nha truong dé
thuc hién hoa nhitng y tudng trong su sap dat hop 1y
khoa hoc trong ndi dung phat trién nha trudng cta
cac thanh vién va dinh huéng cho nhiing hoat dong
XDVHNT can dugc tién hanh trong thoi diém hién
tai ciing nhu tuong lai. Lap ké hoach 1a khau mang
tinh chat dat nén moéng cho cac khau quan 1y tiép
theo.
2.3.4.Dcfy manh t6 chirc va chi dao XDVHNT theo
hwong phat huy tich cyc vai tro cia cdc thanh vién
trong viec XDVHNT

Té chirc va chi dao XDVHNT theo huéng phat
huy tich cuc vai tro cua cac thanh vién trong viéc
XDVHNT, nham huy dong t6i da sy tham gia cia
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cac thanh vién trong XDVHNT. Béng thoi, tao nén
mot tdp thé doan két, thdng nhét trong thuc hién
XDVHNT. Tang cuong tinh ty gidc, y thirc ca nhan,
tinh trach nhiém cta moi thanh vién trong van dé
XDVHNT. Chia sé va phan quyén trong quan 1y nha
truong cho ting thanh vién thong qua viéc phan cong
trach nhiém va san sé quyén loi cho ho.

DVHNTanh cong tac t6 chic va chi dao
XDVHNT theo hudéng phat huy tich cuc vai tro
ctia cac thanh vién trong viéc XDVHNT” 1a nhim
XDmdt moi truong gido duc lanh manh, doan két,
va tich cyc trong nha trudng. Bién phap nay khuyén
khich sy tham gia va dong gop cua tit ca cac thanh
vién, bao gdm gido vién, hoc sinh, va nhan vién nha
truong, vao qua trinh phét trién van hoa chung.

Tat ca thanh vién trong cac nha truong du &
cuong vi ndo ciing 1a mot nhan t6 gop phan tao dung
nén dién mao riéng clia nha truong. Boi tri tu¢ cia
ca nhan dugc phat huy dung ltc s€ tao nén dong luc
phat trién nha truong. Tom lai ddy manh cong tac to
chirc va chi dao XDVHNT theo huéng phat huy tich
cuc vai tro cua céc thanh vién trong vi¢c XDVHNT
la dam bao phat huy duoc vai tro cua tirng thanh vién
mot déng thoi huy dugce sttc manh ctia ca mot tap thé
trong hoat dong XDVHNT. Bé day manh cong tic
td chirc va chi dao XDvan hoa nha truong, can thuc
hién cac ndi dung sau:

- XDtam nhin va gia tri c¢dt 16i: Xac dinh 16 cac
gi4 tri vin héa ma nha truong hudng toi, bao gdbm
tinh than hoc tap, doan két, ton trong va trach nhiém.
Céc gia tri nay can dugc phd bién rong rii va théng
nhat thuc hién trong toan by nha truong.

2.3.5. Thiét ldp quy trinh KTPG phit hop doi véi cic
hoat dong XDVHNT

KTPG nham phat hién kip thoi nhiing van dé
chua hop 1y cua cic hoat dong dé co nhing diéu
chinh kip thoi sao cho han ché t6i da nhimng hau qua
khong tot. KTPGgitp xac 1ap mot hé thong thong tin
nguoc tir cac thanh vién dén nha quan 1y nham giap
ho xac dinh dugc hién trang ctia nhiing hoat dong.
KTbGdung, hop quy ludt s€ phat huy dugc kha nang
lam viéc cua cac thanh vién

KTDbGphai dugce thuc hién trong ca mdt qua trinh
tir khi hoat dong dugc tién hanh, KTDGmang phai
phu hgp véi tirng ndi dung. CBQL phai XDdwoe mot
ké hoach KTDGdic trung cho vin dé XDVHNT. Két
qua dinh tinh va dinh luong phai duoc thé hién dong
thoi.

Thir nhat, Xdc dinh Muc tiéu va Tiéu chi Pdanh gid

Thir hai, Thu thap Dir liéu

Thir ba, Phan tich Dir liéu va Panh gia
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Thit tw, Béo cdo va Pé xuat Cdi tién

Thir nim, thuc hién va Theo doi Cdi tién
2.3.6. XDmoi trueong thudn loi cho XDVHNT dat két
qua toi wu
Pam bdo cho cac hoat dong XDVH trong nha truong
dugc dién ra mot cach déng bo, théng nhét. Tao diéu
kién t6t nhat vé co s¢ vat chit cling nhu moi truong
tinh than nham phat huy tdi da strc manh ndi luc cua
nha truong tronBQLXDVH. Tranh tha sy ting h ctua
cac lién doi bén ngoai nha truong cung tham gia vao
qua trinh XDVH.

XDmot moéi truong thudn lgi cho hoat dong
XDVHNT dat két qua t6i wu tirc 1a dam bao diéu
kién vé co s& vat chit, thiét bi ky thuat, dong thoi
XDmét co ché chinh sach hop 1y, XDcac mdi quan
hé bén trong va bén ngoai nha trudng trong qua trinh
quan Iy XDVHNT. Bé XDmai trudong thudn loi cho
hoat dong XDvin hoa nha truong dat két qua toi uvu.
3. Két luan

Qua nghién cuu thuc trang cong tdc quan ly
XDVHNT ¢ cac truong THCS huyén Binh Chanh,
Thanh phé H6 Chi Minh c6 thé thiy: Trong nhiing
nidm qua cac nha trudng da c6 nhiéu ¢ ging, nd luc
trong vi€c thuc hién nhi€m vy trén tat ca cac mat hoat
dong, trong d6 c¢6 quan ly VHNT.

Tuy nhién, quan Iy VHNT chua duoc thé hién
mot cach ro nét, chua co tinh hé théng, chuyén sau
va chua dugce quan tim ding mirc, con bat cap voi
yéu cau tac quan ly gido duc trong giai doan hién nay.
Van ton tai mot bo phan HS ¢6 cac hanh vi vi pham
chuan muc va ndi quy cia truong, cua nganh; con
mot s6 can bd GV chua nhén thuc rd, d?iy du vé tam
quan trong cta quan ly VHNT.

Tac gia d& xuat 6 bién phap quan Iy XDVHNT
& cac truong THCS huyén Binh Chanh, TP H6 Chi
Minh.
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