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1. Đặt vấn đề 
Văn hoá nhà trường (VHNT) đã được các nhà 

nghiên cứu giáo dục coi là một yếu tố rất cơ bản 
của cơ chế phát triển đối với từng nhà trường cũng 
như của toàn hệ thống các trường học nói chung, nó 
làm nền tảng và định hướng cho sự phát triển tiến 
bộ của nhà trường, và là một động lực quan trọng 
để thực hiện đổi mới quản lý giáo dục ở từng nhà 
trường. VHNTlà một tập hợp các chuẩn mực, các giá 
trị, niềm tin và hành vi ứng xử... đặc trưng của một 
trường học và tác động đến toàn bộ đời sống vật chất, 
tinh thần của một nhà trường. VHNTbiểu hiện trước 
hết ở trong tầm nhìn, sứ mạng, phong cách lãnh đạo 
- quản lí, bầu không khí tâm lí tập thể và thể hiện sâu 
hơn qua các quan niệm, triết lí và hệ thống giá trị của 
một nhà trường. VHNTthể hiện thành hệ thống các 
chuẩn mực, các giá trị, niềm tin, quy tắc ứng xử... 
được xem là tốt đẹp và được mỗi người trong nhà 
trường chấp nhận.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1 Thực trạng hoạt động XD VHNT ở các trường 
THCS quận Gò Vấp, TPHồ Chí Minh 
2.1.1. Thực trạng nhận thức về vai trò của XDVHNTở 
các trường THCS quận Gò Vấp, TPHồ Chí Minh

Từ kết quả khảo sát cho thấy đánh giá của CBQL 
và GV về vai trò của văn hoá của XDVHNT ở các 
trường THCS quận Gò Vấp, TPHồ Chí Minh có điểm 
số trung bình dao động từ (4.23 đến 4,35), trong 
đó nội dung số 6 được đánh giá với điểm số trung 
bình cao nhất là “XD văn hóa nhà trường để tạo ra 
môi trường làm việc thân thiện, tích cực của trường 
trung học cơ sở” (4,35). Điều này cho thấy VHNTcó 
vai trò quan trọng trong việc tạo ra môi trường làm 

việc thân thiện, tích cực sẽ giúp cho CBQL, GV có 
động lực và đạt hiệu quả cao trong công tác. 

Bên cạnh đó nội dung thứ 5 được CBQL, GV 
đánh giá với điểm trung bình cao thứ 2 là (4,30) 
“XD văn hóa nhà trường có vai trò trong việc loại bỏ 
những biểu hiện tiêu cực trong các trường THCS”. 
VHNTđược thể hiện không chỉ trong các hành vi đạo 
đức mà còn được thể hiện rõ thông qua các hành vi 
giao tiếp, ứng xử văn minh, loại bỏ những biểu hiện 
tiêu cực trong các trường học giúp cho mỗi thành 
viên trong nhà trường sẽ có được những biểu hiện 
tích cực và đạt được những kết quả trong công việc 
ngày càng tốt đẹp hơn.
2.1.2. Thực trạng về thực hiện các nội dung XD-
VHNT ở các trường THCS quận Gò Vấp, TPHồ Chí 
Minh

Kết quả khảo sát cho thấy hiện nay trong 
XDVHNT ở các trường THCS thường tập trung vào 
các nội dung sau đây: “XD về cảnh quan, không gian 
của nhà trường; XD logo, khẩu hiệu cho nhà trường; 
XD về tầm nhìn và sứ mạng cho nhà trường; Lựa 
chọn trang phục cho cán bộ, giáo viên và học sinh 
trung học cơ sở; XD cung cách ứng xử chuẩn mực 
trong nhà trường; XD bầu không khí sư phạm phù 
hợp”. Trong đó cho các nội dung khảo sát là rất cao 
từ (4,23 đến 4,35) và có tới hơn 80% ý kiến đánh giá 
ở mức độ “Đồng ý” và “Rất đồng ý”. Trong đó nội 
dung số 5 “XD bầu không khí sư phạm phù hợp” đạt 
tỷ lệ cao nhất (4,35).
2.1.3. Thực trạng về hình thức XDVHNT ở các 
trường THCS quận Gò Vấp, TPHồ Chí Minh 

Kết quả khảo sát cho thấy các hình thức XD 
VHNTở các trường trung học cơ sở trong phạm vi 
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luận văn khảo sát là khá đa dạng và phong phú với 
8 hình thức khác nhau. Qua đây cho thấy, với nhiều 
hình thức như vậy sẽ giúp các trưởng THCS thuận 
lợi hơn trong XDVHNT. 

Hình thức được CBQL và GV đánh giá với mức 
độ phù hợp cao nhất là hình thức số 1 “Thông qua 
việc thực hiện nội quy, quy định của nhà trường” 
(4,20) và 58,0% đánh giá ở mức độ “Phủ hợp” và 
31,0% đánh giá ở mức “Rất phù hợp”. XDVHNT 
được thực hiện thông qua hình thức thực hiện nội 
quy, quy định của nhà trường là rất có lợi thế. Bởi lẽ 
ngay trong các bản nội quy, quy định của nhà trường 
đã thể hiện rõ các nguyên tắc trong ứng xử, các quy 
tắc, và các điều kiện để đảm bảo cho các yếu tố của 
VHNTđược thực hiện. 

Hình thức”Thông qua các cuộc họp hội đồng sư 
phạm của nhà trường” cũng được CBQL và GV đánh 
giá với mức độ phù hợp cao tiếp theo. Với 58,0% 
lựa chọn ở mức “Phù hợp” và “30,2%” đánh giá ở 
mức “Rất phủ hợp” và ( là 4,17). Họp hội đồng sư 
phạm nhà trường là cuộc họp được tổ chức hàng 
tháng ở các trường học, những thành phần tham gia 
là CBQL, GV, NV. 
2.1.. Thực trạng về các lực lượng tham gia XD văn 
hóa nhà trường ở các trường THCS quận Gò Vấp, 
TPHồ Chí Minh 

Kết quả khảo sát cho thấy công tác XD VHNTở 
các trường trung học cơ sở có sự tham gia của 6 lực 
lượng trên và trong ý kiến đánh giá cho các phương 
án khảo sát đều rất cao từ (4,02 đến 4,50) và gần 
90% đánh giá ở mức “Đồng ý” và “Rất đồng ý”. Tuy 
nhiên, vẫn còn nhiều ý kiến băn khoăn về các lực 
lượng tham gia nên chỉ đánh ở mức “Tương đối đồng 
ý” với 6,9% và 18,9%. 

Trong các lực lượng tham gia thì lực lượng tham 
gia số 3 “Các tổ chức đoản thể” được đánh giá ở mức 
cao thứ 2 (4,42) trong XDVHNT. Mỗi nhà trường 
THCS muốn phát triển cần phải có sự chung tay 
của các tổ chức đoàn thể trong và ngoài nhà trường. 
Chính vì vậy trong XD VHNTthì các tổ chức đoàn 
thể có vai trò rất quan trọng, là người đại diện cho 
tiếng nói của các thành viên trong nhà trường và 
ngoài nhà trường. Với điểm số trung bình cao nhất là 
(4,50) ở lực lượng tham gia số 1 “Ban Giám hiệu” và 
có hơn 90% ý kiến đánh giá ở mức “Đồng ý” và “Rất 
đồng ý” để chứng minh cho nhận định này. 
2.1.5. Thực trạng về các điều kiện hỗ trợ cho XD-
VHNT ở các trường THCS quận Gò Vấp, TPHồ Chí 
Minh 

        Kết quả khảo sát cho thấy trong các điều 

kiện hỗ trợ cho XD VHNTthì điều kiện hỗ trợ số 
1 “Mức độ quan tâm và sự tâm huyết của BGH 
các trường THCS”  được CBQL, GV đánh giá với 
điểm trung bình cao nhất là (3,97 và 4,03). Trong 
XD VHNTngười trực tiếp muốn thay đổi chính là 
các thầy (cô) trong BGH, họ vừa là lực lượng chịu 
trách nhiệm chính vừa là lực lượng trực tiếp quản lý, 
chỉ đạo và điều hành việc XDVHNT. Chính vì vậy, 
VHNTở các trường THCS chịu sự hỗ trợ rất lớn từ 
việc tâm huyết và mức độ quan tâm của chính các 
thầy (cô) trong BGH của các trường. 
2.2. Thực trạng quản lý XDVHNT ở các trường 
THCS quận Gò Vấp, TPHồ Chí Minh 
2.2.1. LKH XD VHNTở các trường THCS quận Gò 
Vấp, TPHồ Chí Minh 

Kết quả khảo sát cho thấy với 5 nội dung khảo 
sát về công tác LKH XD VHNTcó điểm số trung 
bình dao động từ (3,82 đến 3,93). Trong đó ở mức độ 
“Thường xuyên” và “Rất thường xuyên” thực hiện 
được CBQL và GV đánh giá cao nhất là nội dung 
số 3 “LKH chỉ rõ các điều kiện  cần đảm bảo cho 
việc XDVHNT” (3,93). Điều này cho thấy tầm quan 
trọng của việc LKH cần chỉ rõ các điều kiện cần đảm 
bảo cho việc XD VHNTđể thực hiện và triển khai 
khi XDVHNT. 

Ở nội dung thứ 1 “LKH trong việc lựa chọn các 
hình thức XDVHNT” trong kết quả khảo sát cũng 
được CBQL, GV đánh giá ở mức độ “Thường xuyên” 
và “Rất thường xuyên” thực hiện với tỉ lệ là (47,3% 
và 24,5%). Ngoài ra nội dung số 1 cũng được đánh 
giá cao thứ hai (3,89). Trong công tác XD VHNTthì 
việc lựa chọn được các hình thức XD phù hợp là một 
trong những yếu tố tạo ra sự thuận lợi cho quá trình 
XDVHNT. Mỗi hình thức chứa đựng kiểu thực hiện 
khác nhau, do vậy khi chú trọng LKH lựa chọn các 
hình thức XD VHNTchính là sự thể hiện linh hoạt 
trong kỹ năng quản lý của người Hiệu trưởng. 
2.2.2 Tổ chức thực hiện kế hoạch XD VHNTở các 
trường THCS quận Gò Vấp, TPHồ Chí Minh 

Về cơ bản, tất cả các nội dung khảo sát đều được 
CBQL, GV của 10 trường THCS quận Gò Vấp, 
TPHồ Chí Minh đánh giá cao về mức độ thực hiện 
trong đó điểm số trung bình thấp nhất là (3,9) và cao 
nhất là (4,0). Cụ thể các đánh giá được biểu thị thông 
qua các tỉ lệ % theo 5 mức độ của thang đo likert thì 
phương án được CBLQ và GV lựa chọn đánh giá 
ở mức độ “Thường xuyên” và “Rất thường xuyên” 
thực hiện là “Thành lập các bộ phận chịu trách nhiệm 
trong việc lựa chọn nội dung XDVHNT” (52,2% và 
23,3%). Qua kết quả đánh giá này cho thấy hiệu quả 
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của việc tổ chức thực hiện kế hoạch XD VHNTsẽ 
phụ thuộc vào việc nhà trường có thành lập được 
các bộ phận chịu trách nhiệm trong việc lựa chọn 
các nội dung trong XD VHNTkhông. Bên cạnh đó 
ở nội dung số 3, việc “Trưng cầu ý kiến của toàn thể 
cán bộ công nhân viên, giáo viên và học sinh về các 
nội dung XDVHNT” cũng là một trong những công 
việc cần triển khai tổ chức thực hiện trong quá trình 
XDVHNT. 

Một trong các nội dung được cả CBQL lẫn GV 
đánh giá với điểm số trung bình là 3,92 và tỉ lệ % lựa 
chọn đánh giá ở mức độ “Thường xuyên” là 45,1% 
và 26,1% “Rất thường xuyên” thực hiện chính là 
nội dung “Tổ chức điều chỉnh, bổ sung các nội dung 
XDVHNT”. 
2.2.3. Chỉ đạo việc thực hiện XD VHNTở các trường 
THCS quận Gò Vấp, TPHồ Chí Minh 

Kết quả khảo sát cho thấy việc chỉ đạo “Ra 
quyết định triển khai các hoạt động XD văn hóa nhà 
trường» được CBQL và GV đánh giá ở mức độ hiệu 
quả cao nhất trong 5 phương án khảo sát với là (4,17) 
và 66,4% đánh giá ở mức “Hiệu quả” và 26,0% đánh 
giá ở mức “Rất hiệu quả» và chỉ có 7,0% đánh giá ở 
mức “Tương đối hiệu quả». Với kết quả đánh giá này 
đã cho thấy việc ra quyết định triển khai hoạt động 
XD VHNTđã rất được chú trọng ở các trường trung 
học cơ sở mà luận văn khảo sát. Việc “Chỉ đạo lựa 
chọn các nội dung XD văn hoá phù hợp với điều kiện 
của nhà trường” cũng được CBQL và GV đánh giá ở 
mức độ hiệu quả cao thứ 2 với (4,12) và 89,7% đánh 
giá ở mức “Hiệu quả” và “Rất hiệu quả”. 

Tuy nhiên, kết quả khảo sát cũng đã cho thấy 
vẫn có tới 17,2%; 12,3%; 11,9% ý kiến đánh giá của 
CBQL và GV chỉ ở mức “Tương đối hiệu quả cho 
các chỉ đạo về lựa chọn hình thức, phối hợp các tổ 
chức đoàn thể và chỉ đạo đảm bảo các điều kiện XD 
VHNTở các trường trung học cơ sở. Đặc biệt vẫn 
còn một số ý kiến đánh giá ở mức “Không hiệu quả” 
với tỉ lệ % dao động từ (0,5% đến 2,1%). Do vậy, 
công tác chỉ đạo này cần phải chủ động hơn, sát sao, 
tích cực hơn để quá trình XD văn hóa nhà trường ở 
các trường THCS mang lại hiệu quả cao hơn. 
2.3.4. KTĐG việc XD VHNTtrường  ở các trường 
THCS quận Gò Vấp, TPHồ Chí Minh 

Kết quả khảo sát cho thấy với 5 nội dung khảo 
sát là: “KTĐG việc thực hiện kế hoạch XDVHNT; 
KTĐG việc phối  hợp các lực lượng tham gia 
XDVHNT; KTĐG hiệu quả các nội dung và hình 
thức XDVHNT; KTĐG việc sử dụng các nguồn 
lực trong XDVHNT; KTĐG rút kinh nghiệm và 

điều chỉnh những vấn đề phát sinh khi XDVHNT”. 
Điểm số trung bình thấp nhất trong các phương án 
khảo sát là (3,79), điểm số cao nhất là (3,89). Trong 
đó phương án được đánh giá ở mức độ thực hiện 
“Thường xuyên” và “Rất thường xuyên” là có tỉ lệ % 
cao nhất so với các phương án còn lại là “KTĐG việc 
thực hiện kế hoạch XDVHNT” (47,8% và 25,0%). 

Ý kiến đánh giá của CBQL và GV có tỉ lệ % cao 
thứ 2 ở mức độ “Thường xuyên” và “Rất thường 
xuyên” thực hiện (46,7% và 22,3%) là “KTĐG hiệu 
quả các nội dung và hình thức XDVHNT”. Với tỉ 
lệ % (44,6% và 25,0%) ý kiến đánh giá của CBQL 
và GV ở mức độ “Thường xuyên” và “Rất thường 
xuyên” thực hiện có tỉ lệ % cao thứ 3 trong các 
phương án trả lời là “KTĐG rút kinh nghiệm và điều 
chỉnh những vấn đề phát sinh khi XDVHNT”. Thông 
qua quá trình KTĐG để từ đó kịp thời phát hiện và 
điều chỉnh những vấn đề phát sinh trong quá trình 
XDVHNT. Mặc dù về cơ bản hoạt động KTĐG việc 
XD VHNTđược chú trọng thực hiện. 
3. Kết luận

 Hoạt động quản lý XD VHNT luôn nhận được 
sự quan tâm của UBND TPHồ Chí Minh về cả vật 
chất và tinh thần cho các nhà trường THCS ở quận 
Gò Vấp. Được sự quan tâm chỉ đạo của Sở GD&ĐT 
TPHồ Chí Minh về hoạt động XD VHNT cho các 
trường THCS quận Gò Vấp. 

- Đặc biệt trong quá trình triển khai các hoạt 
động XD VHNT thì các trường THCS luôn có được 
đội ngũ CBQLcó trình độ cao, đã được bồi dưỡng 
quản lý giáo dục, đặc biệt là XDVHNT. Các trường 
ĐNGV được đào tạo chính quy, bài bản, tích cực và 
tâm huyết tham gia vào quá trình XDVHNT đang 
tham gia công tác giảng dạy. Bên cạnh đó các trường 
THCS còn gặp khó khăn về diện tích, thiếu thốn về 
điều kiện CSVC trang thiết bị hỗ trợ cho XDVHNT. 
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