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1. Mở đầu
Đầu tư cho giáo dục là đầu tư cho phát triển, 

luôn được ưu tiên đi trước trong các chương trình, 
kế hoạch phát triển kinh tế - xã hội. Nghị quyết 
số 29-NQ/TW ngày 04 tháng 11 năm 2013 của 
Hội nghị Trung ương 8 khóa XI về đổi mới căn 
bản, toàn diện giáo dục và đào tạo đã chỉ ra rằng 
“Chuyển mạnh quá trình giáo dục từ chủ yếu  
trang bị kiến thức sang phát triển toàn diện năng 
lực và phẩm chất người học.”  Trong đó, các phẩm 
chất và năng lực của HS sẽ dần được hình thành và  
phát triển thông qua các môn học và HĐTN(HĐTN).

Chương trình GDPT2018 được ban hành theo 
Thông tư 32/2018/TT-BGDĐT ngày 26 tháng 12 
năm 2018 cũng đề cao các HĐTN được tổ chức trong 
và ngoài lớp học, trong và ngoài trường học theo quy 
mô nhóm, lớp học, khối lớp hoặc quy mô trường. 
Thông qua HĐTN, HS huy động tổng hợp kiến thức 
và kĩ năng từ nhiều lĩnh vực giáo dục khác nhau để 
trải nghiệm thực tiễn đời sống nhà trường, gia đình, 
xã hội…
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Những vấn đề lí luận về HĐTN ở trường tiểu học
2.1.1. Hoạt động trải nghiệm cho HS ở trường tiểu 
học

Hoạt động trải nghiệm cho HS ở 
trường TH là hoạt động giáo dục, dưới sự  
hướng dẫn và tổ chức của các nhà giáo dục, HS TH 
hình thành và phát triển những thói quen, hành vi, 
thái độ tích cực trong việc xử lí các tình huống của 
cuộc sống, qua đó hoàn thiện nhân cách và định 
hướng phát triển bản thân.
2.1.2. Quản lí HĐTN cho HS ở trường tiểu học: là 
tập hợp các tác động có định hướng, có chủ đích của 
chủ thể quản lí đến HĐTN trong trường TH thông 
qua công tác  lập kế hoạch, tổ chức, chỉ đạo, điều 
hành và kiểm tra, đánh giá để đảm bảo hoàn thành 

mục tiêu đề ra của HĐTN cho HS ở trường TH.
2.1.3. Vai trò của HĐTN ở trường tiểu học

HĐTN  được tổ chức với nhiều hình thức đa dạng 
đòi hỏi HS phải thực hiện bằng hành động, giao tiếp, 
hợp tác với bạn bè, thầy cô và cha mẹ cũng như 
những người xung quanh. Từ đó, HĐTN giúp gắn 
kết giữa người dạy và người học, giữa các lực lượng 
giáo dục trong và ngoài nhà trường, thu hút mạnh mẽ 
sự tham gia, phối hợp liên kết của hội CMHS, chính 
quyền địa phương;
2.1.4 Nội dung của HĐTNở trường tiểu học

Theo chương trình GDPT 2018, ở cấp TH, nội 
dung HĐTN tập trung nhiều vào hoạt động khám phá 
bản thân, hoạt động rèn luyện bản thân, hoạt động 
phát triển quan hệ với bạn bè, thầy cô và người thân 
trong gia đình. Các hoạt động xã hội và tìm hiểu một 
số nghề nghiệp gần gũi với HS cũng được tổ chức 
thực hiện với nội dung phù hợp với lứa tuổi. Cụ thể 
bao gồm các mạch nội dung sau: Hoạt động hướng 
vào bản thân Hoạt động hướng đến xã hội; Hoạt 
động hướng đến tự nhiên; Hoạt động hướng nghiệp: 
2.2. Lý luận quản lí HĐTN cho HS ở trường tiểu 
học 
2.2.1.Tầm quan trọng của quản lí HĐTNcho HS ở 
trường tiểu học

Quản lí HĐTN cho HS ở trường TH đóng vai trò 
vô cùng quan trọng trong  công tác đổi mới giáo dục. 
Giúp nhà quản lí nắm bắt tổng thể các hoạt động để  
định hướng đúng đắn trong công tác chỉ đạo hoạt 
động, quản lí quá trình giáo dục của nhà trường, 
giúp nâng cao năng lực quản lí; Giúp nhà trường tổ 
chức  tuyển chọn, sử dụng đội ngũ GV phù hợp theo 
yêu cầu vị trí chuyên môn. Phát huy được vai trò chủ 
thể, tính tích cực, chủ động, tự giác, sáng tạo của GV. 
Từ đó,  hình thành, phát triển năng lực và phẩm chất 
nghề nghiệp; Nâng cao tay nghề, trình độ chuyên môn, 
khả năng sáng tạo của đội ngũ GV giỏi; Tạo mối quan 
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hệ  bền chặt, gắn bó để phụ huynh phối hợp cùng nhà 
trường giúp HS phát triển một cách toàn diện; Huy 
động được sự tham gia của cộng đồng vào công tác 
giáo dục, nâng cao CSVC, trang bị thiết bị dạy học 
phù hợp với nhiệm vụ và yêu cầu của nhà trường.
2.2.2. Nội dung quản lý HĐTNcho HS ở trường tiểu 
học

Lập kế hoạch tổ chức HĐTN cho HS ở trường tiểu 
học Lập kế hoạch HĐTN được xem như việc thiết kế 
trong  xây dựng thì chức năng tổ chức chính là bố trí 
các nguồn lực (nhân lực, tài chính,  vật liệu) cho việc 
thi công bản thiết kế ấy. Nếu bố trí các nguồn lực 
hợp lí và  khoa học thì các công việc trong kế hoạch 
sẽ được thực hiện suôn sẻ, chi phí hợp lí, hiệu quả.

Lập kế hoạch là chức năng cơ bản nhất trong số 
các chức năng quản lí, có  ý nghĩa quyết định tới sự 
tồn tại và phát triển của mỗi hệ thống nói chung và 
các  hoạt động cụ thể nói riêng (Phan Văn Kha, 2007). 

Thực tế cho thấy lập kế hoạch có vai trò rất quan 
trọng. Nhờ lập kế hoạch mà nhà trường có khả năng 
ứng phó với các tình huống phát sinh trong quá 
trình  quản lí, dự kiến được các tình huống, các rào 
cản và cách thức xử lí trước, trong và sau tổ chức 
thực hiện các hoạt động giáo dục. Khi lập kế hoạch 
phải xác định rõ các mục tiêu cần đạt tới, lựa chọn 
các biện pháp thích hợp cho từng hoạt động, từng  
chủ đề; cần phải nắm chắc kế hoạch của cấp trên, 
dựa vào các chỉ thị nhiệm vụ  năm học, văn bản 
hướng dẫn, khung chương trình. Đặc biệt, trong 
kế hoạch phải  thể hiện rõ mục tiêu, thời gian thực 
hiện, người phụ trách, lực lượng tham gia,  địa 
điểm, các điều kiện đảm bảo cho việc thực hiện kế 
hoạch. Việc lập kế hoạch  tổ chức HĐTN cho HS là 
những nhiệm vụ của nhà quản lí giáo dục, bao gồm:  
Phân tích, đánh giá được thực trạng của nhà trường 
liên quan đến hoạt động giáo dục trải nghiệm, 
làm rõ điều kiện, nguồn lực bên trong và bên 
ngoài nhà trường, khảo sát nhu cầu, nguyện vọng 
và khả năng của HS làm căn cứ để xác định mục 
tiêu cần hướng tới; Xây dựng kế hoạch HĐTN cụ 
thể cho từng năm học, trong đó tên hoạt động của 
từng chủ đề hay từng môn học hoặc tích hợp các 
môn học, lựa chọn tên mang ý nghĩa và thu hút 
được sự quan tâm của các đối tượng tham gia, phù 
hợp với nhiệm vụ của năm học và tâm lí lứa tuổi 
HS. Trong bước này cần xác định rõ mục tiêu của  
hoạt động, mục tiêu phải rõ ràng, phù 
hợp với mục tiêu của giáo dục, kiến thức,  
nhận thức, khả năng, năng lực của HS. Tiếp theo cần 
xây dựng các nội dung của HĐTN phù hợp và có mối 
quan hệ với hoạt động dạy học, rèn luyện đạo đức, kĩ 

năng sống cho HS. Huy động các lực lượng tham gia 
xây dựng kế hoạch, tổ chức cho CBQL, GV, HS trong 
trường, có thể mời thêm các chuyên gia, CMHS, địa 
phương, các tổ chức có liên quan tham gia trao đổi, 
đóng góp ý kiến để hoàn thiện kế hoạch. Phân bổ 
nguồn lực cụ thể cho từng hoạt động, xác định năng 
lực của GV, HS khi  triển khai thực hiện, bao gồm 
nhân lực, CSVC, tài chính cần sử dụng, sự phối kết 
hợp với các tổ chức trong và ngoài nhà trường. Sắp 
xếp tiến độ thực thi các hoạt động, thời gian thực 
hiện cụ thể theo ngày, tuần, tháng, học kì, năm học. 
Xác định các  giải pháp và cách thức xử lí tình huống 
trong quá trình tổ chức hoạt động. Chuẩn bị tiêu chí 
xác định kết quả cần đạt được: Sự mở rộng về nhận 
thức, sự phát triển về  kĩ năng hành vi ở HS. Các 
tiêu chí đánh giá kết quả HĐTN. Tổ chức cho tập thể  
sư phạm và CMHS tham gia trao đổi, đóng góp ý 
kiến để hoàn thiện kế hoạch.  Xác định đối tượng 
triển khai hướng dẫn các bộ phận thực hiện kế 
hoạch HĐTN cho HS; Cuối cùng là phê duyệt kế 
hoạch, kế hoạch sau khi hoàn thiện được triển khai 
đến tổ khối, bộ phận liên quan để biết và thực hiện.

Tổ chức HĐTN là thực hiện qui trình thiết kế bộ 
máy, sắp xếp, bố trí, sử dụng và phát triển các nguồn 
lực, trong đó trọng tâm là nguồn nhân lực. Để tổ chức 
tốt HĐTN, người HT cần làm những việc sau đây: Bố 
trí, sắp xếp GV hợp lí vào các nhóm, lớp, nhân sự hỗ trợ, 
ưu tiên nguồn tài chính và CSVC phục vụ tốt cho việc  
tổ chức các hoạt động giáo dục của GV. Khi sắp 
xếp bố trí nhân sự, hiệu trưởng phải biết được phẩm 
chất và năng lực của từng người, mặt mạnh, mặt 
yếu, nếu cần có thể phân công theo từng “ê kíp” để 
công việc được tiến hành một cách thuận lợi và có 
hiệu quả; Thống nhất cơ chế phối hợp với các lực 
lượng giáo dục khác trong tổ chức HĐTN cho HS. 
Thành lập Ban chỉ đạo tổ chức thực hiện HĐTN 
cho HS; Phân công nhiệm vụ trong CBQL; Phân 
công công việc cho tổ trưởng, tổ phó điều hành việc  
tổ chức HĐTN tại tổ mình theo kế hoạch, mục tiêu đề 
ra; Phân công các GV phối hợp tổ chức HĐTN cho HS. 
GV bộ môn, GV chủ nhiệm là người trực tiếp xây dựng  
kế hoạch và tổ chức thực hiện các HĐTN cho HS 
thông qua các môn học do mình phụ trách giảng 
dạy. Phối hợp tốt với tổ chức Đoàn, Đội. Nhiệm vụ 
tổ chức thực hiện các HĐTN trong trường TH là 
trách nhiệm của mỗi cán bộ, GV, nhân viên trong  
nhà trường, song đặc biệt là đội ngũ GV bộ môn, GV 
chủ nhiệm và cán bộ Đoàn - Đội. Tổng phụ trách Đội 
là người trực tiếp xây dựng kế hoạch và tổ chức thực 
hiện các chuyên về văn hoá nghệ thuật, vui chơi giải 
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trí cho HS thông qua các chuyên đề Đội; Huy động 
các lực lượng giáo dục khác trong xã hội, tổ chức thực 
hiện, phối hợp cùng nhau hoàn thành tốt nhiệm vụ. 
Tổ chức bồi dưỡng năng lực tổ chức HĐTN cho GV 
nếu thấy cần thiết, huy động và phân phối các nguồn 
lực để tiến hành HĐTN cho HS; Phối hợp hỗ trợ giữa 
các bộ phận, thành viên của nhà trường, các bộ phận  
chuyên môn, các tổ chức, các thành viên 
của nhà trường để đảm bảo thực hiện tốt các 
hoạt động giáo dục theo kế hoạch đã đề ra.
2.2.3 Chỉ đạo tổ chức HĐTN cho HS ở trường tiểu 
học 

Chỉ đạo có vai trò vô cùng quan trọng với 
tổ chức để thực hiện các mục tiêu, điều hành và 
hướng dẫn các hoạt động nhằm đạt chất lượng cao. 
Chức năng chỉ đạo là chức năng thứ 3, có ý nghĩa rất 
quan trọng trong chu trình quản lí tổ chức HĐTN, vì: 
Nếu thực hiện nghiêm túc chức năng này, CBQL sẽ  
duy trì được kỉ luật, thuyết phục, khích lệ, động viên 
được cán bộ, GV phát huy được khả năng của bản thân 
để đạt được mục tiêu một cách tối ưu nhất. Các nội dung  
cơ bản khi thực hiện chức năng chỉ đạo tổ chức 
HĐTN: Sử dụng quyền hạn để thực hiện quyền 
chỉ huy và hướng dẫn triển khai các nhiệm vụ giáo 
dục HS tham gia HĐTN; Ra các quyết định quản 
lí và thúc đẩy HĐTN phát triển; Ban hành các  
qui chế, nội qui thực hiện HĐTN, nêu rõ những tiêu 
chuẩn để đánh giá công việc, đánh giá trách nhiệm 
của cán bộ, GV, nhân viên; Ban hành công văn chỉ 
đạo, đốc thúc để các thành viên thực hiện đúng tiến 
độ, đúng hướng, mang lại hiệu quả; Đôn đốc, động 
viên, khen thưởng, khích lệ mọi người thực hiện 
nhiệm vụ đã được giao; Giám sát, sửa chữa và hỗ 
trợ đối tượng quản lí thực hiện các nhiệm vụ đã được 
giao.
2.2.4. Kiểm tra, đánh giá HĐTN cho HS ở trường 
tiểu học

Kiểm tra, đánh giá (KTĐG) HĐTN đóng vai 
trò quan trọng, là quá trình hình thành những nhận 
định, phán đoán về kết quả công việc dựa trên sự 
phân tích thông tin thu được, đối chiếu với mục tiêu, 
tiêu chuẩn đề ra. Để quản lí HĐTN ở trường TH 
một cách hiệu quả, lãnh đạo nhà trường phải thường 
xuyên phân công chỉ đạo, theo dõi các HĐTN thông 
qua vai trò của tổ trưởng, GV chủ nhiệm, tổ chức 
đoàn thanh niên, đặc biệt thông qua việc tăng cường. 
hoạt động KTĐGGV nhà trường. Hiệu trưởng phải 
xây dựng các qui trình giám sát, kiểm tra, đánh giá 
giúp GV hiểu và vận dụng các nguyên tắc giám sát, 
kiểm tra và đánh giá có hiệu quả. Để thực hiện tốt chức 

năng kiểm tra, đánh giá người quản lí giáo dục cần phải: 
Xây dựng kế hoạch kiểm tra và công khai trong tập thể 
sư phạm từ đầu năm học (thể hiện mục 
đích, nội dung, phương pháp tiến hành, 
hình thức, bộ phận, cá nhân được kiểm tra, thời gian 
kiểm tra)
2.2.5.Quản lí các điều kiện hỗ trợ tổ chức HĐTNcho 
HS ở trường tiểu học

Để tổ chức các HĐTN cho HS ở trường TH đạt 
kết quả mong muốn, hiệu trưởng cần quản lí các 
điều kiện hỗ trợ tổ chức HĐTN cho HS như sau: 
Đảm bảo đủ số lượng cán bộ, GV, nhân viên có đủ 
trình độ, nhiệt tình với công cuộc đổi mới giáo dục; 
Xây dựng kế hoạch, vận động nguồn 
kinh phí cho các hoạt động ngoại khóa, 
chuyên đề, các buổi thảo luận,…; Rà soát CSVC, 
thiết bị để bổ sung, chuẩn bị các điều kiện cho GV và 
HS tham gia vào các HĐTN; Chỉ đạo các tổ chuyên 
môn căn cứ vào kế hoạch tổ chức các HĐTN của GV 
trong tổ, đề xuất nhu cầu sử dụng CSVC, thiết bị dạy 
học phục vụ cho các HĐTN để hiệu trưởng có căn 
cứ bổ sung và phân bổ hợp lí; Xây dựng các điều 
kiện đảm bảo an toàn cho GV và HS trong quá trình 
diễn ra các hoạt động; Xây dựng kế hoạch phối hợp 
các lực lượng ngoài nhà trường nói chung, CMHS nói 
riêng để thực hiện HĐTN; Quan tâm lấy ý kiến, tâm tư 
nguyện vọng của HS và phụ huynh để xây dựng kế 
hoạch về nội dung và hình thức tổ chức HĐTN tương 
ứng nhằm đem lại sự hứng thú cho đối tượng tham 
gia.
3.Kết luận

Hoạt động trải nghiệm  là nội dung giáo dục rất 
quan trọng và cần thiết cho HS phổ thông. Bài viết 
làm rõ một số khái niệm cơ bản, phân tích vai trò, 
mục tiêu, nội dung, phương pháp,hình thức tổ chức 
của HĐTN cho HS và các điều kiện hỗ trợ tổ chức 
HĐTN cho HS ở trường TH.
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