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1. Đặt vấn đề
Công tác thi đua, khen thưởng (TĐKT) là quá 

trình thực hiện các chủ trương của Đảng, chính sách, 
pháp luật của Nhà nước về TĐKT của cơ quan, tổ 
chức, đơn vị, để phát động và tổ chức triển khai hiệu 
quả các phong trào thi đua, ghi nhận, biểu dương 
công lao và thành tích xuất sắc của tập thể, cá nhân 
trong sự nghiệp xây dựng và bảo vệ Tổ quốc. Công 
tác TĐKT có vai trò quan trọng trong quá trình xây 
dựng và phát triển đất nước, có thể coi là động lực 
thúc đẩy sự phát triển. Thực hiện tốt công tác TĐKT 
sẽ phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo của mỗi 
cá nhân, phát huy ý chí quyết tâm, tinh thần đoàn kết 
của tập thể; làm cho mỗi cá nhân, tập thể có tinh thần 
trách nhiệm cao trong thực hiện chức trách, nhiệm vụ 
của mình. Mục tiêu của khen thưởng là nhằm khuyến 
khích, động viên cá nhân, tập thể, hộ gia đình hăng 
hái thi đua; ghi nhận công lao, thành tích của cá nhân, 
tập thể, hộ gia đình trong xây dựng và bảo vệ Tổ quốc. 
2. Nội dung nghiên cứu
2.1 Quan niệm về công tác thi đua

Theo Luật Thi đua, khen thưởng được Quốc hội 
khóa XV, kỳ họp thứ 3 thông qua ngày 15/6/2022:

Thi đua là hoạt động có tổ chức do người có thẩm 
quyền phát động với sự tham gia tự nguyện của cá 
nhân, tập thể, hộ gia đình. Danh hiệu thi đua là hình 
thức ghi nhận, biểu dương, tôn vinh và khuyến khích 
bằng lợi ích vật chất đối với cá nhân, tập thể, hộ gia 
đình có thành tích trong thi đua.

Khen thưởng  là việc ghi nhận, biểu dương, tôn 
vinh và khuyến khích bằng lợi ích vật chất đối với 
cá nhân, tập thể, hộ gia đình có thành tích trong xây 
dựng và bảo vệ Tổ quốc.

2.2 Thực trạng công tác thi đua trong nhà trường, 
nhận thức của GV về công tác thi đua trong nhà 
trường

Công tác TĐKT trong cơ sở giáo dục được hiểu 
là các vấn đề liên quan đến TĐKT trong nhà trường 
như: Xây dựng chính sách về TĐKT tuyên truyền phổ 
biến hướng dẫn và tổ chức thực hiện các quy định 
pháp luật về TĐKT, tổ chức các phong trào TĐKT 
yêu nước, sơ kết tổng kết bình xét thi đua các hình 
thức khen thưởng nhân rộng điển hình tiên tiến; thanh 
kiểm tra giải quyết khiếu nại tố cáo xử lý vi phạm 
thực hiện các quy định của pháp luật về TĐKT. Công 
tác thi đua khen thưởng tại trường THPT thời gian 
qua được các cấp ủy Đảng, lãnh đạo trường, các tổ 
chức đoàn thể quan tâm lãnh đạo, chỉ đạo và triển 
khai thực hiện có hiệu quả các phong trào thi đua. 
Công đoàn trường triển khai thường xuyên tổ chức 
sơ kết tổng kết sau từng đợt thi đua, quy định về công 
tác TĐKT được cập nhật điều chỉnh bổ sung thường 
xuyên theo đúng quy định của pháp luật công tác bình 
xét TĐKT được thực hiện công khai minh bạch khách 
quan đã tạo được sự tin tưởng đồng thuận cao trong 
tập thể 

Tuy nhiên phong trào thi đua trong thời gian qua 
vẫn còn nặng hình thức chưa chú trọng phát động các 
đợt thi đua chuyên đề để tháo gở những khó khăn 
vướng mắc những vấn đề khó đạt được trong việc 
thực phong trào thi đua, chưa thu hút được đông đảo 
giáo viên nhân viên nhà trường hăng hái tham gia tích 
cực tự nguyện tự giác, chưa mạnh dạn đổi mới nội 
dung hình thức biện pháp tổ chức phong trào thi đua, 
công tác nhân rộng điển hình tiên tiến còn mang tính 
thời vụ chưa tạo được sự lan tỏa sâu rộng trong cộng 

Phương pháp quản lý, nâng cao nhận thức hành động 
của đội ngũ giáo viên để giữ vững và phát huy 
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đồng, tỷ lệ khen thưởng GV nhân viên vẫn còn thiếu 
so với chỉ tiêu cấp trên giao.
2. 3. Một số biện pháp quản lý nâng cao hiệu quả 
nhận thức hành động của GV để giữ vững và phát 
huy thành tích thi đua của nhà nhà trường 
2.3.1 Đổi mới công tác TĐKT để khuyến khích tập thể 
cá nhân tích cực làm việc và cống hiến 

- Hoàn thiện hệ thống văn bản hướng dẫn công tác 
TĐKT trong nhà trường theo hướng xây dựng tiêu chí 
thi đua phù hợp với đối tượng khác nhau. 

- Cần xem xét toàn diện các yếu tố tiêu chí để 
đánh giá TĐKT khách quan công bằng và đảm bảo 
thực hiện nghiêm túc các quy định TĐKT.

- Khuyến khích tạo điều kiện cho các bộ phận, 
GV, nhân viên tăng cường quyền tự chủ và tích cực 
tham gia các hoạt động TĐKT. 
2.3.2 Đổi mới nội dung hình thức tổ chức các phương 
pháp thi đua 

- Tổ chức phát động thi đua đa dạng phong phú 
hấp dẫn xác định rõ mục đích ý nghĩa của phong trào 
thi đua với chủ đề phù hợp dễ nhớ xác định tiêu chí 
thi đua cụ thể nội dung thiết thực phù hợp đối tượng, 
thi đua bám sát việc hoàn thành nhiệm vụ chính trị 
của đơn vị đồng thời đẩy mạnh công tác tuyên truyền 
hướng dẫn , đôn đốc các bộ phận triển khai thi đua 
thiết thực và hiệu quả .

- Quan tâm đến các đợt thi đua chuyên đề và coi 
đây là giải pháp tháo gở những khó khăn vướng mắc 
góp phần đẩy mạnh tiến độ thực hiện nhiệm vụ chính 
trị chuyên môn của đơn vị nhà trường. 

- Tổ chức sơ kết tổng kết rút kinh nghiệm bình 
xét thi đua những tập thể cá nhân có nhiều thành tích 
xuất sắc qua phong trào thi đua để biểu dương khen 
thưởng nhân rộng điển hình tiên tiến sau mỗi đợt phát 
động thi đua tạo sự lan tỏa mạnh mẽ trong nhà trường. 

- Tổ chức thanh kiểm tra để giải quyết các khiếu 
nại, tố cáo xử lý các vi phạm pháp luật về công tác 
TĐKT nếu có một cách triệt để kịp thời để tạo niềm 
tin cho GV, nhân viên .
2.3.3 Nâng cao vai trò lãnh đạo của đảng, quản lý 
của nhà trường và sự phối hợp của các tổ chức đoàn 
thể đối với công tác TĐKT 

- Cần có sự thống nhất trong tư tưởng của cấp ủy 
Đảng và tăng cường lãnh đạo chỉ đạo đối với công 
tác TĐKT.

- Các tổ chức đoàn thể cần phải phối hợp mạnh 
mẽ quyết liệt với nhà trường trong công tác tổ chức 
và triển khai phát động phong trào thi đua tạo được sự 
đồng bộ sâu rộng và hiệu quả thiết thực. 

-  Nhà trường cần xác định rõ TĐKT là nhiệm vụ 
chính trị quan trọng góp phần thúc đẩy hoàn thành 
sớm các nhiệm vụ chính trị của đơn vị. 

- Mỗi GV, nhân viên cần hiểu về vai trò ý nghĩa 
công tác TĐKT và tự giác chủ động tham gia có hiệu 
quả các phong trào thi đua phấn đấu hết mình để hoàn 
thành nhiệm vụ công tác với chất lượng tương ứng 
với vị trí việc làm cụ thể. 
2.3.4. Nâng cao công tác sơ kết, tổng kết bình xét 
TĐKT và nhân rộng điển hình tiên tiến 

- Sau các đợt tổ chức phong trào thi đua bộ phận 
chủ trì cần tổ chức rút kinh nghiệm đánh giá nghiêm 
túc thẳng thắn những việc đã thực hiện tốt những việc 
chưa tốt nguyên nhân và rút ra bài học kinh nghiệm 
để việc tổ chức phong trào thi đua ngày càng hiệu quả 
thiết thực, đáp ứng được nguyện vọng của chính đáng 
của đông đảo GV, nhân viên trong nhà trường. 

- Tổ chức bình xét TĐKT công tâm khách quan 
đúng người đúng việc đúng thành tích đảm bảo đúng 
quy định tiêu chuẩn nguyên tắc TĐKT. 

- Bổ sung vào website của trường các văn bản 
hướng dẫn TĐKT mới, những hoạt động quy định 
TĐKT triển khai các phong trào thi đua tuyên truyền 
người tốt việc tốt công khai bình xét TĐKT theo quy 
định đến GV trong nhà trường .

- Nhân rộng điển hình tiên tiến là một trong những 
yếu tố quan trọng thúc đẩy tinh thần của GV nhân 
viên tham gia tích cực vào các phong trào thi đua, cần 
nân cao vai trò tiên phong của các thành viên cấp ủy 
đảng, lãnh đạo trường tạo một hình tượng gương mẫu 
cho GV, nhân viên của trường noi theo đồng thời cũng 
nâng cao hiệu quả công tác TĐKT của nhà trường.
 2.3.5 Nâng cao chất lượng công tác của Hội đồng 
TĐKT

Để phong trào TĐKT được thực hiện thường 
xuyên đạt hiệu quả, một trong những vấn đề có tính 
quyết định là phải nâng cao năng lực đội ngũ cán bộ 
làm công tác TĐKT hay nói cách khác muốn nâng 
cao chất lượng công tác TĐKT thì phải bắt đầu từ 
những cán bộ làm công tác TĐKT để nâng cao năng 
lực đội ngũ làm công tác TĐKT cần 

+ Đội ngũ cán bộ làm công tác TĐKT cần tích 
cực chủ động nghiên cứu những quy định của pháp 
luật liên quan đến công tác thi đua khen thưởng, nên 
tòi học hỏi trao đổi kinh nghiệm với các trường bạn 
với các bộ phận chức năng làm công tác TĐKT để áp 
dụng vào thực tế nhà trường phù hợp và đạt hiệu quả. 

+ Năng động sáng tạo sáng tạo trong tham mưu 
các phong trào thi đua khen thưởng trên cơ sở am 
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hiểu điều kiện thực tế của nhà trường để đề ra những 
phong trào thi đua phù hợp hiệu quả mục tiêu thi đua 
cụ thể tiêu chí phù hợp hình thức phát động hấp dẫn 
để khuyến khích lôi cuốn các đối tượng tích cực nhiệt 
tình tham gia hiệu quả phong trào thi đua. 

+ Tham mưu đúng với các quy định của pháp luật 
về TĐKT và phải trúng trọng điểm định hướng nhiệm 
vụ trọng tâm của nhà trường. 

+ Làm rõ vai trò của các thành viên Hội đồng 
TĐKT để mỗi thành viên tốt hơn vai trò trách nhiệm 
của bản thân trong việc tham mưu cho cấp ủy, lãnh 
đạo nhà trường thực hiện tốt các công tác TĐKT đồng 
thời thể hiện chính kiến khách quan công tâm và có 
trách nhiệm khi được hỏi ý kiến tư vấn cho hội đồng 
các vấn đề liên quan đến bình xét TĐKT và trong 
tham gia bình xét thi đua khen thưởng của nhà trường. 
3. Kết luận 

Công tác TĐKT tại trường THPT thời gian qua cơ 
bản đã đáp ứng được sự hài lòng của GV nhân viên 
góp phần tạo nên những thành tích của nhà trường. 
Bên cạnh đó các trường còn tồn tại một số hạn chế 

khó khăn nhất định, áp dụng các giải pháp đề xuất 
mới sẽ phát huy kết quả đạt được và khắc phục những 
hạn chế khó khăn, hy vọng công tác TĐKT của các 
trường THPT trong thời gian tới có những bước tiến 
triển mới ngày càng hoàn thiện hơn, mang lại hiệu 
quả thiết thực hơn thu hút sự quan tâm đồng tình tự 
nguyện tham gia và đáp ứng sự hài lòng của đông đảo 
GV nhân viên để công tác TĐKT thực sự là động lực 
là mục tiêu để nhà trường hoàn thành nhiệm vụ chính 
trị chuyên môn đã đề ra.  
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Mức độ năng lực giảng dạy... (tiếp theo trang 232)

 (2). Năng lực giảng dạy của giảng viên, nhất là 
năng lực trong tổ chức dạy học phụ thuộc rất lớn vào 
số năm tham gia giảng dạy, kinh nghiệm, phương 
pháp, kỹ năng giảng dạy của giảng viên. Tuy nhiên, 
khi giảng viên tham gia giảng dạy được khoảng 10 
năm, thì năng lực giảng dạy sẽ đạt “ngưỡng” nhất 
định, muốn nâng cao năng lực giảng dạy ở giai đoạn 
này sẽ khó khăn hơn, cần có những giải pháp mang 
tính đồng bộ, đột phá.

(3). Hoạt động chuẩn bị tổ chức giảng dạy và kiểm 
tra, đánh giá học viên không phụ thuộc nhiều vào thời 
gian tham gia giảng dạy của giảng viên mà thái độ 
trong công tác, kỹ thuật, sự cập nhật kiến thức, việc 
tiếp xúc và nắm rõ đối tượng người học và áp dụng 
các ứng dụng kỹ thuật hiện đại là những yếu tố góp 
phần quan trọng trong việc nâng cao hiệu quả ở hai 
hoạt động này.
3. Kết luận

Năng lực giảng dạy có vai trò đặc biệt quan trọng, 
được hình thành từ thực tiễn hoạt động giảng dạy 
của giảng viên. Năng lực giảng dạy của giảng viên ở 
Trường Sĩ quan Công binh hiện nay ở mức độ Khá, 
có tương quan tỉ lệ thuận giữa các mặt biểu hiện và có 
sự tương đồng trong kết quả đánh giá giữa các nhóm 
khách thể khảo sát. Giảng viên có quân hàm và chức 
vụ cao hơn thì có năng lực giảng dạy cao hơn. Giảng 

viên ở các khoa chuyên ngành được đánh giá mức độ 
năng lực giảng dạy cao hơn ở các khoa còn lại. Tuy 
nhiên ở từng mặt hoạt động, nhất là hoạt động kiểm 
tra, đánh giá kết quả của học viên thì không hoàn 
toàn phụ thuộc theo các biến số nêu trên. Kết quả 
nghiên cứu là cơ sở quan trọng để xác định các giải 
pháp tác động khoa học, khả thi nhằm nâng cao năng 
lực giảng dạy của giảng viên ở Trường Sĩ quan Công 
binh một cách hiệu quả và bền vững.
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