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Abstract: Since 1993, the State has advocated building multi-disciplinary universities, based on the
principle of consolidating a number of specialized higher education institutions in the same area. As
originally proposed, all multi-disciplinary universities must be organized as a unified whole, especially
in the field of training, with a 3-level governance system: university, university. (College) and department
(Deparment), that is, following the model of US universities. However, the implementation process is not
like that. For a variety of reasons, all the multidisciplinary universities established in the first place have
tended to exist as a “confederation of specialized universities”, a model “like no other” in the world.
gender. Because the member schools still operate almost independently and do not coordinate with each
other, first of all in terms of training, the university does not have the synergy as expected.
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1. Pit van dé

Tu nam 1993 Nha nudc da chu truong xay dung
cac dai hoc da linh vyuc, dya trén nguyén tac gom
mdt s6 co s& gido duc dai hoc chuyén nganh c6 trén
cung mot dia ban. Nhu dé xuét ban dau, tit ca cac dai
hoc da linh vuc phai dugc t6 chirc nhu mot chinh thé
théng nhét, dic biét trong linh vuc dao tao, voi mot he
thong quan tri 3 cip la: dai hoc (University), trudng
(College) va khoa (Deparment), tirc 1a theo md hinh
céc University ctia Hoa Ky. Tuy nhién, qué trinh trién
khai lai khong phai nhu vay. Vi nhiéu 1y do khac
nhau, tit ca cac dai hoc da linh vuc duge thanh lap
ngay tir dau dd c6 xu hudng ton tai dudi dang “lién
hiép céc truong dai hoc chuyén nganh”, mot moé hinh
“khong giéng ai” trén thé gidi. Do cac trudng thanh
vién van HP gan nhu doc lap, khong phdi hop véi
nhau, trude hét 12 vé mat dao tao, nén dai hoc khong
¢6 dugc sitrc manh téng hop nhu mong doi.

O nudc ta cac dai hoc da linh vuc ra doi tir nira dau
thap ky 90 cua thé ky 20 vira qua, dya trén quan diém
chi dao tir Nghi quyét 4 Ban chip hanh TW Khoa
7 (1993) vé viéc xay dung cac co sé gido duc dai
hoc trong diém. Tét ca cac dai hoc nay déu dugc hinh
thanh chu yéu bang cich gom va té chirc lai cac co
s& gido duc dai hoc thudng cing mot déng cip va co
trén cung mot dia ban. Pay 1a mét chu truong ding
gitip chung ta sdém c6 duoc nhitng co so giao duc dai
hoc manh, da nang. Tai To trinh Hoi déng BO trudng
s6 1315/DH ngay 17/3/1992 [7] B6 Gi4o duc va Dao
tao da néu rd Dai hoc da linh vyc “khong phai 1a mot
co quan quan ly trung gian ma thyuc chat 1a mot don
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vi dao tao that sy quan trong dugc 1ap ra trén co sé
hop nhit hang loat truong dai hoc va vién nghién ctru
khoa hoc dé phat huy stc manh tong hop cua toan
hé théng, bao dam hiéu suit dao tao cao, thich ung
v6i mot xa hoi co nén kinh té thi truong”. Tuy nhién
d3d gan 30 nam qua di nhung cac dai hoc cua chung
ta dugc hinh thanh tir cac ndm 1993, 1994 van chua
thuc sy “manh”. Co y kién cho r?mg O cac dai hoc nay
tang trén “dai hoc” 1a thira, gdy can tré dén HP cta
cac “truong dai hoc thanh vién”; tham chi con co dé
xuét cuc doan doi giai thé cac dai hoc da linh vuc.
Trong bai viét ndy chung ta s& nhin khai niém dai hoc
dudi goc do cdu trac quan tri dé thdy dwoc cac dic
trung cua cac dai hoc do.
2. N§i dung nghién ctru
2.1. Ba xu hwéng t6 chirc cdc co sé gido duc dai hoc
theo nganh nghé dao tao

Trong lich su gido duc dai hoc thé gi6i[1,5,9], cac
co sO giao duc dai hoc duoc td chuc hodc riéng cho
timg linh vuc nganh nghé dao tao, hodc chung cho
nhiéu linh vuc nganh nghé dao tao. O trudng hop thi
nhét ta ¢ cac truong dai hoc chuyén nganh, con trong
truong hop sau ta cé cac dai hoc da linh vyc.
2.1.1. Truong dai hoc chuyén nganh

Py 1a m6 hinh truong dai hoc rét phd bién & cac
quoc gia chau Au lyc dia. Linh vyc nganh dao tao
g voi mdi trudng nam trong mot phd khé rong, co
thé tir rat hep (th1 du: truong Kién tric, truong Diédu
dudng, truong Ciu — Pudng...), trong dbi rong (Thi
du: truong Nong nghiép, Truong Ky thuat Cong
nghiép,...) dén khé rong (thi du: truong Tong hop).
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Trir truong Tong hop (Universitet) ra, tén goi tiéng
Anh cua cac truong dai hoc chuyén nganh thuong
1a College hay Academy / Institute. V& mit quan
tri, cac truong dai hoc chuyén nganh thuong co ciu
trac 2 cap. Dudi cép truong (College) 1a cap khoa
(Deparment) thuc hién mot sb chuong trinh dao tao
tuwong tng voi mot nganh dao tao (Fild of study). Viéc
t6 chirc thém cdp bd mon (Division) rat han hiru vi
cac truong thuong dao tao theo nganh rong & trinh
d0 dai hoc.

2.1.2. Bai hoc da linh vyec:

bay la m6 hinh truong rat pho bién trén thé gidi,
ddc bi¢t tai Anh quoc cac qudc gia Bic My (Hoa Ky,
Canada), Pong A (Nhat ban, Han qudc, Dai loan,
Trung qudc,...), Péng Nam A (Singapore, Malaysia,
Thai lan, Indonesia,...). Tén goi tiéng Anh cua loai
truong ndy 1a University. Tir dién thuét ngit gido duc
cta Hoa Ky dinh nghia: University la mét co sé gido
duc bao gdbm nhiéu trudong thanh vién, trong d6 phai
c6 1 truong khoa hoc co ban (Liberal art college),
mot s6 chuong trinh sau dai hoc va phai co tur 2 hoac
nhiéu hon céc truong chuyén nganh (College/Faculty/
School) va phai dii nang luc dé c6 thé cdp vin bang
cho nhiéu linh vuc dao tao khac nhau.

V& mat quan tri, cac dai hoc da linh vuc thuong
¢6 céu trac 3 cip [1]: cAp dai hoc (University), cip
truong va tuong duong (College/Faculty/School) va
cap khoa (Deparment). Cép truong tuong duong véi
mot [inh vuc dao tao (thi du: khoa hoc ty nhién, khoa
hoc xa hdi - nhan van, k¥ thudt, quan tri kinh doanh,
y, ndng nghiép,...), con cap khoa twong duong véi
mot hodc mot vai nganh dao tao gz‘in nhau. Thuong
khéng co cap by mén (Division) do cic dai hoc da
linh vyc thuong dao tao dién rong 6 trinh do cir nhan.

O mot sé qudc gia nhu Hoa Ky, Anh... cac truong
dai hoc manh (chuyén nganh hodc da linh vyc),
thuong cung mot dang cép, c6 thé lién két 1ong 1éo
v6i nhau dé hinh thanh nhitng Tap doan dai hoc (The
University Corporation)[8]. Thi du nhu: tdp doan
University of Cali. (gém 10 dai hoc da linh vuc), Tap
doan Cali. State University (gdm 23 dai hoc da linh
vuc), Tap doan Oxfort U. (gdm 35 truong), Tap doan
Cambridge U. (gém 31 truong)... Tuy nhién hiéu cdc
tdp doan dai hoc nay nhw nhirng dai hoc da linh vuc
6 4 cap quan 1y la khéng diing. Tuong tu ciing khdong
thé xem cdc triong thanh vién trong cdc dai hoc da
linh viee nhw nhitng co so giao duc dai hoc doc lap
(theo Vii Quang Viét, 2014).

Nét ndi troi cta cac dai hoc da linh vuc 1a do bao
quat duoc nhiéu linh vuc dao tao khac nhau nén chun g
cho phép huy dong duoc sirc manh téng hop cua ca
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hé théng dé giai quyét cac nhiém vu to 16n vé dao
tao va nghién ctru khoa hoc ma mét truong dai hoc
chuyén nganh khong thé dam dwong ndi. Do 1a: tao
co hoi cho ting giang vién dugc di sdu vao chuyén
moén cia minh, cho phép nguoi hoc dugce lya chon
dé hoc vai nhitng nguoi thiy giéi nhat, cho phép nha
truong mo ra cac chuong trinh lién nganh mot cach
nhanh nhit. Chinh vi vay dai hoc da linh vuc thuong
duoc nhiéu nudc trén thé gidi uu tién lya chon. Trong
thoi dai cudc cach mang khoa hoc ky thudt 4.0 va giai
doan chuyén d6i sb dang dién thi tai nhiéu nudc, dic
biét 1a & cac nudc dang phat trién xu hudng chuyén
ddi cac dai hoc chuyén nganh thanh cac dai hoc da
linh vuc dang dién ra rét rd rang.

1.3. O cac nude co nén kinh té theo co ché ké
hoach hoa tép trung, nhu cac nudc xa hdi chii nghia
trude day, trong doé c6 Viét Nam, cac co sd gido duc
dai hoc thudng dugc t6 chirc theo ting linh vuc kinh
té-xa hoi, thi du nhu: truong dai hoc tong hop, truong
dai hoc kinh té, trudng dai hoc su pham, truong dai
hoc ky thuat cong nghiép,... Cach t6 chie nhu vay
gin rat chat voi co ché bd chu quan: mdi truong dai
hoc luén thuée vé mét bo chii quan. biéu nay hoan
toan khac v6i ban chat tu chu cua cac dai hoc da linh
vuec, rat thich hop voéi co ché tu chu trong nén kinh té
thi truong.

Vé dai thé, cac truong dai hoc duoc td chure theo
tung linh vuc kinh té-xa hoi, thuc cht cling 1a cac
truong dai hoc chuyén nganh. Do c¢6 nhiém vu dép
{mg yéu cau nhan lyc theo don hang cu thé ctua nha
nudc nén cac truong loai nay thuong dao tao theo
cac chuyén mon kha sau, thudng gin voi st ménh cu
thé cua co s& gido duc dai hoc. Chiing ta cé thé ké ra
Vi du nhw trong khi cac dai hoc da linh vuc chi dao
tao cac chuwong trinh ky thudt xdy dung cong trinh
(Civil Engeneering) thi cdc truong dai hoc chuyén
nganh cé thé cé cac chicong trinh chuyén sau nhw: kj
thudt xdy dung cong trinh ddn dung va cong nghiép,
ky thudt xdy dung cong trinh bién, k¥ thuat xay dung
cong trinh ngam, ky thuat xay dung cau - dudng bo,
ky thuat xay dung cau — dudng sit,... Vi cac chuong
trinh hudng vao viéc dao tao ra nhitng chuyén gia cé
thé lam viéc doc 1ap khi ra trudng nén thoi gian dao
tao cua cac truong dai hoc chuyén nganh thuong phai
tr 5 nadm tro 1én.

V6i nhimg phan tich trén ta c6 thé thiy vé mit
quan tri, cac truong dai hoc chuyén nganh dugc t6
chirc theo timg linh vue kinh té-xa hoi thuong co
cu trac 3 cap. Duoi cap truong (College, Academy/
Institute), 1a cip khoa (Facultet, Department), trong
mg v6i mot nganh dao tao. Pé hudng t6i dao tao
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chuyén siu, & cac truong dai hoc chuyén nganh kiéu
nay, dudi cap khoa con c6 thém cip Bo méon (Kafedra,
Division) thuong twong ung voi mot chuyén nganh.

Pic diém nay can phai dugc quan tim khi xay
dung cac dai hoc da linh vuc trén co s& hop nhét céc
truong dai hoc chuyén nganh, giéng nhu & Viét Nam
trong cac thdp nién vura qua.

2.2. Thuc trang hinh thanh cdc dai hoc da linh vuc
tai Viét Nam.

Trudc nam 1993 (chi it 1a tir sau nam 1975), & Viét
Nam khong ¢6 cac dai hoc da linh vuc. Tét ca céc co
sO giao duc dai hoc, dé phuc vu cho nhu cau nhan
luc ciia mot nén kinh té theo co ché ké hoach hoa tap
trung, déu dugc xay dung theo mé hinh cua Lién X6
cil, ttre 1a déu 1a cac truong dai hoc chuyén nganh. Cai
goi 1 “Trudng Pai hoc Téng hop” trén thuc té ciing
chi la truong dao tao vé khoa hoc co ban.

Pé trién khai Nghi quyét TW4 (Khéa 7) nham dbi
méi hé thdng gido duc nude ta timg budc theo hudng
phuc vu cho sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa
trong diéu kién nén kinh té thi truong va hoi nhap
qudc té, Nha nudc chu truong xay dung cac dai hoc
da linh vyc. Trén tinh than do, trong 2 nim 1993 va
1994, 1an lugt 5 dai hoc da linh vuc 1a Pai hoc Quéc
gia Ha Noi, Pai hoc Qudc gia TP. H5 Chi Minh, Dai
hoc Thai Nguyén, Pai hoc Hué va Pai hoc Pa Ning
da duoc thanh 1ap, dya trén nguyén tic gom mot s6 co
s0 giao duc dai hoc chuyén nganh c6 trén cung mot
dia ban lai v6i nhau. Hién tai 5 dai hoc nay déu HD
theo cac quy ché riéng do Thu tudéng Chinh phu (d6i
voi 2 dai hoc quéc gia) hodc do B9 truéng B Gido
duc & Dao tao (d6i voi 3 dai hoc ving) ky ban hanh.

Nhu dé xuat ban dau tir D& 4n quy hoach mang
ludi cac co s6 GDPH do Bo GD va BT trinh 1én
Hoi dong Bo truong (tirc Chinh Phu) tir nam 1992
(Phuong 4n IV), tit ca cac dai hoc da linh vuc phai
duoc td chire nhu mot chinh thé théng nhét, dic biét
trong linh vuc dao tao, voi mot hé théng quan tri 3
cép 1a: dai hoc (University), truong (College) va khoa
(Deparment), tirc 1a theo mo hinh cac University cua
Hoa Ky. Dé lam duoc viée do, can phai t6 chirc lai tat
ca cac truong dai hoc chuyén nganh (von c6 cu trac
kiéu Lién X6 cill) tham gia vao sy hinh thanh cua dai
hoc da linh vuc.

Can ctr vao tinh hinh thyc tién c6 thé thay cac dai
hoc da linh vyc ctia nudc ta ngay tur Iuc thanh 1ap da
¢6 xu hudng ton tai dudi dang mot “lién hiép caic
truong dai hoc chuyén nganh”. Khi thanh 1ap cac dai
hoc da linh vyc x@ hoi mong chd ¢ nhitng uu viét ma
kiéu truong nay s& boc 16 ra nhu: b may to chie gon
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nhe (khong c6 su trung 1dp cac khoa, b mon & nhitng
truong thanh vién khac nhau), ngan sach dugc dau
tu tap trung, SV duogc tu do lya chon hoc cac mon
hoc hoac cac chuong trinh lién nganh ¢ cac truong
khéc nhau trong mot dai hoc, SV dugc hoc vdi nhitng
giang vién gioi nhat ¢ tit ca cac mon hoc, dé dang mo
ra cac chuong trinh lién nganh (Inter-disciplinary)...
Tuy nhién cho t6i nay két qua c6 dugc lai khong phai
nhu vy do cac truong thanh vién vin HP gan nhu
doc lap, khong phdi hop duoc vé6i nhau, trude hét 1a
vé mat dao tao, diéu do dan dén dai hoc khong c6
dugc strc manh tong hop can thiét.

Vé mit thé ché cac quy ché t chirc va HD cua
céc dai hoc da linh vuc, ddc biét & Quy ché cho cac
dai hoc vung ban hanh tai Thong tu s6 08/2014/TT-
BGDDT ngay 20/3/2014 cua B0 truéng B Gido duc
& Dao tao va & Diéu 1é truong dai hoc [6], di gan
nhw khang dinh tw cach HP déc lap cia cdc truong
thanh vién — diéu t6i ky dbi v6i mot dai hoc da linh
vuc & mo hinh phuong Tay. Vi nhitng quy dinh nhu
vay, cép “dai hoc” trong cac dai hoc da linh vuc co
thé duoc vi nhu cdp “bd chu quan” trong thé ché hién
nay. Vi ton tai dong thoi 2 “bd chi quan” nén di nhién
xudt hién nhiéu ¥ kién dé xudt nén bo bét di mot “cap
bd chu quan”, tuc la giai thé cac dai hoc da linh vuc.

Nhu dé xudt ban dau tir Pé an quy hoach mang
Iuéi cac co s6 GDPH do Bo GD va DT trinh 1én
Ho6i dong Bo truong (tie Chinh Phi) tir nam 1992
(Phuong an IV), tht ca cac dai hoc da linh vuc phai
dugc to chirc nhu mot chinh thé thong nhét, dic biét
trong linh vuc dao tao, vdi mot hé théng quan tri 3
cép 1a: dai hoc (University), truong (College) va khoa
(Deparment), tirc 1a theo mo hinh cac University cta
Hoa Ky. Dé lam dugc viéc d6, can phai t6 chirc lai tat
ca cac truong dai hoc chuyén nganh (vén ¢é ciu trac
kiéu Lién X6 cii) tham gia vao su hinh thanh cua dai
hoc da linh vuec.
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