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1. Mở đầu
Trong những năm qua, 

thành phố Đồng Xoài nói 
riêng, tỉnh Bình Phước nói 
chung đã quan tâm đến 
công tác phát triển đội ngũ 
GV các cấp bậc học ở địa 
phương [1]. Trong giai đoạn 
hiện nay, công tác phát triển 
năng lực nghề nghiệp (PT 
NLNN) cho đội ngũ GV cần 
sát với chuẩn nghề nghiệp 
GV mầm non (GVMN) 
ban hành theo Thông tư số 
26/2018/TT-BGDĐT ngày 
08 tháng 10 năm 2018 [2]. 
Cùng với đó cần kế thừa các kết quả đã đạt được từ 
các kết quả nghiên cứu khác như: Cẩm nang nâng 
cao năng lực và phẩm chất đội ngũ GV [3]; Nghề 
GVMN [4]; Tổ chức quản lý nhóm-lớp trẻ trường 
mầm non [5].

Các nhận định và đánh giá về năng lực nghề 
nghiệp (NLNN) cho đội ngũ GVMN được tổng hợp 
khảo sát của 226 người, trong đó CBQL là 36 người 
và GVMN là 190 người theo hình thức thực hiện 
phiếu khảo sát tại thành phố Đồng Xoài, tỉnh Bình 
Phước.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Thực trạng năng lực nghề nghiệp của đội ngũ 
GVMN thành phố Đồng Xoài, tỉnh Bình Phước

Thực trạng NLNN của đội ngũ GVMN thành phố 
Đồng Xoài, tỉnh Bình Phước được thể hiện ở biểu 
đồ 2.1.

Biểu đồ 2.1: Kết quả đánh giá về mức độ biểu hiện 
NLNN của GVMN ở TP. Đồng Xoài, tỉnh Bình Phước

Kết quả ở biểu đồ 2.1 cho thấy điểm trung bình 
chung của các tiêu chuẩn được xếp vào mức tốt. Kết 
quả này hoàn toàn phù hợp với thực tế giáo dục của 
địa phương nói chung và GDMN nói riêng. Trong 
những năm qua, cấp ủy và chính quyền địa phương 
đã có sự quan tâm, đầu tư hiệu quả cho giáo dục từ cơ 
sở vật chất đến đội ngũ nhà giáo của các cơ sở giáo 
dục. Tuy nhiên, sự chuyển hóa về năng lực là một 
quá trình lâu dài đòi hỏi sự nỗ lực từ nhiều phía. Vì 
vậy, để PT NLNN cho đội ngũ GV đáp ứng yêu cầu 
đổi mới giáo dục đòi hỏi phải xuất phát từ công tác 
PT NLNN của đội ngũ GVMN ở địa phương trong 
thời gian qua.
2.2. Thực trạng PT NLNN cho đội ngũ GVMN 
thành phố Đồng Xoài, tỉnh Bình Phước

Phát triển năng lực nghề nghiệp cho đội ngũ giáo viên
Trường mầm non ở thành phố Đồng Xoài, tỉnh Bình Phước
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Kết quả tổng hợp về công tác PT NLNN của đội 
ngũ GVMN được tổng hợp từ 7 nội dung: (1) Công 
tác lập kế hoạch PT NLNN cho đội ngũ GVMN; (2) 
Công tác tuyển chọn đội ngũ GV gắn liền với năng 
lực nghề nghiệp; (3) Công tác sử dụng đội ngũ gắn 
liền với năng lực nghề nghiệp; (4) Công tác đào tạo, 
bồi dưỡng về NLNN; (5) Công tác đánh giá NLNN 
của đội ngũ GVMN; (6) Xây dựng môi trường và tạo 
động lực làm việc cho đội ngũ GVMN; (7) Tạo cơ hội 
cho GVMN PT NLNN và được thể hiện ở biểu đồ 2.2.

 

Biểu đồ 2.2: Kết quả đánh giá chung về thực 
trạng PT NLNN của GVMN ở thành phố Đồng Xoài, 

tỉnh Bình Phước
Kết quả ở biểu đồ 2.2 cho thấy, các trường mầm 

non ở thành phố Đồng Xoài chỉ mới thực hiện công 
tác PT NLNN ở mức độ tốt. Tuy nhiên, đây chưa phải 
là mức cao nhất theo kỳ vọng của chúng tôi.
2.3.  Đề xuất các biện pháp PT NLNN của đội ngũ 
GVMN ở thành phố Đồng Xoài, tỉnh Bình Phước
2.3.1. Tổ chức nâng cao nhận thức cho đội ngũ cán bộ 
quản lý, GVMN

- Mục tiêu của biện pháp: Nâng cao nhận thức cho 
đội ngũ CBQL, GVMN về năng lực nghề và chuẩn 
NLNN GVMN trong giai đoạn hiện nay nhằm giúp 
cho đội ngũ này hiểu sâu sắc về sự cần thiết phải tiếp 
cận năng lực, khái niệm về NLNN và những nội dung 
cốt lõi của NLNN GVMN, từ đó họ mới có thể vận 
dụng được những nội dung đó vào thực tiễn, tùy vào 
vị trí công việc của từng người cụ thể.

- Nội dung của biện pháp: Tuyên truyền nâng cao 
nhận thức và ý thức trách nhiệm của các cơ quan quản 
lý, CBQL giáo dục các cấp đối với công tác PT NLNN 
của đội ngũ GVMN, trong đó tập trung vào chất lượng 
đội ngũ GVMN. Từ việc nhận thức đúng về chất 
lượng đội ngũ GVMN, hiểu sâu sắc về NLNN đội 

ngũ GVMN và chuẩn NLNN GVMN thì sẽ thay đổi 
công tác quản lý, đi sâu vào chất lượng tuyển dụng, sử 
dụng, đào tạo, bồi dưỡng, đánh giá chất lượng đội ngũ 
và tạo mọi điều kiện phù hợp để nâng cao chất lượng 
đội ngũ theo hướng PT NLNN. Đồng thời vận dụng 
chuẩn NLNN GVMN đúng với mục đích của chuẩn 
trong đánh giá đội ngũ, thực hiện tốt khâu đào tạo, bồi 
dưỡng phát triển đội ngũ GV.
2.3.2 . Quy hoạch PT NLNN của đội ngũ GVMN

- Mục tiêu của biện pháp: Đổi mới quy hoạch PT 
NLNN của đội ngũ GVMN giúp cho các cơ sở GDMN 

có một đội ngũ GVMN có NLNN đáp ứng 
được yêu cầu của thực tiễn trong kế hoạch 
dài hạn, trung hạn. Đồng thời đây cũng là căn 
cứ đổi mới công tác đào tạo, bồi dưỡng đội 
ngũ GVMN theo định hướng PTNLNN, giúp 
GVMN nhanh chóng hoàn thành tốt nhiệm 
vụ được giao.

- Nội dung của biện pháp: Tuyên truyền 
nâng cao nhận thức và ý thức trách nhiệm 
của các cơ quan quản lý đối với công tác quy 
hoạch đội ngũ GVMN; Xây dựng quy hoạch 
PT NLNN của đội ngũ GVMN ở từng cơ sở 
GDMN, từng địa phương và toàn bộ hệ thống 
GDMN trên cơ sở xác định khung năng lực 

nghề và chuẩn năng lực GVMN theo từng năm, giai 
đoạn; Đổi mới đồng bộ tất cả các khâu của công tác 
quy hoạch. Cần đổi mới công tác quy hoạch đội ngũ 
GVMN theo hướng cần xem xét, áp dụng những kinh 
nghiệm phù hợp đặc thù của nhà trường theo tiếp cận 
NLNN.
2.3.3. Tổ chức đào tạo, bồi dưỡng năng lực nghề ng-
hiệp cho đội ngũ GVMN

- Mục tiêu của biện pháp: Đổi mới phương thức 
đào tạo, bồi dưỡng cần được xuất phát từ nhu cầu, 
mong muốn được theo đuổi nghề GVMN. Đổi mới 
phương thức đào tạo, bồi dưỡng định hướng theo tiếp 
cận năng lực nhằm nâng cao chất lượng đào tạo, nâng 
cao năng lực HĐ nghề nghiệp của đội ngũ GVMNN.

- Nội dung của biện pháp: Bảo đảm nâng cao 
NLNN/nghiệp vụ sư phạm; ý thức trách nhiệm, đạo 
đức nghề nghiệp của đội ngũ GVMN; gắn đào tạo, 
bồi dưỡng với nhu cầu và quy hoạch sử dụng lâu dài. 
Có cơ chế khuyến khích đội ngũ GVMN yên tâm với 
nghề, đặc biệt là GVMN công tác tại vùng sâu, vùng 
xa, vùng biên giới, hải đảo, vùng có điều kiện kinh tế 
- xã hội đặc biệt khó khăn học tập nâng cao trình độ, 
năng lực làm việc; Tăng cường ý thức trách nhiệm cá 
nhân, không ngừng học tập nâng cao NLNN; tạo điều 
kiện cho đội ngũ GVMN tham gia HĐ đào tạo, bồi 
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dưỡng một cách tích cực và tự nguyện; Nâng cao toàn 
diện chất lượng, hiệu quả HĐ đào tạo, bồi dưỡng đội 
ngũ GVMN trong đổi mới GDMN cần bảo đảm thực 
hiện tốt quy trình đào tạo, bồi dưỡng gồm bốn bước 
cơ bản là: Xác định nhu cầu; lập kế hoạch; thực hiện 
kế hoạch và đánh giá chất lượng đào tạo, bồi dưỡng.
2.3.4. Chỉ đạo hướng dẫn đội ngũ GVMN

- Mục tiêu của biện pháp: Giúp CBQL chủ động 
PT NLNN cho GVMN theo định hướng chung của 
nhà trường và định hướng của các cấp quản lý. 

- Nội dung của biện pháp: Có hai giai đoạn quan 
trọng trong việc tự bồi dưỡng PT NLNN thường xuyên 
cho GV tại trường mầm non, đó là: (1) Giai đoạn 1. 
Thiết kế hệ thống PT NLNN cho GV; (2) Giai đoạn 2. 
Chỉ đạo triển khai hệ thống PT NLNN cho GV. 
2.3.5. Kiểm tra đánh giá đội ngũ GVMN

- Mục tiêu của biện pháp: Đánh giá đội ngũ GVMN 
là một công việc quan trọng trong quá trình quản lý 
đội ngũ nhà giáo. Mục đích của đánh giá GV nhằm: 
(1) Thu thập những thông tin cần thiết về chất lượng 
đội ngũ, hiệu quả công tác của đội ngũ GVMN; (2) kịp 
thời phát hiện những hạn chế trong quá trình quản lý 
đội ngũ GVMN; (3) Thấu hiểu được tâm tư, nguyện 
vọng, khả năng và năng lực thực sự của từng người; 
(4) Nắm được các kiến nghị, đề xuất của GVMN để có 
những định hướng cho công tác đào tạo, bồi dưỡng và 
sự tự phấn đấu, rèn luyện của đội ngũ GVMN.

- Nội dung của biện pháp: Xây dựng kế hoạch đánh 
giá đội ngũ GVMN và tổ chức đánh giá thường kỳ 
phải bám vào các NLNN GVMN; Xác định đúng mục 
đích là đánh giá NLNN nhằm xác định rõ năng lực 
thực hiện nhiệm vụ của GVMN; Thực hiện nghiêm 
túc qui trình đánh giá và sử dụng kết quả đánh giá đội 
ngũ GVMN công bằng và khách quan theo các tiêu 
chí thể hiện NLNN.
2.3.6. Tạo động lực cho đội ngũ GVMN

- Mục tiêu của biện pháp: Chính sách, chế độ đãi 
ngộ thỏa đáng là một trong những giải pháp quan trọng 
nhằm khuyến khích, tạo động lực phấn đấu, đóng góp 
sức lực của đội ngũ GVMN vào sự nghiệp đổi mới 
căn bản và toàn diện nền giáo dục Việt Nam nói chung 
và địa phương nói riêng. Tạo động lực cho sự tự phát 
triển của đội ngũ GVMN, làm cho họ cảm nhận được 
sự quan tâm, thông cảm và chia sẻ từ xã hội với những 
khó khăn trong công việc cơ sở giáo dục trẻ nhỏ.

- Nội dung của biện pháp: Quan tâm đến cơ chế 
tuyển dụng, phân công, sử dụng, bồi dưỡng và đánh 
giá theo tiếp cận năng lực, lấy chuẩn NLNN làm thước 
đo công bằng và khách quan; Thực hiện đầy đủ các 
chế độ lương và các loại phụ cấp theo quy định hiện 

hành; Đầu tư thoả đáng cho việc đào tạo, bồi dưỡng 
đội ngũ GVMN; Đầu tư kinh phí, trang bị các phương 
tiện, điều kiện làm việc cho đội ngũ GVMN theo 
hướng hiện đại hoá trong giai đoạn hiện nay; Đổi mới 
công tác thi đua, khen thưởng để việc đánh giá mức 
độ tiến bộ của từng GVMN, của đội ngũ GVMN ở các 
trường mầm non gắn với vai trò, trách nhiệm được 
giao; Thực hiện tốt chính sách đãi ngộ, thu hút nhân 
tài và sử dụng ngân sách cho việc nâng cao chất lượng 
đội ngũ GVMN; Xây dựng môi trường làm việc thân 
thiện và hợp tác trong từng cơ sở GDMN, cũng như 
ở các trường mầm non, tạo động lực cống hiến, phấn 
đấu vươn lên của đội ngũ GVMN, sao cho ai cũng 
được phát huy tối đa khả năng và đóng góp sức mình 
vào sự nghiệp GDMN chung. Phối hợp với tổ chức 
công đoàn chăm lo đời sống vật chất tinh thần cho đội 
ngũ GVMN; chú trọng công tác xây dựng tập thể cán 
bộ, GV đoàn kết, sáng tạo. 
3. Kết luận

 Các trường mầm non ở thành phố Đồng Xoài, 
tỉnh Bình Phước đã quan tâm và triển khai nhiều 
biện pháp PT NLNN cho đội ngũ GV nhưng chỉ mới 
được đánh giá ở mức khá. Trên cơ sở nghiên cứu lý 
luận PT NLNN của đội ngũ GVMN trong đổi mới 
GDMN; số liệu khảo sát thực trạng về PT NLNN của 
đội ngũ GVMN và các biện pháp phát triển đội ngũ 
GV hiện nay, bài viết đã trình bày định hướng PT 
NLNN của đội ngũ GVMN và đề xuất 6 biện pháp 
PT NLNN của đội ngũ GVMN trong giai đoạn hiện 
nay. Thông qua kết quả khảo nghiệm khẳng định 
mức độ cấp thiết và khả thi cao của 6 biện pháp trong 
việc nâng cao chất lượng đội ngũ GVMN đáp ứng 
yêu cầu đổi mới giáo dục.
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