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1. Đặt vấn đề 
Trong Chương trình giáo dục phổ thông 2018, 

bên cạnh các môn học, còn có hoạt động giáo dục 
bắt buộc là hoạt động trải nghiệm (HĐTN), hướng 
nghiệp (ở cấp tiểu học được gọi là HĐTN. Thực tế 
hiện nay cho thấy, HĐTN ở bậc tiểu học đang được 
diễn ra khá phong phú và đa dạng dưới nhiều hình 
thức khác nhau. Tuy nhiên, việc thực hiện các HĐTN 
cho học sinh (HS) gặp không ít những khó khăn về kế 
hoạch, chương trình, phương pháp, kinh phí và đặc 
biệt là thời gian.Trên cơ sở nghiên cứu thực trạng, 
bài viết đề xuất một số biện pháp quản lý HĐTN cho 
HS các trường tiểu học (TTH) thành phố (Tp) Pleiku, 
tỉnh Gia Lai. 
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Khái niệm quản lý HĐTN cho HS các TTH

HĐTN và Hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp 
là hoạt động giáo dục do nhà giáo dục định hướng, 
thiết kế và hướng dẫn thực hiện, tạo cơ hội cho học 
sinh (HS) tiếp cận thực tế, thể nghiệm các cảm xúc 
tích cực, khai thác những kinh nghiệm đã có và huy 
động tổng hợp kiến thức, kĩ năng của các môn học 
khác nhau để thực hiện những nhiệm vụ được giao 
hoặc giải quyết những vấn đề của thực tiễn đời sống 
nhà trường, gia đình, xã hội phù hợp với lứa tuổi; 
thông qua đó, chuyển hoá những kinh nghiệm đã trải 
qua thành tri thức mới, kĩ năng mới góp phần phát 
huy tiềm năng sáng tạo và khả năng thích ứng với 
cuộc sống, môi trường và nghề nghiệp tương lai. Ở 
cấp tiểu học, nội dung HĐTN tập trung vào các hoạt 
động khám phá bản thân, hoạt động rèn luyện bản 
thân, hoạt động phát triển quan hệ với bạn bè, thầy cô 

và người thân trong gia đình. Các hoạt động xã hội 
và tìm hiểu một số nghề nghiệp gần gũi với HS cũng 
được tổ chức thực hiện với nội dung, hình thức phù 
hợp với lứa tuổi [1]. 

Quản lí HĐTN là quá trình lập kế hoạch tổ chức, 
chỉ đạo và kiểm tra, đánh giá việc thực hiện HĐTN 
trong nhà trường, nhằm hướng tới mục tiêu phát triển 
năng lực và phẩm chất, hoàn thiện nhân cách cho 
người học. Như vậy, quản lí HĐTN cho HS các TTH 
là quá trình tác động của chủ thể quản lí nhà trường 
đến tập thể giáo viên (GV), nhân viên, HS và các lực 
lượng giáo dục khác, để tiến hành tổ chức các HĐTN 
cho HS theo mục tiêu, nội dung, chương trình quy 
định, bằng phương pháp, hình thức phù hợp với điều 
kiện thực tế của nhà trường nhằm đạt được mục tiêu 
giáo dục. 

Nội dung quản lý HĐTN cho HS các TTH:
- Lập kế hoạch HĐTN, hướng nghiệp.
- Tổ chức bộ máy quản lý và thực hiện HĐTN.
- Tổ chức triển khai hoạt động HĐTN.
- Kiểm tra, đánh giá hoạt động HĐTN.
- Quản lý cơ sở vật chất phục vụ cho HĐTN.
- Phối hợp các lực lượng trong và ngoài trường tổ 

chức HĐTN.
Để thực hiện tốt hoạt động (HĐ) HĐTN, Hiệu 

trưởng và người quản lý phải thấy được những tác 
động, mối quan hệ của các yếu tố ảnh hưởng như: 
trình  độ  năng  lực  của cán bộ quản lý (CBQL), GV, 
HS trong nhà trường, sự phối kết hợp  giữa  các  tổ  
chức  trong và  ngoài nhà trường, điều kiện kinh tế, 
văn hóa, sự quan tâm của  các  cấp…
2.2. Đánh giá chung về thực trạng quản lý HĐTN 
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cho HS các TTH Tp Pleiku, tỉnh Gia Lai
Thành phố Pleiku là đô thị phía Bắc Tây Nguyên, 

nằm trên trục giao thông giữa quốc lộ 14, quốc lộ 19 
nối thông suốt cả nước, gần ngã ba Đông Dương, nằm 
trên cung đường Hồ Chí Minh và trong vùng tam giác 
tăng trưởng các tỉnh lân cận, cũng như các quốc gia 
láng giềng như Campuchia, Lào. Thành phố có 14 
phường và 9 xã. Hệ thống giao thông, lưới điện quốc 
gia, thông tin liên lạc đã thông suốt từ thành phố đến 
23 xã, phường.

Trong những năm qua, cùng quá trình phát triển 
kinh tế - xã hội, tỉnh Gia Lai nói chung và thành phố 
Pleiku nói riêng đã tăng cường đầu tư cơ sở vật chất và 
các điều kiện khác cho phát triển giáo dục, quan tâm 
nâng cao chất lượng đội ngũ CBQL, GV trong nhà 
trường. Việc đổi mới  chương trình, thay  Sách giáo 
khoa lớp 1, 2 được triển khai theo hướng chủ động, 
đúng tiến độ,  đồng thời chuẩn bị các điều kiện để 
triển khai Chương trình đối với lớp 3, đảm bảo cung 
ứng sách kịp thời cho 100% nhà trường. Chất lượng 
giáo dục tiếp tục được duy trì với tỷ lệ HS Hoàn thành 
chương trình Tiểu học đạt 99,8%.  Bên cạnh đó, công 
tác huy động các nguồn lực xã hội đầu tư cho giáo 
dục được quan tâm thực hiện, trong năm học 2021 - 
2022, nhiều phòng học, phòng làm việc, phòng chức 
năng, khu hiệu bộ, bếp ăn bán trú, nhà đa chức năng 
ở các TTH được xây dựng mới.

Trên cơ sở kết quả khảo sát bằng các phiếu lấy 
ý kiến 155 CBQL và GV, 250 HS của 04 TTH trên 
địa bàn thành phố Pleiku (TTH Lê Hồng Phong, TTH 
Ngô Mây, TTH Nguyễn Đức Cảnh, TTH Lê Quý 
Đôn), chúng tôi rút ra một số kết luận về thực trạng 
quản lí HĐTN cho HS các TTH trên địa bàn Tp như 
sau:

* Ưu điểm
- Một bộ phận CBQL, GV và HS có nhận thức 

đúng đắn về vai trò, ý  nghĩa  của HĐTN trong việc 
hình thành cho HS thói quen tích cực trong cuộc sống 
hằng ngày, chăm chỉ lao động; thực hiện trách nhiệm 
của người học sinh ở nhà, ở trường và địa phương; 
biết tự đánh giá và tự điều chỉnh bản thân; hình thành 
những hành vi giao tiếp, ứng xử có văn hoá; có ý thức 
hợp tác nhóm và hình thành được năng lực giải quyết 
vấn đề.

- Nội dung tổ chức HĐTN tại các TTH Tp Pleiku, 
tỉnh Gia Lai được đánh giá khá phong phú, phù hợp 
với điều kiện cụ thể của từng trường, đáp ứng nhu 
cầu, tâm lý HS, đề cao mục đích giáo dục truyền 
thống lịch sử, văn hóa các dân tộc tỉnh Gia Lai.

- Trình  độ chuyên môn, nghiệp vụ của đội ngũ 

GV cơ bản đáp ứng yêu cầu thực hiện nhiệm vụ dạy 
học, giáo dục, trong  đó có tổ chức HĐTN.

- Tranh thủ được sự quan tâm, tạo điều kiện, chỉ 
đạo sát sao của chính quyền địa phương, của Sở, 
Phòng Giáo dục và Đào tạo, của Ủy ban nhân dân 
và phụ huynh đến HĐ giáo dục nói chung và HĐTN 
nói riêng.

- Cơ sở vật chất, thiết bị về cơ bản đáp ứng việc 
tổ chức HĐTN.

* Hạn chế
- Nhận thức của CBQL, GV, HS và các lực lượng 

giáo dục khác trong và ngoài nhà trường chưa đồng 
bộ về vị trí của HĐTN trong Chương trình giáo dục 
phổ thông 2018.

- Phần lớn GV chưa được tập huấn về tổ chức 
HĐTN (theo hướng phát triển phẩm chất, năng lực 
HS.

- Các TTH còn chú trọng vào những hình thức 
dễ tổ chức, dễ triển khai cho GV và HS, ít tốn kém 
kinh phí. Các phương thức tổ chức HĐTN như Khám 
phá; Thể nghiệm, tương tác; Cống hiến ít được quan 
tâm. Vì thế, HS chưa được trải nghiệm thường xuyên, 
chưa có điều kiện phát triển những khả năng của 
mình, hiệu quả HĐTN còn ở một mức độ nhất định.

- GV chưa lựa chọn linh hoạt, sáng tạo các phương 
pháp giáo dục có ưu thế trong việc phát huy tính tích 
cực, chủ động, sáng tạo của HS như phương pháp nêu 
gương; phương pháp giáo dục bằng tập thể; phương 
pháp thuyết phục; phương pháp tranh luận; phương 
pháp luyện tập; phương pháp khích lệ, động viên; 
phương pháp tạo sản phẩm…

- Công tác kiểm tra, đánh giá việc thực hiện kế 
hoạch HĐTN trong nhà trường cũng chưa được chú 
trọng, chưa thực hiện thường xuyên,…

- Nguồn lực phục vụ cho HĐTN còn hạn chế, một 
số TTH chưa huy động được các nguồn lực từ cha mẹ 
HS và các tổ chức xã hội. Kinh phí còn ít nên việc 
khen thưởng còn chưa kịp thời. 

- Một số TTH cơ sở vật chất, trang thiết bị để tổ 
chức HĐTN còn thiếu thốn, nhất là ở địa bàn nông 
thôn đã ảnh hưởng không nhỏ đến hiệu quả của việc 
tổ chức HĐ giáo dục này.
2.3. Một số khuyến nghị nâng cao hiệu quả quản 
lý HĐTN cho HS các TTH Tp Pleiku, tỉnh Gia Lai
2.3.1. Đối với Phòng Giáo dục và Đào tạo Tp Pleiku

- Thường xuyên cập nhật các văn bản có nội dung 
liên quan đến HĐTN, triển khai kịp thời tới các TTH 
trên địa bàn Tp. 

- Xây dựng kế hoạch, chỉ đạo, thực hiện HĐTN cụ 
thể, rõ ràng và triển khai trước khi vào năm học mới. 
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- Xây dựng đội ngũ cốt cán cấp Tp để giám sát, tư 
vấn các TTH về việc thực hiện HĐTN.

- Thường xuyên tổ chức các buổi hội thảo, tập 
huấn nhằm nâng cao năng lực quản lý, nâng cao kiến 
thức, kỹ năng tổ chức HĐTN cho CBQL, GV, Tổng 
phụ trách Đội các TTH.

- Tổ chức các buổi tham quan, học tập, chia sẻ 
kinh nghiệm; các chuyên đề mẫu về thực hiện HĐTN 
để các TTH cùng rút kinh nghiệm và học tập lẫn 
nhau. 

- Đưa kết quả của việc thực hiện các HĐTN vào 
kế hoạch kiểm tra đánh giá các nhà trường và vào 
tiêu chí thi đua. Kịp thời khen thưởng các tập thể và 
cá nhân thực hiện tốt các HĐ này.

- Tham mưu cho Uỷ ban nhân dân Tp tăng cường 
đầu tư cơ sở vật chất, đảm bảo điều kiện tổ chức 
HĐTN cho các TTH.
2.3.2. Đối với các TTH Tp Pleiku, tỉnh Gia Lai

* Đối với cán bộ quản lý 
- Hiệu trưởng phải chủ động, tích cực cập nhật 

thông tin, các văn bản chỉ đạo của cấp trên trong việc 
thực hiện chương trình. 

- Xây dựng kế hoạch HĐTN cho HS đúng quy 
định, phù hợp với điều kiện thực tiễn của nhà trường 
và có tính khả thi nhằm định hướng tốt cho việc thực 
hiện, tạo tính chủ động trong sắp xếp, sử dụng nguồn 
lực, phối hợp triển khai và đánh giá việc thực hiện 
HĐTN cho HS.

- Chú trọng đến công tác bồi dưỡng nhận thức, 
năng lực cho GV về tổ chức HĐTN. Cần đánh giá 
chính xác đội ngũ, phân công đúng người đúng việc 
nhằm đạt hiệu quả khi tổ chức các HĐTN. 

- Thường xuyên kiểm tra việc thực hiện kế hoạch, 
nội dung, phương thức tổ chức, đặc biệt ở loại hình 
HĐ giáo dục theo chủ đề ở các lớp để thu thập thông 
tin minh chứng cụ thể, đánh giá đúng ưu điểm, hạn 
chế trong việc thực hiện kế hoạch HĐTN của đội 
ngũ. Qua đó kịp thời khen thưởng, phát huy các 
thành tích, hỗ trợ, tư vấn, uốn nắn kịp thời những sai 
lệch để đảm bảo các HĐ được thực hiện đúng hướng 
và có chất lượng. 

- Có các giải pháp đầu tư về cơ sở vật chất, khai 
thác, sử dụng có hiệu quả các nguồn lực vật chất 
của nhà trường và địa phương phục vụ tốt cho các 
HĐTN. 

- Xây dựng mối quan hệ tích cực để tạo được sự 
đồng thuận, ủng hộ tin tưởng của cộng đồng xã hội 
và cha mẹ HS với các HĐ của nhà trường, trong đó 
có HĐTN. 

- Cần có chế độ động viên, khen thưởng kịp thời 
đối với cá nhân và tổ chức đoàn thể trong nhà trường 

thực hiện tốt các HĐTN.
* Đối với GV 
- Cần nhận thức đúng vai trò, tầm quan trọng, ý 

nghĩa của các HĐTN trong việc phát triển toàn diện 
cho HS, cũng như góp phần đổi mới giáo dục hiện 
nay. 

- Có ý thức bồi dưỡng và tự bồi dưỡng để nâng 
cao nhận thức, năng lực tổ chức các HĐTN.

- Đa dạng hoá các hình thức HĐTN phù hợp trình 
độ HS tiểu học như: HĐ câu lạc bộ, tổ chức trò chơi, 
tổ chức diễn đàn, sân khấu tương tác, tham quan dã 
ngoại, tổ chức các hội thi, cuộc thi, tổ chức sự kiện, 
HĐ giao lưu, HĐ chiến dịch, HĐ nhân đạo;.. nhằm 
tạo hứng thú, sự say mê trong HĐ cho HS

- Phối hợp chặt chẽ với các cá nhân, tổ chức khác 
trong nhà trường, cũng như cha mẹ HS và các lực 
lượng xã hội nhằm phát huy sức mạnh tập thể, tăng 
cường các điều kiện cần thiết để tổ chức các HĐTN 
thuận lợi và hiệu quả.
3. Kết luận

Quản lý HĐTN cho HS các TTH thực chất là 
quản lý mục tiêu, nội dung, chương trình, phương 
thức tổ chức, kiểm tra đánh giá kết quả HĐTN, đồng 
thời phân tích các yếu tố ảnh hưởng đến quá trình 
tổ chức thực hiện và quản lý HĐTN ở các TTH Tp 
Pleiku, tỉnh Gia Lai. Quá trình tác động đó được chủ 
thể quản lí nhà trường, đứng đầu là Hiệu trưởng thực 
hiện với các chức năng: Lập kế hoạch, tổ chức, chỉ 
đạo và kiểm tra, đánh giá việc thực hiện kế hoạch 
tổ chức HĐTN cho HS thông qua một loạt các công 
việc cụ thể, hướng tới mục tiêu hoàn thiện nhân cách 
cho người học. Chính vì vậy, các biện pháp cần được 
triển khai đồng bộ, hợp lý nhằm nâng cao hiệu quả 
hiệu quả quản lý HĐTN cho HS các TTH Tp Pleiku, 
tỉnh Gia Lai, đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục trong 
giai đoạn hiện nay. 
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