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M4t s6 van dé uy tin ciia ngudi linh dao - quan 1y
trong nha trwong hién nay
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Abstract: Social activities of people at all times, places, all fields and different professions are related to
leadership - management activities. In leadership - management activities, leading - managing people is the
most difficult, which requires a lot of requirements and abilities that the person needs to perform. To succeed
in leadership - management in general and in school in particular, the reputation of the leader - manager
is an extremely important factor and determines the stability and development of a school, an organization.
educational institutions, even affecting the future of a generation trained - educated in schools.
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1. Mé diu

Hoat dong xa hdi ctia con nguodi ¢ moi lac, moi
noi, moi linh vuc va nganh nghé khac nhau déu c6
lién quan dén hoat dong lanh dao - quan 1y. Noi nao
con ngudi c6 hoat dong chung thi noi dé can co6 hoat
dong lanh dao - quan ly. Trong cac hoat dong lanh
dao - quan ly thi 1anh dao - quan ly con nguoi la
kho nhét, & d6 doi hoi rat nhiéu yéu cau, kha ning
ma ngudi lanh dao - quan 1y can phai thyc hién. Tuy
nhién, dé thanh cong trong linh dao - quan ly noéi
chung va trong nha truong ndi riéng thi uy tin cla
ngudi lanh dao - quan 1y 1a yéu t6 vo cling quan trong
no quyét dinh sy 6n dinh va phat trién ctua mot to
chuc giao dyc, mot nha truong, tham chi anh huong
toi tuong lai ciia mot thé hé duoc dao tao - giao duc
trong cac nha truong. Uy tin nguoi 1anh dao - quan ly
khong phai bam sinh ty nhién ma c6 duge, ma no 1a
mot qué trinh ma nguoi 1anh dao - quan ly phai tich
Iy, rén luyén va thong qua hoat dong trai nghiém
thyc tién trong nha truong ma nén. Mudn c6 uy tin,
ngudi linh dao - quan 1y phai gianh 1dy n6 bang
chinh nang Iyc ca nhan, dao duc, nghi lyc, béng anh
huéng tu twéng va hanh dong thuc té cua minh chir
khong chi dua vao danh hi€u va chtic vu cia ca nhan
duoc dam nhiém.
2. Noi dung nghién ctru
2.1. Nhitng vin dé Iy ludn co bdan vé uy tin va uy tin
ngwoi lanh dao - qudn ly trong truong hoc

Hién nay c¢6 nhiéu cach hiéu khac nhau vé uy
tin ndi chung va uy tin nguorl lanh dao - quan 1y noi
riéng, tuy nhién c6 thé hiéu uy tin cia ngu’(n lanh dao
- quan ly dugc xay dung trén co sd clia niém tin va

su ton trong ciia mdi can nhan. Uy tin gdm hai mat
co ban cua uy va tin - nghia 13 uy quyén nhung duoc
moi ngudi tin nhiém. Pay 1a “nén méng” ban dau va
1a co s dé tao ra cai... tin. Tin 1a cai von ma nguoi
lanh dao - quan 1y tu tao ra cho minh trong hoat dong
cua ca nhan. Uy tin cua ngu’m lanh dao - quan ly la
su két hop hai hoa giita hai yéu t6 uy quyén va sy
tin nhiém. Thiéu mot trong hai s€ khong c6 uy tin.
C6 uy ma khong c6 tin thi khong thé lanh dao - quan
1y duoc, som mudn thi ngudi d6 ciing that bai trong
cong viéc cua ban than.

Gido duc - dao tao la hoat dong xa hoi dac bict,
tac dong manh mé dén moi td chirc, ca nhan trong
doi séng xa hoi, thanh cong hay thét bai ctiia né ludn
nhén dugc su chu y dac biét tr xa hoi. Viée xay dung
uy tin trong trudng hoc ddi voi ca nhan, tap thé va
toan x hoi 14 van dé phirc tap va khong it kho khin,
thir thach ddi véi cac nha lanh dao - quan 1y va cac
t chirc gido duc. Bat cir nha lanh dao - quan 1y trong
mot nha trudng ndo ciing can phai c6 uy tin. Chirc vy
cang cao thi uy tin cang l6n va anh hudng cua nguoi
d6 ddi véi to chire manh mé, ste thuyét phuc ddi véi
cap dudi cang tang 1én - d6 1a mot doi hoi ty nhién.
Uy tin ciia nha lanh dao - quan Iy trong nha truong co
dugc bang chinh pham chat, nang luc va su cb ging
c6 dugc cua ca nhan trong thyc hién nhiém vu gido
duc - dao tao dugc giao tai nha truong. bdi véi nguoi
lanh dao - quan 1y trong nha truong thi uy tin 14 tién
dé va la diéu kién dam bao chac chan cho su thinh
cong trong cong tac cta nguoi d6. Lénin da khing
dinh: “Vai tro lanh dao toan bd phong trao duong
nhién khong phai giit vimg bang uy quyén ma bang
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uy tin, bang nghi lch bang kinh nghlem phong phu,
bang kién thirc vé nhiu miat hon va bing tai ning
nhiéu hon”.

Vé ban chit ctia uy tin, hién nay c6 nhiéu quan
diém khéc nhau v& no, tuy nhién c6 thé ké dén ba
quan diém dé la: Chu nghia duy tdm cho rang uy
tin 1a quyén lyc cua ca nhéan, do dang “siéu nhién”,
thuong dé hay chua troi ban ting. Con quan diém cua
cdc hoc gid tw sdn lai khong thira nhan uy tin nhu la
mot hién tugng tdm ly xa hoéi, ho de cao quyen luc
ca nhan xem nhu 12 mét thir uy quyén gin lién véi
quyen luc kinh té va chinh trj. TAm 1y hoc mac xit lai
khing dinh: Uy tin mang ban chat xa hoi, phan anh
tinh lich sir, tinh giai cap sau sic. Uy tin chinh 1a két
qua cua nhitng quan hé khach quan giita nguoi voi
ngudi ton tai trong xa hoi. Uy tin duoc hinh thanh
trén co s& nhitng phdm chat, nhimg gia tri xa hoi
cua ca nhan hoac cua nhom nguoi, td chirc nguoi cu
thé. Mit khac, uy tin dugc hinh thanh phu thugc vao
nhitng dac trung ctia mét xa hdi cling nhu thang gia
tri va chuan muc cia mot xa hoi. Moi giai doan lich
stt, ché d6 x3 hoi, mdi dan toc, nganh nghé (Iinh vuc
hoat dong, trong doé co6 ca gido duc - dao tao) déu
c¢6 nhiing tiéu chi danh gia vé uy tin khac nhau do
nhitng nhan thirc, quan diém danh gi4, nhin nhan vé
cac chuan myc gia tri xa hoi 1a khac nhau.

Biéu hién uy tin ctia nha lanh dao - quan ly trong
nha truong duoc thé hién truoc hét & cac biéu cam,
cam xuc va thai d6 ciia mdi ca nhan trong tap thé
giao duc. Do 1a thai do biéu cam cua mdi ca nhan
phtt hop véi tinh hubng giao tiép g xir trong céc
quan h¢ tai nha truong. Mt khac, uy tin thé hién &
hé théng hanh vi mau myc phu hop véi vi tri, vai tro
xa hdi ma ngudi lanh dao - quan Iy d6 ddm nhén tai
nha truong 1am thoa man duge nhu cau nguyén vong
mong cho cia cac ca nhan trong nha truong. Hanh
vi ndy bao gdm ca hanh vi ctr chi tay chan, anh mat
nu cudi va hanh vi ngén ngit chuén myc. Lam cho
can bo cép duéi, hoc sinh tin & nguoi can bo lanh
dao - quan ly cia minh. Ngoai ra, uy tin con dugc
biéu hién qua céc tinh hudng dic biét ciia nguoi lanh
dao - quan ly, doi hdi ca nhan d6 phai xtr Iy thong tin
va giai quyét nhanh, chinh xéc cac tinh hubng xay ra.
Théng qua céc tinh hubng dic biét d6 thi uy tin cua
nguoi lanh dao - quan ly duoc nang cao mot cach
dic biét. Nho ¢6 biéu hién nay lam cho cip dudi, hoc
sinh phuc ting mét cach tu gidc nhimg quyét dinh
ctia nguoi lanh dao - quan 1y.

C6 nhiéu quan diém khac nhau ban vé cac yéu
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t6 tao thanh uy tin. Mdi quan diém lai xudt phat tir
nhitng co s& 1y luan va thyc tién khac nhau. C6 quan
diém cho rang, uy tin ngudi lanh dao - quan 1y trong
nha truong khong can dén quyén luc, chire vu, vi tri
cua nguoi d6 dugc dam nhén tai nha truong ma no
phu thudc vao chinh phém chét dao duc va nang luc
cua cé nhan trong nha truong. Tuy nhién, cling co6
quan diém khac lai cho ring, cin cr vao nhiing loi
ich vat chat va tinh thin ma c4 nhan d6 dem lai cho
tap thé nha truong, cho gia dinh va ca nhan ho bing
hoat dong tich cuc cua chinh minh thi nguoi d6 c6 uy
tin. Ngoai ra, c6 quan diém khac lai hiéu, nguoi lanh
dao - quan 1y phai biét 1am giau cho ban than minh
va cho moi ngudi trong tap thé nha trudng mot cach
dung dén va phai mau myc trong doi séng thuong
ngay cling nhu trong cac quan h¢ thi c6 uy tin. S& di,
¢6 nhiéu cac hiéu khac nhau vé cac yéu t6 tao thanh
uy tin nhu vay vi uy tin 1a mot hién tuong xa hoi va
n6 ciing bi thay doi theo su thay doi ctia cac quan
hé xa hoi do.

2.2. Bién phdp ciing c6 va néng cao uy tin ciia
nguwoi lanh dao - qudn ly trong nha truwong hién
nay

Dé cing ¢ va nang cao uy tin ctia ngudi lanh
dao - quan 1y trong nha trudng hién nay gbp phan
hoan thanh tt nhiém vu gido duc - dao tao tai mdi
nha trudng can phai 1am ot mot sé bién phap co ban
sau day:

Thir nhat, phdi trau doi phim chiét chinh tri
va dao dirc ciia ngwoi lanh dao - quan ly

Day la bién phap quan trong hang dau trong tu
dudng, rén luyén, phin dau ciia mdi nha lanh dao -
quan 1y. Do 1a két qua cua sy két hop gitra dao dirc
va ban linh chinh tri. Trong giai doan hién nay, phim
chat chinh tri ciia nguoi 1anh dao - quan 1y chinh 1a
su hiéu biét sau sic Chii nghia Mac - Lénin, tu tuéng
H) Chi Minh, kién dinh véi muc tiéu, 1y twong ma
bang, Nha nudc va nhan dan ta da lya chon, khong
hoang mang dao dong vé chinh tri tu twong, c6 niém
tin vao sy nghiép doi méi dat nude, dic biét khi
Pang ta x4c dinh “gido duc 1a quéc sach hang dau”
trong giai doan hi¢n nay.

Bén canh, viéc gitt viing phém chit vé chinh tri
tu tuong, thi viée rén luyén vé phdm chit dao dic
¢6 ¥ nghia ddc biét quan trong ddi v6i mdi nha lanh
dao - quan ly trong nha truong hién nay. Pao duc
cua nguoi lanh dao - quan 1y trong nha truong phai
la dao dirc cach mang, d6 1a cai gdc clia nguoi can
bd, 1a ndi dung quan trong cua phém chét chinh tri,
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dao dtrc. Theo Chu tich HO Chi Minh: “Ciing nhu
song thi c6 ngudn méi co nude, khong co ngudn thi
song can. Cay phai co gdc, khong co gbe thi cay héo.
Nguoi cach mang phai c¢6 dao dic, khong co dao duc
thi du tai gioi may ciing khong lanh dao dugc nhan
dan”. Pao dtrc d6 dugc thé hién & su tuyét dbi trung
thanh véi Pang, véi T6 qudc, v6i nhan dan, ludn kién
dinh sy nghiép cach mang cta Pang, xay dung chu
nghia x4 hoi va bao vé thanh cong T6 qudc Viét Nam
x3 hoi chii nghia. Vi vy, cn phai ludn coi trong trau
doi, cung cb va phat trién dao dirc cach mang cua
ngudi 1anh dao - quan 1y trong nha trudng. Mdi ca
nhan can phai phin diu, tu dudng, rén luyén thuong
xuyén va bén bi trong moi diéu kién hoan canh, thuc
hién t6t viée can, kiém, 1iém, chinh, chi cong vo tu,
¢6 ¥ thire t& chuc ky ludt, gitr gin sy doan két, co 16i
song gian di trong sach, giit viing phdm chit nhan
cach cua “nha giao”.

Thir hai, tich cwc ndng cao trinh dp nang luc,
trinh do chuyén mén nghiép vu ciia nguwoi lanh dao
- qudn ly

O bét ky linh vuc nao trong doi sdng xa hoi noi
chung va trong hoat dong lanh dao - quan ly 0 nha
truong noi riéng, mudn ning cao uy tin cia mdi ca
nhan thi can phai thudng xuyén nang cao trinh do
nang luc, chuyén moén nghiép vu ctia mdi ca nhan
do. Két qua hoan thanh nhiém vu va chét lwong cong
viéc phu thude vao trinh d9, nang lyc ciia nguoi can
bd lanh dao - quan ly. Pay 1a chinh thudc do, danh
gia nang lyc va uy tin cia nguoi can bo do. Trong tinh
hinh hién nay, van con mot s6 can bo lanh dao - quan
Iy tai nha truong dang c6 nhiing han ché nhit dinh vé
nang luc quan ly, diéu hanh, ning luc t6 chirc, ning
luc 1anh dao va t6 churc thue hién cac quyét dinh cua
minh dan téi chua dap ing duoc cong viée duoc giao
anh huong dén chit lugng gido duc - dao tao tai cac
nha truong. Vi vay, doi héi mdi c nhan phai thuong
xuyén khong ngimg phén d4u tu hoc tap, tu rén luyén
dé nang cao trinh d6 kién thirc, nang luc chuyén mén
nghiép vu dé dap tmg dugc yéu cau, nhiém vu duoc
giao va tir 46 méi khiang dinh duoc uy tin cua ca
nhan minh trude tap thé nha truong.

Thir ba, phdi thwong xuyén tw rén luyén tro
thanh tim guong sdng cd trong loi noi va viéc lam
trong moi hoat dpng ciia ngwoi lanh dao - qudn ly

bay la bién phap quan trong, anh hudng truc
tiép trong viéc hinh thanh va phat trién, hoan thién
nhan cach, nang cao uy tin ciia nguoi can bd lanh
dao - quan ly trong nha truong. Vdi tu cach la
ngudi gitr trong trach 1anh dao - quan Iy & mdi tap
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thé nha truong, mdi ngudi can bo can phai co tinh
ky luat cao. Do vira 1a yéu cau doi hoi cua nhiém
vy, vua phan anh ndi dung “dao duc” cia nguoi
can bd. Tinh ky luat & nguoi lanh dao - quan ly
dugc thé hién thong qua viée chap hanh nghiém ky
luat, guong mau truge cap dudi va hoc sinh; ¢ tinh
nguyén tic thong nhat giira 101 n6i va viéc lam, &
hanh vi chinh tri - dao duc, ludn nghiém khic voi
ban than, khong budng tha. Tinh ky luat & nguoi
can bo 1anh dao - quan Iy con thé hién & Iy tuong
séng cao dep, ludn cé phong cach dinh dac cua
mot nguoi can bo cia Pang, ganh vac sy nghiép
“trong ngudi”. DU cuong vi nao ciing phai ludn
guong mau di dau trong 101 ndi va hanh dong, phai
tu nhén thtrc dugc nhitng vu diém va khuyét diém
cua minh dé tu giac, tu xay dung ké hoach, dé ra
muc tiéu, thoi gian sua chira, hoc tap, rén luyén,
tu dudng dé hoan thién nhan cach, uy tin cta nha
quan ly gido duc. Do do, thuc su rat can thiét trong
viéc guong mau trong 10i noéi va hanh dong cua
nguoi can bo lanh dao - quan 1y tai nha truong dé
ciing cd, gift vitng va nang cao uy tin cua ca nhan
trong hoat dong lanh dao - quan ly tai nha truong
hién nay.

3. Két luan

Uy tin 1a “gia tri linh hon” ctia ngudi lanh dao -
quan ly. Uy tin nguoi lanh dao - quan ly trong cac
nha truong la dc tinh, 1a nhan cach cta chinh lanh
dao dwoc moi nguoi trong tap thé nha truong thira
nhén va ton trong. pé cung c0 va nang cao uy tin cta
ngudi can bo lanh dao - quan 1y & mdi nha truong
trong tinh hinh hién nay 13 vin dé hét sirc quan trong,
do d6 can c6 nhiéu bién phap tong thé trong viéc
cung cb, giir vimg va nang cao nd gbp phan dap tmg
yéu ciu cua sy nghiép gido duc - dao tao trong giai
doan mai hién nay./.
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