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Abstract: On the basis of theoretical and practical research, the article proposes measures to manage
innovative teaching methods in primary schools in District 10, Ho Chi Minh City, contributing to im-
proving the quality of education. Primary school of District 10, meeting the requirements of educational

innovation.
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1. Pit vin dé

Trong nhitng nim qua cac trudng tiéu hoc Quan
10 da t6 chirc nhiéu hoi thao chuyén dé vé doi moi
phuong phap day hoc (PPDH), viéc d6i moi PPDH
da dem lai mot s6 két qua dang tran trong, tung budc
nang cao chét luong gido duc toan dién. Tuy nhién,
cong tac quan 1y vé d6i méi PPDH ¢ mot so truong
hiéu qua chua cao. Phan 16n chi dimg lai ¢ mic cha
truong, chua déra nhiing bién phap cu thé, hiéu qua;
chua chon loc dugc nhitng ndi dung thiét thuc, trong
tam; chua tim ra cach thic t6 chirc qua trinh d6i moéi
mot cach linh hoat nham dap tmg yéu cau doi méi
chuong trinh gido duc tiéu hoc phu hop véi dudng
161 gido duc hién nay. Xuat phat tir thuc tién cong tac
quan ly gido duc va qua két qua nghién ctru, thong qua
bai viét, tic gia trinh bay mot s6 van de vé quan 1y hoat
dong d6i moi PPDH ¢ céc truong tiéu hoc Quan 10,
Thanh phd H6 Chi Minh.

2. N§i dung nghién ctru
2.1. Thuc trang doi méi PPDH tai cdc truwong tiéu
hoc, Qudn 10, TP Hé Chi Minh

Dé danh gia duoc thyuc trang hoat dong va quan ly
hoat dong d6i m6i PPDH ¢ céac trudng tiéu hoc Quan
10, TPHCM, lam co s& dé xuét cac bién phap quan
1y d6i méi PPDH; téc gia tién hanh khao sat 02 dbi
tuong: 179 khach thé, trong d6 co:

- 26 can b quan ly (24 can b quan ly cua 8 truong
tiéu hoc, 2 lanh dao Phong GD&DT, 1 chuyén vién
phu trach chuyén mon tiéu hoc)

- 153 gi4o vién cta 9 truong tiéu hoc tai cac truong
tiéu hoc quan 10, bang phiéu khao sat. Két qua khao
sat dugc quy ra diém sb trung binh dé danh gia mirc do
thyc hién viéc QL d6i méi PPDH. Sau khi phan tich
tong hop két qua khao sat tac gia c6 danh gia chung
v€ thyc trang quan ly hoat dong d6i méi PPDH & cac
trudng tiéu hoc quan 10 nhu sau:

- Mat manbh:

Két qua nghién ctru thuc té cho thidy CBQL va GV
da c6 su nhan thire duge sy can thiét ctia viée di méi
PPDH, vé muc tiéu cua ddi méi PPDH ¢ cac truong
tiéu hoc. Bén canh dé, cac truong tiéu hoc ciing da tién
hanh d6i méi PPDH thé hién rd & viée ddi méi vé ndi
dung, hinh thirc va phuong phap, budc dau cho nhing
két qua nhit dinh

Dbi véi cong tac QL d6i méi PPDH, ¢6 sy nhan
thirc dang vé vai tro ctia cac ndi dung lién dén QL
d6i méi PPDH nhu 14 viéc xay dung ké hoach, QL t6
chure, chi dao thuc hién, kiém tra danh gia va QL cac
diéu kién cho qua trinh d6i moi PPDH. Pay 1a diéu
kién quan trong cho viéc déy manh QL d6i moi PPDH
trong thuc tién.

Cong tac QL hoat dong 6 chirc dd6i méi PPDH ¢
cac truong tiéu hoc trén dia ban quan 10 di duogc trién
khai, trong d6 cac ndi dung lién quan dén QL d6i méi
PPDH cho nhitng két qua kha quan nhu t6 chirc thyc
hién hoat dong d6i moi PPDH, chi dao thuc hién va
d4m bao cac diéu kién cho viéc d6i méi PPDH va cho
nhiing két qua twong d6i kha quan.

Cong tac QL d6i méi PPDH cho thiy da dwoc thyc
hién ca & ba chu thé 1a CBQL, GV va HS, d6i véi
BGH 1a chi dao, hudng dan viéc ddi méi PPDH, du
gio, danh gia 1am co s¢ dé rit kinh nghiém cho nhiing
bai sau; d6i voi GV thuc hién viée xay dung ké hoach
bai day phu hop vai diéu kién HS, diy manh st dung
PPDH tich cuc; dbi voi HS cho thay sy himg thu, tinh
tu gidc trong hoc tap.

Viéc thuc hién kiém tra danh gia hoat dong doi méi
PPDH da cho théy tinh hi€u qua, véi muc tiéu phuc vu
cho cong tac QL hoat dong d6i méi PPDH, trong d6
tap trung vao viéc danh gia viéc xay dung ké hoach
bai day ctia GV c6 d6i moi PPDH, hoat dong gidng
day ciia GV, danh gia két qua d6i moi PPDH ciia GV

- Tén tai, kho khan:

Viéc d6i méi vé PPDH huéng dén viée thuc hanh
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g dung cho HS chua duoc quan tim nhiéu; cong
tac tap hudn nang cao chuyén mon, nghiép vu cho
GV vé d6i méi PPDH, chua duge CBQL va GV nh4n
thirc cao vé sy can thiét cua nhiing ndi dung nay, viéc
nhan thirc chua diy di su can thiét coa viée QL doi
méi PPDH s¢€ lam giam di vai tro va tinh hi¢u qua cua
nhiing ndi dung nay.

Ddi v6i ndi dung xay dung ké hoach QL hoat dong
d6i moi PPDH dugc xem 1 ndi dung mang tinh trong
tam, nhung lai c6 nhiing han ché, cu thé nhu & cac ndi
dung cta xay dung ké hoach dam bao tinh dinh hudng
lau dai.

Cung véi do, cong tac chi dao hoat dong ddi mai
PPDH bao gém cic ndi dung nhu kiém tra viéc xay
dung ké hoach dén td chirc, chi dao viéc thuc hién ké
hoach; t6 chtrc rat kinh nghiém vé d6i moi PPDH lai
chua mang lai két qua tich cuc, chinh diéu nay s& dé
din dén su roi xa thye tién ddi méi PPDH. Cung voi
d6 viéc kiém tra viée xay dung va thuc hién ké hoach
d6i moi PPDH theo dinh huéng phat trién ning lyc
hoc sinh va danh gia hoat dong cua td chuyén mon
va gi4o vién trong d6i méi PPDH chua cho thiy tinh
hi¢u qua.

- Nguyén nhan:

Nhitng han ché nay mot phan xuét phat tir nhan
thirc ctia CBQL va GV ciia cac trudng tiéu hoc, dong
thoi xudt phat tir chinh trong qua trinh t6 chirc QL hoat
dong d6i méi PPDH, nhimg han ché nay néu khong
duoc khic phuc kip thoi s& o nhiing tic dong tidu cuc
dén két qua cua d6i moéi PPDH.

Cong tac to chic sinh hoat cta to chuyén moén
chua c6 su sau sat cua CBQL nha truong, chua thuc
hién ngi dung trong tam vé d6i méi PPDH. Viéc xay
dung ké hoach d6i méi PPDH thanh hoat dong trong
tam trong ké hoach.

Cong tac bdi dudng cho GV vé d6i mgi PPDH va
ung dung cong nghé thong tin chua dugc chu trong.

Nang luc chuyén mon, ky nang su pham cua mot
it GV con han ché.

2.2. Mt 56 bién phdp déi méi PPDH ¢ cdc truwong
tiéu hoc Qudn 10, TP Ho Chi Minh

2.2.1. Nang cao nhan thirc vé hoat dong doi méi
PPDH cho dgi ngii gido vién cdc trieong tiéu hoc

Nhén thirc 1a budc quan trong dé hinh thanh niém
tin, tir d6 thuc day hoat dong dién ra. Thyc té cho thiy,
néu nhan thtrc dang va phu hop s& dan dén hanh dong
dung. Do d6, viéc d6i moi PPDH chi co thé thanh
cong khi cac lyc lugng thyc hién nhiém vu nay, nht
1a GV nhén thirc dung vé tim quan trong cua cong tac
d6i méi PPDH, d01 méi nhu thé nao va viéc QL cong
tac d6i m&i bao gdm nhing ndi dung nao, tir 6 CBQL
méi c6 nhimg quyét sach chi dao viéc déi moi dung
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hudng, dong thoi GV méi thuc hién cong tac nay mot
cach c6 hi¢u qua.

- Can lam cho GV va cic lyc lugng trong nha
truong thay 16 viéc d6i méi PPDH 1a mot xu hudng
tat yéu clia qué trinh d6i méi gido duc, viéc sir dung
cac PPDH tich cyc dang dugc ap dung mét cach rong
rdi & cac qudc gia c6 nén gido duc phat trién.

- Day manh viéc nang cao nhén thurc dbi voi doi
ngii GV va cac luc lugng khéc trong nha truong vé
vai trd va ¥ nghia ctia viéc d6i mgi PPDH 1a nhiém vu
hang d4u cua viéc nang cao chat lugng day hoc, ciing
nhu nang cao chit luorng gido duc ctia mdi nha truong.
2.2.2. Chu dong xay dung ké hoach déi méi PPDH
phii hop voi yéu cau doi méi gido duc

Xay dung ké hoach d6i mi PPDH & cac trudng
tiéu hoc dap mg yéu cau ciia doi méi gido duc gitp
CBQL va to/khdi ¢6 su chu dong trong viée thyc hién
cong tac d6i méi PPDH. Viée xay dung ké hoach doi
m6i PPDH con gitp cho viée sir dung mot cach hiéu
qua céc ngudn luc phuc vu cho viée d6i méi PPDH.

- Viéc xdy dung ké hoach nam hoc cta nha truong
can phai bao gdbm ké hoach thyc hién d6i méi PPDH,
ké hoach d6i mai PPDH can dugc xem la mot bo phan
khong thé thiéu ciia ké hoach nha truong.

- Ké hoach QL d6i méi PPDH duoc xay dung can
phai tinh dén cac ddc diém ciia timg PPDH va xu thé
d6i méi PPDH, trong d6 can c6 su két hop PPDH
truyén thong v6i PPDH hién dai dé tir d6 c6 thé van
dung mdt cach linh hoat va phu hop véi tung nha
truong tiéu hoc

- Viéc xdy dung ké hoach QL d6i méi PPDH ¢
truong tiéu hoc can dua trén nhimng dinh huéng cta
Pang, cia Chuong trinh gido duc phd thong 2018,
clng voi d6 1a cac van ban huéng dan dbi véi viée
thuc hién ké hoach d6i méi PPDH, ngoai ra con cin
clr vao cac diéu kién thuc té cta quan cling nhu cia
cac nha truong, dé tir 46 xay dung bd may to chirc va
huy dong nguén luc phuc vu cho viéc xdy dung ké
hoach hoat dong ddi PPDH
2.2.3. Té chirc thuc hién cé hiéu qua hoat dong doi
méi PPDH ¢ cdc truong tiéu hoc

- Lam rd chirc ning ciing nhu nhiém vu cu thé cua
timg bo phan trong truong dé 1am co sé cho viéc phan
cong nhiém vu.

- C6 su phan cong nhiém vu cu thé dén tung ca
nhén ciing nhu cac b phan trong nha truong dbi véi
viéc thuc hién d6i méi PPDH.

- Thong nhét cac ndi dung 1am viée cua to chuyén
mén, trong do lay viéc d6i méi PPDH 1am nhiém vu
trong tam

- Tang cuong, ning cao viée thiét ké ké hoach bai
day va to chtrc cac hoat dong trén 16p theo hudng sir
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dung cac phuong phép tich cuc.

- Tang cudng viée st dung mot cach hiéu qua cac
nguon luc trong trudng nham thuc hién co hiéu qua
viéc ddi méi PPDH.

2.2.4. Tang cuong quan ly viéc khai thac, s dung
co sG vt chat va thiét bi day hoc cua gidao vién cdc
trueong tiéu hoc

Co s vat chat va thiét bi day hoc 1a diéu kién quan
trong dé thyc hién cong tac d6i mgi PPDH, do d6 néu
GV khong biét khai thac mot cach c6 hiéu qua sé la
diéu kién quan trong dé thuc hién thanh cong nhiém
vu d6i PPDH. Nhu vay muc tiéu ctia giai phap nham
gitp cho viéc khai thac va sir dung céc trang thiét bi
phuc vu cho viéc d6i méi PPDH mét cach tot nhat.

+ Phan cong mot CBQL chuyén trach vé co s vat
chat, thiét bi day hoc va tmg dung cong nghé thong tin
trong day hoc. Déng thoti, xay dung ké hoach st dung,
bdo quan co so vat chét, trang thiét bi day hoc vao ddi
mé&i PPDH ctia nha truong.

+ B0 sung mot nhan vién chuyén trach vé sir dung
thiét bi day hoc trong nha trudng.

+ Thuc hién viéc khao sat @& ndm rd thuc trang
nang luc st dung trang thiét bi day hoc va nang luc
ung dung cong ngh¢ thong tin trong day hoc cia GV,
dé tir d6 c6 ké hoach dinh hudng boi dudng tap huén
thich hop nham néng cao ning lyc cho GV. Bong thoi,
t6 chirc cac budi tap huan str dung cac phan mém vao
day hoc.

2.2.5. Tang cuong boi dwdng ning cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu cho doi ngii gido vién cac
trueong tiéu hoc

Chat lugng day hoc cua nha trudng phy thude vao
chit luong giang day cua chinh GV. Do do6, dé nang
cao cht luong day hoc ciia GV thi bén canh trinh d6
chuyén moén t6t, thi GV can phai ¢6 k¥ ning t6 chirc
cac hoat dong day hoc. Pac biét, ddi véi viee d6i méi
PPDH thi trinh d§ chuyén moén, nghiép vu lai cang
quan trong. Két qua khao sat cho thdy, trinh do chuyén
mon, nghiép vu cua GV, dac biét 1a viéc ing dung céc
PPDH tich cuc 1 han ché cia GV. Do d6, dé nang cao
chét luong day hoc thi can nang cao trinh d chuyén
mon nghi¢p vu cho d6i ngli GV.

- Nang cao nhan thirc cho doi ngii GV nha truong
vé vai tro cta nang cao trinh do chuyén mon, nghiép
vu dbi voi viee dam bao va nang cao hiéu qua hoat
dong dbi méi PPDH.

- Nang cao trinh d¢ chuyén moén, nghiép vu cho
d6i ngii GV dé ho c6 nhan thic, diéu kién va hanh
dong ding dén hon, hiéu sau va hiéu r5 hon vé cong
tic d6i méi PPDH ciia minh.

- Nang cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu cho
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GV. Vi chinh ning lyc nidy méi lam nén chat lugng
hoat dong cua cong tac d6i mgi PPDH, hay nguoc lai
chinh chat luong hoat dong day hoc s€ danh gia chét
luong nang luc day hoc cua GV.

2.2.6. Kiém tra, danh gid va diéu chinh céng tdc quan
Iy viéc thue hién doi méi PPDH ¢ cdc truong tiéu hoc

CBQL nha truong thuong xuyén thuc hién viéc
kiém tra, danh gia dé c6 thé phat hién kip thoi nhimg
sai léch trong cong tac QL viéc déi moi PPDH, dong
thoi c6 nhiing diéu chinh kip thoi lam cho viéc doi
méi PPDH thye su ¢6 két qua.

- Banh gid tinh khoa hoc, tinh hop 1y, tinh hi¢u qua
va kha thi ctia ké hoach d6i méi PPDH.

- Viéc xay dung ké hoach d6i méi PPDH cén dugc
xay dung dua trén cic co s& 1y luan va thuc tién clia
hoat dong day hoc, cung v6i d6 ké hoach ddi méi
PPDH can phai tinh dén diéu kién ctia nha trudng,
ning luc GV, ciing nhu xu thé d6i méi PPDH.

- Kiém tra cong tac phdi hop ciia cac bo  phén trong
qua trinh thyc hién d6i méi PPDH. Cu thé 1a su ph01
hop gitta CBQL, t6 chuyén mén va GV, phdi hop giira
cac phong phu trach thiét bi, van phong phuc vu cho
d6i moi PPDH.

- Kiém tra cac diéu kién vé co s& vat chat, trang
thiét bi va cac diéu kién phuc vu cho giang day va doi
méi PPDH.

3. Két luan

QL d6i méi PPDH la mot hoat dong quan trong
nham gop phﬁn vao viéc nang cao chét luong day hoc
cling nhu chét lwong gido duc cta nha truong. Tuy
nhién, thuc té cho théiy, viéc thuc hién hiéu qua hoat
d6i mai PPDH phuy thudc vao cac yéu té nhu ndi dung
day hoc, GV, cac diéu kién lién quan dén co so vat
chat va thiét bi day hoc phuc vu viéc d6i méi PPDH,
trong d6 cong tac QL hoat dong d6i méi PPDH la yéu
t6 quan trong, c6 tac dong lam cho viéc d6i méi PPDH
duogc thuc hién mét cach thuong xuyén, hé thong va
c6 tinh hi¢u qua.
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