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1. Đặt vấn đề
Trong những năm qua các trường tiểu học Quận 

10 đã tổ chức nhiều hội thảo chuyên đề về đổi mới 
phương pháp dạy học (PPDH), việc đổi mới PPDH 
đã đem lại một số kết quả đáng trân trọng, từng bước 
nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện. Tuy nhiên, 
công tác quản lý về đổi mới PPDH ở một số trường 
hiệu quả chưa cao. Phần lớn chỉ dừng lại ở mức chủ 
trương, chưa đề ra những biện pháp cụ thể, hiệu quả; 
chưa chọn lọc được những nội dung thiết thực, trọng 
tâm; chưa tìm ra cách thức tổ chức quá trình đổi mới 
một cách linh hoạt nhằm đáp ứng yêu cầu đổi mới 
chương trình giáo dục tiểu học phù hợp với đường 
lối giáo dục hiện nay. Xuất phát từ thực tiễn công tác 
quản lý giáo dục và qua kết quả nghiên cứu, thông qua 
bài viết, tác giả trình bày một số vấn đề về quản lý hoạt 
động đổi mới PPDH ở các trường tiểu học Quận 10, 
Thành phố Hồ Chí Minh.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Thực trạng đổi mới PPDH tại các trường tiểu 
học, Quận 10, TP Hồ Chí Minh

Để đánh giá được thực trạng hoạt động và quản lý 
hoạt động đổi mới PPDH ở các trường tiểu học Quận 
10, TP.HCM, làm cơ sở đề xuất các biện pháp quản 
lý đổi mới PPDH; tác giả tiến hành khảo sát 02 đối 
tượng: 179 khách thể, trong đó có:

- 26 cán bộ quản lý (24 cán bộ quản lý của 8 trường 
tiểu học, 2 lãnh đạo Phòng GD&ĐT, 1 chuyên viên 
phụ trách chuyên môn tiểu học)

- 153 giáo viên của 9 trường tiểu học tại các trường 
tiểu học quận 10, bằng phiếu khảo sát. Kết quả khảo 
sát được quy ra điểm số trung bình để đánh giá mức độ 
thực hiện việc QL đổi mới PPDH. Sau khi phân tích 
tổng hợp kết quả khảo sát tác giả có  đánh giá chung 
về thực trạng quản lý hoạt động đổi mới PPDH ở các 
trường tiểu học quận 10 như sau:

- Mặt mạnh:

Kết quả nghiên cứu thực tế cho thấy CBQL và GV 
đã có sự nhận thức được sự cần thiết của việc đổi mới 
PPDH, về mục tiêu của đổi mới PPDH ở các trường 
tiểu học. Bên cạnh đó, các trường tiểu học cũng đã tiến 
hành đổi mới PPDH thể hiện rõ ở việc đổi mới về nội 
dung, hình thức và phương pháp, bước đầu cho những 
kết quả nhất định

Đối với công tác QL đổi mới PPDH, có sự nhận 
thức đúng về vai trò của các nội dung liên đến QL 
đổi mới PPDH như là việc xây dựng kế hoạch, QL tổ 
chức, chỉ đạo thực hiện, kiểm tra đánh giá và QL các 
điều kiện cho quá trình đổi mới PPDH. Đây là điều 
kiện quan trọng cho việc đẩy mạnh QL đổi mới PPDH 
trong thực tiễn.

Công tác QL hoạt động tổ chức đổi mới PPDH ở 
các trường tiểu học trên địa bàn quận 10 đã được triển 
khai, trong đó các nội dung liên quan đến QL đổi mới 
PPDH cho những kết quả khả quan như tổ chức thực 
hiện hoạt động đổi mới PPDH, chỉ đạo thực hiện và 
đảm bảo các điều kiện cho việc đổi mới PPDH và cho 
những kết quả tương đối khả quan.

Công tác QL đổi mới PPDH cho thấy đã được thực 
hiện cả ở ba chủ thể là CBQL, GV và HS, đối với 
BGH là chỉ đạo, hướng dẫn việc đổi mới PPDH, dự 
giờ, đánh giá làm cơ sở để rút kinh nghiệm cho những 
bài sau; đối với GV thực hiện việc xây dựng kế hoạch 
bài dạy phù hợp với điều kiện HS, đẩy mạnh sử dụng 
PPDH tích cực; đối với HS cho thấy sự hứng thú, tính 
tự giác trong học tập. 

Việc thực hiện kiểm tra đánh giá hoạt động đổi mới 
PPDH đã cho thấy tính hiệu quả, với mục tiêu phục vụ 
cho công tác QL hoạt động đổi mới PPDH, trong đó 
tập trung vào việc đánh giá việc xây dựng kế hoạch 
bài dạy của GV có đổi mới PPDH, hoạt động giảng 
dạy của GV, đánh giá kết quả đổi mới PPDH của GV

- Tồn tại, khó khăn:
Việc đổi mới về PPDH hướng đến việc thực hành 

Quản lý hoạt động đổi mới phương pháp dạy học ở các 
trường tiểu học quận 10, thành phố Hồ Chí Minh
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ứng dụng cho HS chưa được quan tâm nhiều; công 
tác tập huấn nâng cao chuyên môn, nghiệp vụ cho 
GV về đổi mới PPDH, chưa được CBQL và GV nhận 
thức cao về sự cần thiết của những nội dung này, việc 
nhận thức chưa đầy đủ sự cần thiết của việc QL đổi 
mới PPDH sẽ làm giảm đi vai trò và tình hiệu quả của 
những nội dung này.

Đối với nội dung xây dựng kế hoạch QL hoạt động 
đổi mới PPDH được xem là nội dung mang tính trọng 
tâm, nhưng lại có những hạn chế, cụ thể như ở các nội 
dung của xây dựng kế hoạch đảm bảo tính định hướng 
lâu dài. 

Cùng với đó, công tác chỉ đạo hoạt động đổi mới 
PPDH bao gồm các nội dung như kiểm tra việc xây 
dựng kế hoạch đến tổ chức, chỉ đạo việc thực hiện kế 
hoạch; tổ chức rút kinh nghiệm về đổi mới PPDH lại 
chưa mang lại kết quả tích cực, chính điều này sẽ dễ 
dẫn đến sự rời xa thực tiễn đổi mới PPDH. Cùng với 
đó việc kiểm tra việc xây dựng và thực hiện kế hoạch 
đổi mới PPDH theo định hướng phát triển năng lực 
học sinh và đánh giá hoạt động của tổ chuyên môn 
và giáo viên trong đổi mới PPDH chưa cho thấy tính 
hiệu quả.

- Nguyên nhân: 
Những hạn chế này một phần xuất phát từ nhận 

thức của CBQL và GV của các trường tiểu học, đồng 
thời xuất phát từ chính trong quá trình tổ chức QL hoạt 
động đổi mới PPDH, những hạn chế này nếu không 
được khắc phục kịp thời sẽ có những tác động tiêu cực 
đến kết quả của đổi mới PPDH.

Công tác tổ chức sinh hoạt của tổ chuyên môn 
chưa có sự sâu sát của CBQL nhà trường, chưa thực 
hiện nội dung trọng tâm về đổi mới PPDH. Việc xây 
dựng kế hoạch đổi mới PPDH thành hoạt động trọng 
tâm trong kế hoạch.

Công tác bồi dưỡng cho GV về đổi mới PPDH và 
ứng dụng công nghệ thông tin chưa được chú trọng. 

Năng lực chuyên môn, kỹ năng sư phạm của một 
ít GV còn hạn chế.
2.2. Một số biện pháp đổi mới PPDH ở các trường 
tiểu học Quận 10, TP Hồ Chí Minh
2.2.1. Nâng cao nhận thức về hoạt động đổi mới 
PPDH cho đội ngũ giáo viên các trường tiểu học

Nhận thức là bước quan trọng để hình thành niềm 
tin, từ đó thúc đẩy hoạt động diễn ra. Thực tế cho thấy, 
nếu nhận thức đúng và phù hợp sẽ dẫn đến hành động 
đúng. Do đó, việc đổi mới PPDH chỉ có thể thành 
công khi các lực lượng thực hiện nhiệm vụ này, nhất 
là GV nhận thức đúng về tầm quan trọng của công tác 
đổi mới PPDH, đổi mới như thế nào và việc QL công 
tác đổi mới bao gồm những nội dung nào, từ đó CBQL 
mới có những quyết sách chỉ đạo việc đổi mới đúng 

hướng, đồng thời GV mới thực hiện công tác này một 
cách có hiệu quả. 

- Cần làm cho GV và các lực lượng trọng nhà 
trường thấy rõ việc đổi mới PPDH là một xu hướng 
tất yếu của quá trình đổi mới giáo dục, việc sử dụng 
các PPDH tích cực đang được áp dụng một cách rộng 
rãi ở các quốc gia có nền giáo dục phát triển. 

- Đẩy mạnh việc nâng cao nhận thức đối với đội 
ngũ GV và các lực lượng khác trong nhà trường về 
vai trò và ý nghĩa của việc đổi mới PPDH là nhiệm vụ 
hàng đầu của việc nâng cao chất lượng dạy học, cũng 
như nâng cao chất lượng giáo dục của mỗi nhà trường. 
2.2.2. Chủ động xây dựng kế hoạch đổi mới PPDH 
phù hợp với yêu cầu đổi mới giáo dục 

Xây dựng kế hoạch đổi mới PPDH ở các trường 
tiểu học đáp ứng yêu cầu của đổi mới giáo dục giúp 
CBQL và tổ/khối có sự chủ động trong việc thực hiện 
công tác đổi mới PPDH. Việc xây dựng kế hoạch đổi 
mới PPDH còn giúp cho việc sử dụng một cách hiệu 
quả các nguồn lực phục vụ cho việc đổi mới PPDH.

- Việc xây dựng kế hoạch năm học của nhà trường 
cần phải bao gồm kế hoạch thực hiện đổi mới PPDH, 
kế hoạch đổi mới PPDH cần được xem là một bộ phận 
không thể thiếu của kế hoạch nhà trường.

- Kế hoạch QL đổi mới PPDH được xây dựng cần 
phải tính đến các đặc điểm của từng PPDH và xu thế 
đổi mới PPDH, trong đó cần có sự kết hợp PPDH 
truyền thống với PPDH hiện đại để từ đó có thể vận 
dụng một cách linh hoạt và phù hợp với từng nhà 
trường tiểu học

- Việc xây dựng kế hoạch QL đổi mới PPDH ở 
trường tiểu học cần dựa trên những định hướng của 
Đảng, của Chương trình giáo dục phổ thông 2018, 
cùng với đó là các văn bản hướng dẫn đối với việc 
thực hiện kế hoạch đổi mới PPDH, ngoài ra còn căn 
cứ vào các điều kiện thực tế của quận cũng như của 
các nhà trường, để từ đó xây dựng bộ máy tổ chức và 
huy động nguồn lực phục vụ cho việc xây dựng kế 
hoạch hoạt động đổi PPDH
2.2.3. Tổ chức thực hiện có hiệu quả hoạt động đổi 
mới PPDH ở các trường tiểu học

- Làm rõ chức năng cũng như nhiệm vụ cụ thể của 
từng bộ phận trong trường để làm cơ sở cho việc phân 
công nhiệm vụ.

- Có sự phân công nhiệm vụ cụ thể đến từng cá 
nhân cũng như các bộ phận trọng nhà trường đối với 
việc thực hiện đổi mới PPDH. 

- Thống nhất các nội dung làm việc của tổ chuyên 
môn, trong đó lấy việc đổi mới PPDH làm nhiệm vụ 
trọng tâm

- Tăng cường, nâng cao việc thiết kế kế hoạch bài 
dạy và tổ chức các hoạt động trên lớp theo hướng sử 
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dụng các phương pháp tích cực.
- Tăng cường việc sử dụng một cách hiệu quả các 

nguồn lực trong trường nhằm thực hiện có hiệu quả 
việc đổi mới PPDH.
2.2.4. Tăng cường quản lý việc khai thác, sử dụng 
cơ sở vật chất và thiết bị dạy học của giáo viên các 
trường tiểu học 

Cơ sở vật chất và thiết bị dạy học là điều kiện quan 
trọng để thực hiện công tác đổi mới PPDH, do đó nếu 
GV không biết khai thác một cách có hiệu quả sẽ là 
điều kiện quan trọng để thực hiện thành công nhiệm 
vụ đổi PPDH. Như vậy mục tiêu của giải pháp nhằm 
giúp cho việc khai thác và sử dụng các trang thiết bị 
phục vụ cho việc đổi mới PPDH một cách tốt nhất. 

+ Phân công một CBQL chuyên trách về cơ sở vật 
chất, thiết bị dạy học và ứng dụng công nghệ thông tin 
trong dạy học. Đồng thời, xây dựng kế hoạch sử dụng, 
bảo quản cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học vào đổi 
mới PPDH của nhà trường. 

+ Bổ sung một nhân viên chuyên trách về sử dụng 
thiết bị dạy học trong nhà trường. 

+ Thực hiện việc khảo sát để nắm rõ thực trạng 
năng lực sử dụng trang thiết bị dạy học và năng lực 
ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học của GV, 
để từ đó có kế hoạch định hướng bồi dưỡng tập huấn 
thích hợp nhằm nâng cao năng lực cho GV. Đồng thời, 
tổ chức các buổi tập huấn sử dụng các phần mềm vào 
dạy học.
2.2.5. Tăng cường bồi dưỡng nâng cao trình độ 
chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ giáo viên các 
trường tiểu học 

Chất lượng dạy học của nhà trường phụ thuộc vào 
chất lượng giảng dạy của chính GV. Do đó, để nâng 
cao chất lượng dạy học của GV thì bên cạnh trình độ 
chuyên môn tốt, thì GV cần phải có kỹ năng tổ chức 
các hoạt động dạy học. Đặc biệt, đối với việc đổi mới 
PPDH thì trình độ chuyên môn, nghiệp vụ lài càng 
quan trọng. Kết quả khảo sát cho thấy, trình độ chuyên 
môn, nghiệp vụ của GV, đặc biệt là việc ứng dụng các 
PPDH tích cực là hạn chế của GV. Do đó, để nâng cao 
chất lượng dạy học thì cần nâng cao trình độ chuyên 
môn nghiệp vụ cho đội ngũ GV.  

- Nâng cao nhận thức cho đội ngũ GV nhà trường 
về vai trò của nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp 
vụ đối với việc đảm bảo và nâng cao hiệu quả hoạt 
động đổi mới PPDH. 

- Nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ cho 
đội ngũ GV để họ có nhận thức, điều kiện và hành 
động đúng đắn hơn, hiểu sâu và hiểu rõ hơn về công 
tác đổi mới PPDH của mình.

 - Nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ cho 

GV. Vì chính năng lực này mới làm nên chất lượng 
hoạt động của công tác đổi mới PPDH, hay ngược lại 
chính chất lượng hoạt động dạy học sẽ đánh giá chất 
lượng năng lực dạy học của GV.
2.2.6. Kiểm tra, đánh giá và điều chỉnh công tác quản 
lý việc thực hiện đổi mới PPDH ở các trường tiểu học 

CBQL nhà trường thường xuyên thực hiện việc 
kiểm tra, đánh giá để có thể phát hiện kịp thời những 
sai lệch trong công tác QL việc đổi mới PPDH, đồng 
thời có những điều chỉnh kịp thời làm cho việc đổi 
mới PPDH thực sự có kết quả. 

- Đánh giá tính khoa học, tính hợp lý, tính hiệu quả 
và khả thi của kế hoạch đổi mới PPDH.

- Việc xây dựng kế hoạch đổi mới PPDH cần được 
xây dựng dựa trên các cơ sở lý luận và thực tiễn của 
hoạt động dạy học, cùng với đó kế hoạch đổi mới 
PPDH cần phải tính đến điều kiện của nhà trường, 
năng lực GV, cũng như xu thế đổi mới PPDH. 

- Kiểm tra công tác phối hợp của các bộ phận trong 
quá trình thực hiện đổi mới PPDH. Cụ thể là sự phối 
hợp giữa CBQL, tổ chuyên môn và GV, phối hợp giữa 
các phòng phụ trách thiết bị, văn phòng  phục vụ cho 
đổi mới PPDH. 

- Kiểm tra các điều kiện về cơ sở vật chất, trang 
thiết bị và các điều kiện phục vụ cho giảng dạy và đổi 
mới PPDH.
3. Kết luận

QL đổi mới PPDH là một hoạt động quan trọng 
nhằm góp phần vào việc nâng cao chất lượng dạy học 
cũng như chất lượng giáo dục của nhà trường. Tuy 
nhiên, thực tế cho thấy, việc thực hiện hiệu quả hoạt 
đổi mới PPDH phụ thuộc vào các yếu tố như nội dung 
dạy học, GV, các điều kiện liên quan đến cơ sở vật 
chất và thiết bị dạy học phục vụ việc đổi mới PPDH, 
trong đó công tác QL hoạt động đổi mới PPDH là yếu 
tố quan trọng, có tác động làm cho việc đổi mới PPDH 
được thực hiện một cách thường xuyên, hệ thống và 
có tính hiệu quả. 
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