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Abstract: On the basis of theoretical research, the current situation of managing the activities of
professional groups in primary schools in District 10, Ho Chi Minh City, thereby proposing measures to
manage the activities of professional groups in elementary schools. School District 10, Ho Chi Minh City
to contribute to improving the quality of education of schools.
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1. Mé dAu

Vai trd quan 1y cia to truong chuyén mén gop phin
khong nho vao viéc nang cao chét luong gido duc.
Hoat dong sinh hoat td chuyén mon (HPSHTCM) cé
chit luong va hiéu qua 1a nhd vao doi ngii t6 truong
chuyén mén. Dé doi ngii t6 truong chuyén mén thyuc
su la hat nhan trong hoat dong sinh hoat chuyén mén
cua truong tiéu hoc, vai tro cua Hiéu trudng trong
viéc quan 1y va chi dao doi ngii to truéng chuyén mon
1a hét strc quan trong. Thong qua doi ngii nay, Hiéu
truong c¢6 thé thu thap thong tin day du, chinh xac
cac hoat dong c6 lién quan dén chuyén mén cua nha
truong. Tu do xay dung bién phap chi dao phu hop,
gdp phan ndng cao chat lugng gido duc va dao tao.
Trén dia ban Quan 10, TP H6 Chi Minh trong nhirng
nam gan day da co nhitng d6i méi nhét dinh vé cong
tac quan 1y va timg budc khing dinh minh. Tuy nhién,
van con han ché & mot s6 linh vue. Tur két qua nghién
ctru, thong qua bai viét tac gia trinh bay “Quan ly
HDSHTCM cac truong tiéu hoc cong lap Quén 10,
TP H6 Chi Minh”.

2. N§i dung nghién ciru
2.1. Thuc trang quén Iy HDSHTCM cdc truwong tiéu
hoc cong ldgp Qudan 10, TP Hb Chi Minh

Tac gia tién hanh khéo sat thuc trang hoat dong
va quan Iy HDSHTCM cac trudng tiéu hoc cong lap
Quan 10, TP H6 Chi Minh.

Déi tuong khao sat 1a 53 can bo quan 1y (Hiéu
truong, Pho hiéu trudng, t truong chuyén mon); 67
gigo vién 10 trudng tiéu hoc cong lap Quan 10, TP HO
Chi Minh (Thién H6 Dwong, Béic Hai, Lé Thi Riéng,
L& Pinh Chinh, Nhat Tao, V& Truong Toan, Pién
Bién, Duong Minh Chau, Truong Dinh, H5 Thi Ky).
Dé khao sat thuc trang tic gia khao sat bang phiéu hoi

Két qua phan tich thyc trang qua khao sat cho thiy

cong tac quan ly HDSHTCM & cac truong tiéu hoc
Quéan 10, TP H Chi Minh trong béi canh d6i méi giao
duc hién nay da dat két qua tuong dbi t6t, thé hién:

- Ban than nguoi can b) quan ly va gido vién
nhan thirc dugc phai HDSHTCM trong bdi canh
ddi méi gido duc hién nay, nhét 1a viéc thuc hién
chuong trinh gido duc phd thong 2018 nén quan diém
clia can bd quan Iy va gido vién vé HDSHTCM &
truong tiéu hoc déu & muc “Quan trong” va viéc thuc
hién HPSHTCM ¢ trudng tiéu hoc & mirc “Thudng
xuyén”.

- Céc truong tiéu hoc trén dia ban Quan 10, TP Hb
Chi Minh trién khai d6i méi quan 1y hoat dong TCM
ca vé ndi dung, phuong thic, danh gia déu & muc do
“Thuong xuyén”.

- Cong tac to chirc thyc hién ké hoach HDSHTCM
cua can bd quan ly dugc thuyc hién voi mac do
“Thuong xuyén” trude khi bude vao nam hoc méi.

- Nha trudng da chii y dén tinh thiét thuc cta ndi
dung SHTCM theo huéng sinh hoat chuyén dé va
phéan tich hoat dong hoc cta hoc sinh, thic déy viéc
nang cao nghiép vu su pham cho gido vién, gidm bét
tinh hinh thirc trong SHTCM.

Bén canh mit dat dugc van con mot sd han ché boc
16 qua viéc khao sat thyc trang quan Iy HDSHTCM:

- Viéc 1ap ké hoach, chi dao thuc hién ké hoach,
kiém tra danh gia thuc hién ké hoach HDSHTCM con
mang tinh hinh thuc, it thuong xuyén nén chua tao ra
dinh hudéng r6 nét cho hoat dong ctia TCM.

- Viéc xay dung béan tiéu chi danh gia muc do
HDSHTCM chua dugc cac truong quan tam thuc
hién nén cong tac dinh hudng cho hoat dong TCM
con han ché.

2.2. Pé xuit bién phdp quin Iy HPSHTCM ciia
higu truéng ¢ cdc truwong tiéu hoc céng lgp quin
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10, TP Hé Chi Minh
2.2.1. Chi dao TCM xay dung ké hoach hoat dong va
16 chike thuc hién dat hiéu qud

Ké hoach 1a cuong linh hanh dong cua mét t6
chuc. Pé dat muc tiéu trén trong dyu kién, ké hoach
duoc xem nhu mot cong cu quan ly, ké hoach tao diéu
kién cho ngudi quan 1y kiém tra, danh gia viéc thuc
hién cac hoat dong cta cac ca nhan va tap thé trong to
chirc ciia nguoi quan ly. Nhu vay, quan 1y ké hoach 1a
thyc hién chirc nang cua cac nha quan ly.

- Quan ly ké hoach 13 1am cho t6 chuc hoat dong
theo dinh hudng dé dat duoc muc tiéu. Vi ké hoach 1a
kim chi nam, la s¢i chi d6 xuyén sudt qua trinh hoat
dong cua t6 chirc trong thoi gian thuc hién muc tiéu
ctia ké hoach.

- Quan ly ké hoach hoat dong TCM nham nang
cao y thuc thyc hi¢n nhiém vu va quyén han cua giao
vién nhu trong Piéu 1¢ truong tiéu hoc da quy dinh.
Pua hoat dong TCM vao né nép ky cuong, 1am cho
moi thanh vién trong tap thé su pham nha truong nhan
thirc dﬁy dua viéc thuc hién nghiém tuc chuong trinh,
ké hoach giang day ctia bd mon 1a diéu kién bét budc
d6i voi moi nha truong va cac thiy, ¢o gido. Nhu vy
ké hoach hoat dong TCM co vai tro quyét dinh dén
viée thue hién ké hoach gido duc cua nha truong. Ké
hoach chuyén mén & cac TCM la ké hoach bo phan
trong ké hoach tong thé nam hoc cua trudng, nhung
dong thoi lai mang dic thu riéng ciia timg khéi, 10p. Vi
vdy, ké hoach hoat dong TCM trong nha trudng phai
dam bao duoc nhimg yéu cau sau day:

2.2.2. Déi méi phirong phdp day hoc trong cdc triecong
tiéu hoc ddp ing yéu cau doi méi gido duc

Higu truong chi dao d6i méi phuong phap day hoc
tiéu hoc chi yéu thong qua du glo tham 16p (dot xuét,
dinh ki) dé tir 6 uén nén, didu chinh ciing nhu lya
chon nhitng phuong phap moi phu hop v6i diéu kién
cla truong so tai, dap ing yéu ciu dbi méi gido duc.

Nghién ctru mot cach co hé thong cac kinh nghi¢m
thuc tién, téng két va phé bién dén timg gido vién. Tir
nha quan ly dén mdi gido vién phai ludn y thirc duoc
tAm quan trong cua d6i méi phuong phap day hoc dé
dap g xu thé phat trién gido duc. Quan ly d6i moéi
phuong phép day hoc tiéu hoc tir ké hoach bai day dén
thuc thi gidang day trén 16p. TCM phai dinh hudng céc
phuong phap ki thuét day hoc tich cuc phu hgp véi dac
trung phan mon, tung dang bai va dac bi¢t phu hop voi
dbi tuong hoc sinh cta 16p minh. Mdi gido vién déu
phai nghién ctru, van dung phuong phap d6 dé huéng
dan hoc sinh: Phuong phép ban tay nin bot,..

Yéu cau va hudéng dan gido vién nghién ciru
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chuong trinh cung trao ddi, thao luan va thong nhat
phuong phap véi mot s6 bai “kh6”. Quan Iy hinh thuc
t6 chirc day hoc tiéu hoc. Viéc Iya chon hinh thic t6
churc phai an khdp voi phuong phap day hoc maéi, phu
hop v6i méi truong 16p hoc, thiét bi day hoc, ban ghé
hién c6 trén 16p.

2.2.3. Quan Iy viéc thuce hién quy ché chuyén mon tai
cdc truwong tiéu hoc theo dinh hwéng doi méi

Viéc quan 1y thuc hién quy ché chuyén mon ¢
truong tiéu hoc néi riéng, trong cac nha truong phd
théng néi chung hién nay 1a viéc lam can phai tién
hanh thuong xuyén. Bai vi néu moi nguoi gido vién
déu thyc hién t6t quy ché chuyén mon thi hoat dong
giao duc cua truong s€ dat két qua tdt. Viéc thuc hién
quy ché chuyén mén 1a van dé c6t 16i ctia chuyén méon.
Do 1a viéc nguoi giéo vién thyc hién dung cac quy
dinh ciia nganh vé ho so chuyen mon cling nhu quy
trinh soan, giang, chdm kiém tra, danh gia. Pay 1a van
dé bt budc, 1a phap 1énh déi voi tat ca cac thy co
gio. Quan Iy thuc hién quy ché chuyén mén trong
trudng tiéu hoc nhim muyc dich sau day:

- Nang cao y thtrc trach nhiém véi cong viée cua
moi gido vién trong nha truong dé ho ludn biét séng va
lam viéc mot cach khoa hoc 1a ¢ hd so, c6 ké hoach,
ding quy trinh theo quy dinh. D¢ ciing la trach nhiém
ctia mot cong dan séng va lam viéc theo luat.

- Pé cho nha truong thyc hién ding, da chuong
trinh giang day theo quy dinh ctia B6 gido duc va Dao
tao ddi véi timg bo mén & timg khéi 16p. Ngin chan
dugc nhitng hién tuong cit xén hodc gidn chuong
trinh giang day, giang day tiy tién. Pong thoi phat
hién duoc tién do thuc hién chuong trinh ¢ cac t6 theo
ké hoach da dinh. Tir d6 nha truong c¢6 bién phap chi
dao kip thoi dé giang day ding, dii chuong trinh theo
quy dinh.

2.2.4. Tang cuong cong tdc boi dwdng gido vién tiéu
hoc

Nang cao y thirc ciia gido vién vé cong tac tu hoc,
tu boi dudng dé nang cao ky nang nghi¢p vu chuyén
moén. Nang cao chét lugng ctia doi ngil glao vién trong
nha trudng dé dap v ung duoc yéu cau trién khai c6 hiéu
quéa chuong trinh tiéu hoc méi hién nay. Bé cac gido
vién c6 diéu kién thuong xuyén hoc hoi, trao ddi kinh
nghiém véi nhau, ¢ diéu kién dé cap nhat kién thirc
trong qua trinh giang day. Quan ly dugc cong tac nay,
Hiéu trudng nédm rd hon kha nang tu hoc, tu rén luyén
chuyén mén nghiép vu cua gido vién dé tir d6 c6 bién
phap chi dao t6t hon trong hoat dong chuyén mon.

- Gitip cho Hiéu truong nam dugc nang lyc chuyén
mén cla gido vién (vé kién thic va kha ning su
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pham), phén loai duoc cic gido vién cua truong dé
phan cong chuyén mén hop 1y vao dau ndm hoc - chon
dang nguoi, ding viéc.

- Giup cho gido vién c6 nhidu sang kién kinh
nghiém trong giang day, co nhiéu suy nghi hay trong
qué trinh d6i mé&i phuong phap giang day ciing nhu
bdi dudng hoc sinh gioi, kha tir d6 ning cao chét
luong day va hoc trong nha trudng. Phai coi van dé
boi dudng thuong xuyén ning cao nghiép vu la quyén
loi va nghia vy d6i v6i moi gido vién.

2.2.5. Chil trong xay dung, quan Iy va sir dung c6 hiéu
qud co s6 vt chdt, trang thiét bi day hoc dé ndng cao
chdt lwong chuyén mén trong nha triong

Pé tao diéu kién thuan loi cho cong tac chuyén
mon thi co s& vat chit va trang thiét bi day hoc co vai
trd quan trong trong qua trinh day va hoc. No la yeu t6
tac dong truc tiép dén qua trinh glao duc, gop phan va
quyet dinh dén viéc nang cao chat lugng gido duc cua
moi nha truong. Thuc tién gi4o duc cua cac nudc trén
thé giéi va & nudc ta cho thiy khong thé dao tao con
ngudi phat trién toan dién theo yéu cau phat trién cua
xa hdi ncu khong 6 co so vat chat twong tng.

Co s6 vt chat, trang thiét bi day hoc 1a diéu kién
vat chét can thiét gitip ngudi hoc ndm viing kién thirc,
tién hanh thuc nghiém, hoat dong van hoa, van nghé,
thé thao... Qu4 trinh day va hoc 1a mét qua trinh doi
hoi nguoi day, ngudi hoc phai dau tu thoi gian va tri
tué dé dat duoc hiéu qua. Do d6, méi truong hoc tap
can phai dam bao diéu kién gitp gido vién va hoc sinh
tiép can dugc v6i phuong phép day hoc hién dai. Yéu
cau ddi voi phong hoc khang trang, day du thiét b
day hoc, cac phong bd moén, thu vién, san choi, nha
da nang...

2.2.6. Poi méi cong tac thi dua khen thuéng va cdc
diéu kién can thiét cho hoat dong cua TCM

Panh gia ding kha nang va hiéu qua cong viéc ctia
mdi gi4o vién cling nhu mdi TCM. Lam dong luc cho
moi gido vién phén khoi, ty tin, nang cao tinh than
trach nhiém trong cong viéc dugc giao, gop phan nang
cao chit luong gido duc cua nha truong. Tao duoc
bau khong khi lam viéc thodi mai, tich cuc, tu giac,
dan chu, doan két va hop tac trong tap thé su pham
nha truong.

- Duy tri tot nén nep ky cuong trong nha truong.

- Bao dam tinh bén viing trong su phat trién gido
duc ctia nha truong. Hiéu trudng tim hiéu, nghién ctru
day di va ki ludng Luat Gido duc, Didu 18 truong tiéu
hoc, cac vin ban, thong tu vé& quy ché chuyén mén, vé
viéc thuc hién quy ché dan chu trong truong hoc, vé
cong tac thi dua,... Sau d6 soan thao thanh quy ché lam
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viéc cua nha truong, ndi quy cua truong va xay dung
céc tiéu chuan thi dua cia truong.

2.2.7. Kiém tra danh gid viéc thuc hién ké hoach hoat
dong

Kiém tra danh gi4 theo dinh hudng d6i méi st
dung nhiéu phuong phap khac nhau mang lai hiéu qua
cao hon, rdng hon, chinh xac hon dé danh gia vigc
thuc hién ké hoach hoat dong ciia TCM. Giup Hiéu
trudng kiém soét va diéu chinh hoat dong cua TCM
kip thoi phu hop véi thyc tién cua nha truong. Trong
quy trinh quan 1y hoat dong TCM kiém tra danh gia
nham muc dich sau dy:

- Theo d&i tién trinh hoat dong TCM dé diéu chinh
hoat dong do di diing vé6i ké hoach, myc tiéu da dé ra.
Lam cho hoat dong TCM khong di 1éch huéng anh
hudng 16n dén chat lugng day va hoc.

- Kiém tra hoat dong TCM s€ ndm bat duoc tinh
than, thai do, két qua thuc hién quy ché chuyén mén,
thuc hién nhiém vu ciia moi gido vién trong td, tir d6
nha quan 1y s& kip thoi udn nan, gop ¥, gido duc cho
nhitng gi4o vién con thiéu st ciing nhur dong vién kip
thoi nhitng gido vién tich cuc, guong mau. Tir d6 nhan
dugc guong dién hinh tét trong td, trong truong.

3. Két luan

Khao sat thuc trang quan ly hoat dong sinh hoat
chuyén mén cua Hiéu trudng & cac truong tiéu hoc
trong Quéan 10 TP H6 Chi Minh cho thiy: Viéc quan
1y hoat dong sinh hoat chuyén moén ctuia Hiéu truong o
cac truong tiéu hoc trong Quan 10 da va dang di vao
né nép. Tuy nhién, viéc d& ra bién phap va té chic
thuc hién cac bién phap trong mdi nha trudng va giita
cac truong con chua déng b, chua dat hiéu qua cao.
Vi vay, nang cao nang luc quan ly ctia d6i ngli can bd
quan Iy vanang luc nghé nghiép ctia doi ngil glao vién
1a yéu cau can thiét trong viéc nang cao chit luorng
day hoc ¢ cac truong tiéu hoc Quén 10, TP H6 Chi
Minh hién nay, can phai thuc hién that tt 7 bién phap
da trinh bay.
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