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Abstract: On the basis of theoretical research and practice of management and professional development
for teachers in public preschools in District 11, Ho Chi Minh City, propose measures to improve the
quality and effectiveness of public education. management and professional development for preschool

teachers of the district in the current period.
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1. Pit vin dé

Gido duc mam non 1a bac hoc dau tién trong hé
théng gido duc qubc dan, c6 nhiém vu quan trong 1a
hinh thanh & tré tir ba thang dén sau tudi nhiing co
sO dau tién ctia nhan cach con ngudi méi xa hoi cha
nghia. Viéc quan li tot hoat dong bdi dudng chuyén
mdn cho gido vién cua hiéu trudng cac truong mam
non cong lap quén 11, thanh phé H6 Chi Minh s& gop
phan nang cao chét lugng gido Vlel’l nang cao chat
lugng gido duc cua gido duc mam non cong lap va
khing dinh vai tro nong cbt ciia cac truong mam non
cong lap. Thyc té thoi gian qua da dat dugc nhiéu
thanh tich dang ké. Tuy nhién van con vai bat cép.
Trén co s& nghién ciru 1y ludn va thuc tién quan 1y boi
dudng chuyén mon cho PNGV & cac trudong mam non
cong lap Quan 11, thanh phd HO Chi Minh, bai viét s&
dé xuat mot s6 bién phap quan 1y nhdm ning cao chat
lwong va hiéu qua cong tac quan ly boi dudng chuyén
mon cho gido vién mam non cua quan trong giai doan
hién nay.
2. N¢i dung nghién ctru
2.1. Hogt dpng chuyén moén ciia gido vién mam non

Chuyén mén 1a t6 hop cac tri thirc, k§ ning, k§
xao thuc hanh ma con ngudi tiép thu duoc qua dao
tao dé co kha nang thuc hién mdt loat cong viéc trong
pham vi mdt nganh nghé nhat dinh theo phén cong
ctia xi hoi. Chuyén mén cia GVMN chu yéu 1a cac
hoat dong cham soc, nudi dudng va gido duc tré. Hai
linh vuc cham séc - nudi dudng va gido duc luon dién
ra song song va dong thoi véi nhau, gin két voi nhau
va khong tach roi nhau: Trong hoat dong cham soc -
nudi dudng cd gido duc va trong gido duc c6 cham
s6c nham phat trién toan dién cho tré vé mat thé chat
cling nhu tinh than. Trong trudng Mam non, hoat dong
chuyén mon 1a hoat dong trong tam, 1a hoat dong quan

trong nhét. Hoat dong nay chiém nhiéu thoi gian nhat
trong cac hoat dong cua nha truong. Noi dung cua
quan 1y chuyén mén bao gdm nhiéu hoat dong, quan
hé dén nhiéu d6i twong, dén nhiéu mat, &én nhiéu linh
vuc, nhidu phuong dién, rit da dang va rat phong phu.
Tat ca cac hoat dong dién ra trong nha truong déu
nhim tao diéu kién tot nhat dé hoat dong chuyén mon
dat chat lugng va hiéu qua cao nhét.
2.2. Qudn Iy hoat dpng béi duwing chuyén mén cho
gido vién mam non

Bbi dudng chuyén mén cho gido vién mam non
1a hoat dong tac dong c6 muyc dich dbi voi gido vién
mam non nhim nang cao tay nghé cho gi4o vién mam
non trong linh virc chuyén mén (& cac linh vic: Phim
chét chinh tri, trinh &6 chuyén mén nghiép vu, k¥ ning
va nghé thudt 1én 16p). Tac gia cho rang: Quan li bdi
dudng nang lyc chuyén mon nghiép vu cho gido vién
mam non theo Chuan nghé nghiép 1a qua trinh tac
ddng co t6 chire, c6 muc dich cua hiéu trudng t6i gido
vién va qua trinh té chtrc hoat dong bdi dudng nhim
huy dong va sir dung t6i da cac ngudn luc trong va
ngoai nha trudng hudng t6i muyc tidu phat trién cac
nang lyc chuyén mén nghiép vu cho gido vién mam
non theo Chuén nghé nghiép, thich img yéu cau ngay
cang cao cua doi méi gido duc cap hoc mam non.
2.3. Danh gia chung thuc trang qudn ly hoat dong
boz dwong chuyén mén cho gido vién cdc truwong
mam non cong lap Quan 11, thanh pho Ho Chi Minh

Pé tim hiéu va danh gia thyc trang quan Iy hoat
dong bodi dudng chuyén mén cho gido vién mam non
Quan 11, thanh pho Hb Chi Minh, tac gia tién hanh
khéo sat bang phiéu hoi trén cac dbi twong:

+ Can by quan ly: Phong Gido duc va dao tao,
ban giam hiéu, to truong chuyén mén cac truong (50
nguoi).

153

Journal homepage: www.tapchithietbigiaoduc.vn



+ Gido vién (khao sat 120 nguoi) tai 10 trudong
mam non cong lap trén dia ban ¢ Quan 11, thanh phé
Hb6 Chi Minh duoc Iya chon gom céc truong: Truong
Méam non Phuong 1, Truong Mam non Phudng
2, Trudng Méam non Phuong 3, Truong Mam non
Phuong 7, Truong Mam non Phuong 10, Trudng
Mam non Phuong 11, Truong Mam non Phudng 13,
Truong Mam non Phuong 14, Truong Mam non 15 va
Truong Mam non Phudng 16. Sau khi téng hop va xir
Iy két qua khao sat trén, tac gia c6 nhan dinh va danh
gia chung nhu sau:

Cong tac quan 1y bdi dudng ning lyc chuyén mon
nghiép vu cho gido vién da dugc Phong GD&DT
Quan 11, cac truong mam non tai Quén 11 quan tam.
Chinh vi thé da tao dugc su théng nhat, dong thuan
va kha dong bo tir xdy dung ké hoach dén to chirc
thyc hién, cac ndi dung bdi dudng nang cao ning luc
chuyén mén nghiép vu cho gido vién déu duoc Hiéu
trudng trong cac truong quan tam sat sao chi dao va
cac gido vién trong nha truong thyc hién kha nghiém
tic, o nhiéu ndi dung duge thyc hién kha tot.

Nhan thttc cuia CBGV céac nha truong vé su cén
thiét va tdm quan trong cua hoat dong bdi dudng
chuyén mén 1a kha cao, do vy cong tac bdi dudng
nang luc chuyén mon nghi€p vu cho gido vién ngay
cang dugc quan tam thuc hién t6t hon. Bén canh
nhiing vu diém ciia cong tac quan 1y bdi dudng ning
lyc chuyén moén nghi€p vu cho gido vién cac truong
mam non Quan 11 da dat dugc, van con boc 10 nhiéu
han ché, ton tai doi hoi cac nha quan 1y phai sém co
bién phap khic phuc moi mong tao dugc su tién bo,
phat trién bén ving trong nang cao chét luong gido
duc trong cac nha truong, cu thé nhu sau:

Hién nay van con mot bo phan CBQL va gido vién
trong cac nha truong chua nhan thirc ding va da vé
khai ni¢m, ndi dung cua nang lyc day hoc, vai tro cia
nang cao nang lyc chuyén mon nghiép vu trong viéc
nang cao chit luong chiam séc gido duc tré. Noi dung
va phuong phap quan ly bdi dudng ning luc chuyén
mon nghiép vu cho gido vién da dugc CBQL cac nha
truong da thuc hién nhung chua mang tinh thuong
xuyén lién tuc, chii yéu méi ding lai & viée trién khai
theo ké hoach tir cdp trén xudng. Vi vdy chét lugng
boi dudng va tur boi dudng khong cao. Viée ty gidc, tu
hoc tap rén luyén dé trau d01 nang cao trinh do chuyén
médn nghiép vu cia mot s6 giao vién con yéu. Chua
phat huy dugc vai tro cia doi ngii GV bt can, 1a luc
lwong nong cdt dé trién khai hoat dong BDCM.

2.4. Dé xudt mot sé bi¢n phdp qudan Iy hoat dpng boi
dudong chuyén mon cho gido vién cdc truong mam
non céng lip Qudn 11, thanh phé Hé Chi Minh
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2.4.1. Ning cao nhdn thirc ciia CBQL va gido vién vé
cong tac quan 1y hoat dong boi duwdng chuyén mon
cho gido vién mam non céng lap Qudn 11

- Giup CBQL nhan thirc dang vai tro, tam quan
trong cua viéc nang cao trinh do CM, nghiép vu cho
GVMN, d6 1a nhan t6 quyét dinh chat lugng trong cac
truong MN. Gitip cho GVMN nhan thie dugc viée tu
hoc, tu BD dé nang cao trinh do nghé nghiép la viéc
lam thudng xuyén trong subt ca cudc doi lao dong va
cong tac d6i voi mdi GV ¢ truong MN.

- Phong GD&PT Quan 11 can ting cudng dio tao,
boi dudng doi ngili cho CBQL dua trén ké hoach cua
S& GD&DT thanh phé H6 Chi Minh va ctia Vu Gido
duc MN; Tuyén truyén, phé bién hoat dong BDCM
cho GVMN cép quén va tai cac truong MN cong lap
cua Quén 11.

2.4.2. Tang cwong xdy dung ké hoach céng tac quan
Iy hoat dong boi dwdng chuyén moén cho gido vién
mam non

- Tang cuong xay dung KH gitp cho cac nha QL
chu dong va cé budc di phu hop va dinh huéng dung
cho cong tic BDCM cho GV cua don vi dap Gng yéu
cau cia d6i méi gido duc mam non. Tang cudng xay
dung KH QLHDPBDCM cho GVMN gitip CBQL
phéan cong cong viée cu thé cho timg ¢4 nhan, bo phan
dwra trén diéu kién von co ctia don vi minh. Pong thoi,
cting phat huy dugc nang lyc, CM cua timg GV.

- Nhén thic day da vé yéu cau ciia cong viée can
thuc hién: muc tiéu, yéu cAu, ndi dung, nhiém vu cua
hoat dong BDCM cho GVMN.

- Pua ra timg bién phap cu thé, chi tiét trong KH,
néu rd cach thyc hién nhitng ndi dung, nhiém vu dugc
dé ra trong KH va phén cong cu thé bo phan sé& thuc
hién.

- Xac dinh cac nguf”)n luc céan thiét cho viéc thuc
hién KH. Nhing diéu kién can c6 dé dat dugc hiéu
qua va nhimg diéu kién ma nha truong dang c6, doi
ngil GV ¢6 thé dap tmg. Tim kiém cac ngudn luc hd
tro bén ngoai cho cong taic BDCM cho GVMN. Bén
canh do, ciing du kién duge nhiing thuan 191 va kho
khan s€ gap phai khi thuc hién cac ndi dung trong KH.
2.4.3. Pdy manh t6 chirc quan Iy hoat dong boi duong
chuyén mén cho gido vién mam non

- T6 chirc hoat dong BDCM cho GVMN 1la viéc
nang cao chat lugng doi ngii GV va QLGD mot cach
khoa hoc, hop 1y dé mdi ca nhan déu thay hai long va
hao himg lam viéc, dong thoi tao didu kién vé kinh
phi, chinh sach hd trg, cung cép co s& vat chit thiét bi
can thiét gitip BDGV. D6 1a sy phdi hop giita cac luc
luong GD trong va ngoai nha truong nham tao nén tac
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dong tong hop, nang cao hiéu qua hoat dong quan ly
BDCM cho GVMN.

- T6 chuc t6t bd may hoat dong GVMN trong
truong, giao trach nhiém cho cac ca nhan s€ gitip Hig¢u
trudng chia sé ganh nang trong cong tac QL cua nha
truong noi chung va trong cong tac xay dung KH ndi
riéng. Pong thoi gitp cho gudng may hoat dong trong
nha truong duoc nhip nhang va cé hiéu qua.

2.4.4. Tang cwong cong tac chi dao hoat dong boi
dwdng chuyén mon cho gido vién mam non

- Cong tac chi dao cuia lanh dao nha truong
thé hién trong viéc chi dao cac lyc lugng tham gia
QLHPBDCM cho GVMN. O don vi ndo cé sy quan
tam chi dao tdt thi & d6 hoat dong BDCM cho GVMN
va cong tic QLHPBDCM cho GVMN luén dat két
qua tot.

- Chi dao d6i méi phuong phap chdm soc va giang
day phu hop cac tiéu chi lay tré lam trung tim voi vige
str dung cac phan mém soan giang, cac phan mém ting
dung, cac tro choi tuong tac vao to chic hoat dong
GD, phuong tién day hoc tién tién cing viéc ting
cudng thyc hanh, cach giai quyét, xir ly tinh hubng.

- Tang cuong sir dung hiéu qua cac ngudn lyc
tham gia QL hoat dong BD cho GVMN. Dic biét,
hoan thién bd may quan ly nham dam bao doi ngii
TTCM va DNGV du vé s6 luong, manh vé chit luong,
¢6 kha ning hoan thanh nhiém vu dugc giao, gop phan
thuc day phong trio chim soc va giang day trong nha
truong dat tot nhat. Huéng dan t6 CM xay dung KH
va trién khai thuc hién theo KH da dé ra.

2.4.5. Tang cwong giam sat, kiém tra hoat dong boi
dwdng chuyén mon cho gido vién mam non

- Thudng xuyén kiém tra, danh gia hoat dong
BDCM cho GV bang nhiéu hinh thirc dam bao thu
duoc thong tin nguoc vé chat luong, hi¢u qua cua hoat
dong BDCM, kip thoi phat hién nhimg két qua dat
duoc va han ché trong BDCM dé c6 nhiing diéu chinh
hoat dong BDCM cho phu hgp. Thudng xuyén kiém
tra, d4nh gia hoat ddng BDCM ctia mdi GV trong nha
truong.

- Thyc hién t&t phwong phap thoi gian, nguyén tic
kiém tra, danh gia hoat dong BDCM cho GV.

- T6 chirc thi dua, khen thudng sé kich thich, 16i
cudn cac GV ciia mdi truong MN hing say phan diu,
rén luyén dé dat duoc thanh tich cao nhat trong hoat
dong BDCM cho GV.

- Hiéu trudong c6 KH cu thé kiém tra dinh ky hay
dot xuat doi ngll GV cua truong minh; Xéc dinh rd
muc dich, yéu cau cia timg dot kiém tra dua trén yéu
cau, nhiém vu cu thé theo KH cua nha truong. Khi xac
dinh muc tiéu, yéu cau kiém tra phai luén cha y dén

Journal of educational equipment: Education management, Volume 2, Issue 281 (January 2023)

ISSN 1859 - 0810

cac phuong hudng chu yéu, cac muc tiéu cha yéu ma
nha truong c6 nhiém vu giai quyét; Lam tdt cong tac
tu tuong giup cho mdi GV théng subt muc dich viée
kiém tra, giam sat cua Hiéu truong.

- Thyc hién t6t phuong phap, thoi gian, nguyén tic
kiém tra, d4nh gia hoat ddng BDCM cho GV.

- Vé phuong phap kiém tra, danh gia: Co thé sir
dung cac phuong phdp sau day dé kiém tra, danh gid:
phong van, toa dam, nghe bao cao phan anh cua aéi
tuong dugc kiém tra ctia cac thanh phan c6 lién quan
hoac truc tiép xem xét cong viéc cua GV, Vé thoi
gian kiém tra, danh gia: Trong mdt nam hoc, sau khi
BDCM, tir dau nam dén cudi nam, téi thiéu mdi GV
trong truong phai dugc kiém tra toan dién va timg mat
it nhit 1a mot 1an vao hoc ky 1 hodc hoc ky 2; V&
nguyén tic kiém tra, danh gia: Pam bao tinh chinh
xéc, cong khai, khach quan. Cong khai ma van phat
huy dugc tbi da tinh than ty giac, tich cuc, chi dong
sang tao, y chi vuon 1én cua doi ngit GVMN.

3. Két luan

Trén co s& nghién ciru 1y luan va thyc trang vé
quan ly hoat dong BDCM cho GVMN cua cac truong
MN co6ng lap Quan 11, bai viét da dé xuét 5 bién phap
quan 1y hoat dong bdi dudng chuyén mén cho gido
vién cac truong mam non cong 1ap Quan 11, thanh
phd HO Chi Minh. Thong qua viéc khao nghiém 5 bién
phép trén dbi véi 150 CBQL va GVMN; két qua thu
duoc 1a ca 5 bién phap déu c6 tinh can thiét va tinh kha
thi cao. Pay chinh 13 co s& dé cac truong MN cong 1ap
ctia Quén 11 ¢6 thé dua vao thuc hién nham nang cao
hi¢u qua quéan ly hoat dong BDCM cho GV cua cac
truong hién tai va trong tuong lai.
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