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1. Đặt vấn đề
Trong thời gian qua, các trường mầm non ở Thành 

phố Hồ Chí Minh nói chung và các trường mầm non 
ở Quận 11 đã đạt được những kết quả nhất định trong 
hoạt động phòng, chống thừa cân, béo phì cho trẻ mẫu 
giáo. Tuy nhiên vẫn còn một số bất cập. Một trong 
những nguyên nhân chính dẫn đến thực trạng nói trên 
là do kết quả quản lý hoạt động phòng, chống thừa 
cân, béo phì cho trẻ mẫu giáo ở các trường mầm non 
ở Thành phố Hồ Chí Minh nói chung và các trường 
mầm non ở Quận 11 chưa cao. Xuất phát từ những vấn 
đề nêu trên, tác giả đã quan tâm nghiên cứu và từ kết 
quả nghiên cứu bước đầu, thông qua bài viết tác giả 
trình bày vấn đề: “Quản lý hoạt động phòng, chống 
thừa cân, béo phì cho trẻ mẫu giáo tại các trường mầm 
non quận 11, Thành phố Hồ Chí Minh” 
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Đánh giá thực trạng hoạt động phòng chống 
thừa cân, béo phì cho trẻ mẫu giáo tại các trường 
mầm non công lập trên địa bàn Quận 11, Thành phố 
Hồ Chí Minh

Để đánh giá thực trạng hoạt động phòng chống 
thừa cân, béo phì cho trẻ mẫu giáo tại các trường mầm 
non công lập trên địa bàn Quận 11, Thành phố Hồ Chí 
Minh. Tác giả khảo sát 90 CBQL, GV và 120 cha mẹ 
trẻ. Để tổ chức điều tra, khảo sát thực trạng tác giả gửi 
bảng hỏi thăm dò ý kiến đến 90 CBQL, GVvà 120 
cha mẹ trẻ  của các trường Mầm non công lập quận 
11, Thành phố Hồ Chí Minh sau: Trường Mầm non 
Phường 14, Mầm non Phường 11, Mầm non Phường 
9, Mầm non Phường 10, Mầm non Phường 15, Mầm 
non Phường 13, Mầm non Quận. Khi thu thập đầy 
đủ các phiếu khảo sát, người nghiên cứu sử dụng các 

phần mềm để xử lý thống kê dữ liệu: tính phần trăm 
(%), điểm trung bình (ĐTB) và độ lệch chuẩn (ĐLC) 
trong các nội dung khảo sát. Ngoài ra, tác giả cũng 
sử dụng kết quả phỏng vấn sâu dành cho các CBQL, 
GV. Từ kết quả khảo sát thực trạng thực hiện các hoạt 
động phòng, chống thừa cân, béo phì cho trẻ và công 
tác quản lí hoạt động này tại các trường mầm non quận 
11, tác giả nhận thấy hoạt động này đã đạt được một 
số thành tựu cũng như còn có những hạn chế sau đây:

Đa số CBQL, GV có nhận thức về tầm quan trọng 
và mục đích của hoạt động phòng, chống thừa cân, 
béo phì cho trẻ khá cao. Đây là một trong những 
thuận lợi cho các nhà quản lí khi triển khai thực hiện 
kế hoạch. Mức độ yên tâm về công tác phòng, chống 
thừa cân, béo phì cho trẻ hiện nay tại các trường cũng 
được phụ huynh đánh giá cao. Đối với thực trạng quản 
lí một số nội dung đã thực hiện rất tốt như: Thu thập và 
phân tích thông tin về công tác phòng, chống thừa cân, 
béo phì cho trẻ trong nhà trường. Phổ biến kế hoạch 
phòng, chống thừa cân, béo phì đối với trẻ cho CB, 
GV, NV của nhà trường. Quy định hình thức, phương 
pháp kiểm tra, đánh giá hoạt động phòng tránh TNTT 
cho trẻ. Phổ biến các tiêu chí kiểm tra, đánh giá hoạt 
động phòng tránh TNTT cho trẻ đến các GV, CNV 
trong nhà trường. Đây là những nội dung được các ý 
kiến đánh giá rất cao về cả mức độ thực hiện và kết 
quả thực hiện. Tuy nhiên  còn một bộ phận CBQL, 
GV và CMHS nhận thức chưa đầy đủ về tầm quan 
trọng của hoạt động phòng tránh TNTT cho trẻ, nên 
trong công tác tổ chức thực hiện còn nhiều sơ sài, 
thậm chí thực hiện đối phó với các cấp quản lí. Tại 
một số trường, cha mẹ trẻ chưa thực sự yên tâm về 
công tác tổ chức thực hiện phòng, chống thừa cân, béo 
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phì cho trẻ. Về thực trạng quản lí có một số nội dung 
sau đây chưa được thực hiện tốt: Công tác thu thập 
và phân tích thông tin về tình hình sức khỏe, thể lực, 
tâm lý của trẻ trong nhà trường. Phổ biến kế hoạch 
phòng, chống thừa cân, béo phì đối với trẻ cho cha 
mẹ trẻ. Công tác ban hành văn bản hướng dẫn, chỉ 
đạo thông qua nhiều biện pháp khác nhau để thực hiện 
phòng chống thừa cân, béo phì cho trẻ chưa được quan 
tâm thực hiện. Việc cử CBQL và GV tham dự học 
tập, tập huấn về nội dung, phương pháp tổ chức hoạt 
động  phòng, chống thừa cân, béo phì cho trẻ cũng 
chưa được thực hiện tốt. Nội dung thực hiện kiểm tra 
hoạt động phòng, chống thừa cân, béo phì cho trẻ tại 
nhóm lớp, không được hiệu trưởng quan tâm nhiều. 
Đây là những nội dung mà các ý kiến khảo sát đánh 
giá chưa cao cả về mức độ thực hiện cũng như kết quả 
thực hiện.

Mặc dù đã có nhận thức đúng về tầm quan trọng 
của hoạt động phòng, chống thừa cân, béo phì nhưng 
nhìn chung CBQL, GV và phụ huynh chưa có nhận 
thức đầy đủ về thừa cân, béo phì của trẻ mẫu giáo ở 
các trường mầm non. Các hình thức tuyên truyền về 
phòng, chống thừa cân, béo phì cho trẻ mẫu giáo ở 
các trường mầm non chỉ mới là theo phong trào, chưa 
có chiều sâu. Việc phối hợp giữa nhà trường, gia đình 
trong việc phòng, chống thừa cân, béo phì cho trẻ mẫu 
giáo ở các trường mầm non chưa được quan tâm đúng 
mức. Diện tích sử dụng của các trường mầm non còn 
hạn chế, đầu tư trang thiết bị phục vụ hoạt động tập thể 
dục, thể thao ở các trường mầm non quận 11, Thành 
phố Hồ Chí Minh chưa cao. Đây cũng là cơ sở để tác 
giả tham khảo khi đề xuất các biện pháp nhằm nâng 
cao hoạt động quản lí.
2.2. Đề xuất một số biện pháp quản lý hoạt động 
phòng chống thừa cân, béo phì cho trẻ mẫu giáo tại 
trường mầm non quận 11, thành phố Hồ Chí Minh
2.2.1. Nâng cao nhận thức cho các lực lượng nuôi 
dưỡng, chăm sóc, giáo dục trẻ mẫu giáo về tầm quan 
trọng của hoạt động phòng, chống thừa cân, béo phì 
cho trẻ mẫu giáo ở  trường mầm non

Nhận thức đóng vai trò rất quan trọng trong mọi 
hoạt động của con người. Nhận thức là cơ sở của hành 
động, nhận thức đúng dẫn đến hành động đúng đắn và 
ngược lại. Vì vậy, nâng cao nhận thức cũng chính là 
nâng cao chất lượng hành động, làm cho hành động 
ngày càng đúng đắn hơn. Đối với CBQL, GV và phụ 
huynh nhận thức đầy đủ về thừa cân, béo phì của trẻ 
mẫu giáo ở các trường mầm non là một yếu tó rát quan 
trọng trọng thúc đẩy họ thực hiện tốt công tác này.

Kết quả khảo sát thực trạng hoạt động phòng, 

chống thừa cân, béo phì cho trẻ mẫu giáo ở các trường 
mầm non quận 11 Thành phố Hồ Chí Minh cũng cho 
thấy, hầu hết các đối tượng được khảo sát đều nhận 
biết rõ tầm quan trọng của phòng, chống thừa cân, béo 
phì cho trẻ mẫu giáo, tuy nhiên, không ít CBQL, GV 
và phụ huynh chưa có nhận thức đầy đủ về thừa cân, 
béo phì của trẻ mẫu giáo ở các trường mầm non. Nhiều 
phụ huynh vẫn còn tư tưởng “mập – khỏe – đẹp” nên 
chưa chấp nhận việc con em mình bị bệnh béo phì, do 
tâm lý thích trẻ mập mạp, tròn trĩnh. Điều này làm hạn 
chế hiệu quả hoạt động phòng, chống thừa cân, béo 
phì cho trẻ mẫu giáo ở các trường mầm non , Thành 
phố Hồ Chí Minh. Do đó, các chủ thể quản lý hoạt 
động phòng, chống thừa cân, béo phì cho trẻ mẫu giáo 
cần xác lập nhận thức đúng đắn cho các lực lượng 
nuôi dưỡng, chăm sóc, giáo dục trẻ hiểu biết sâu sắc 
hơn, nhận thức đầy đủ hơn về thừa cân, béo phì của trẻ 
mẫu giáo ở các trường mầm non
2.2.2. Xây dựng kế hoạch quản lý hoạt động phòng 
chống thừa cân, béo phì cho trẻ mẫu giáo cụ thể, khả 
thi

Khi tổ chức thực một công tác hay nhiệm vụ gì thì 
người thực hiện cần phải làm đầu tiên chính là lập kế 
hoạch, kế hoạch phải có sự thống nhất từ trên xuống, 
phải được chia theo từng giai đoạn và có mục tiêu 
cụ thể để đạt đến. Kế hoạch là  một tập hợp những 
hoạt động, công việc được sắp xếp theo trình tự nhất 
định để đạt được mục tiêu đã đề ra, ý định đã trù liệu 
trước. Lập kế hoạch là chức năng đầu tiên trong bốn 
chức năng của quản lý là lập kế hoạch, tổ chức, lãnh 
đạo và kiểm tra. Mục tiêu của biện pháp Xây dựng 
kế hoạch quản lý  hoạt động phòng, chống thừa cân, 
béo phì cho trẻ mẫu giáo, quận 11, thành phố Hồ Chí 
Minh, chủ yếu là giúp nhà trường thực hiện đúng qui 
trình trong việc lập kế hoạch năm học và kế hoạch 
thực hiện  quản lý  hoạt động phòng chống thừa cân, 
béo phì tại trường mình quản lý. Kế hoạch đảm bảo 
tính khoa học, cụ thể và khả thi. 

Trên cơ sở kế hoạch chung của nhà trường về quản 
lý  hoạt động phòng, chống thừa cân, béo phì cho trẻ, 
Hiệu trưởng cần yêu cầu thực hiện việc lập kế  hoạch 
ở cấp tổ và kế hoạch cá nhân. Kế hoạch tổ chuyên 
môn cần xây dựng cụ thể, có chỉ tiêu phấn đấu rõ ràng, 
phân công trách nhiệm cho từng cá nhân trong tổ, cuối  
mỗi năm học cần có báo cáo sáng kiến kinh nghiệm. 
Với cá nhân, mỗi giáo viên phải xây dựng kế hoạch 
cá nhân về 
2.2.3. Đẩy mạnh tổ chức hoạt động hoạt động phòng 
chống thừa cân, béo phì 

Đẩy mạnh tổ chức hoạt động phòng, chống thừa 
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cân, béo phì cho trẻ mẫu giáo quận 11, thành phố Hồ 
Chí Minh là thành lập ban chỉ đạo, tổ, bộ phận, phân 
công phân nhiệm,  hoạt động phòng, chống thừa cân, 
béo phì cho trẻ mẫu giáo quận 11. Tổ chức để từng 
người thực hiên tốt các nhiệm vụ và yêu cầu đặt ra về 
hoạt động phòng, chống thừa cân, béo phì cho trẻ mẫu 
giáo. Mục tiêu biện pháp này chủ yếu CBQL phân 
công nhiệm vụ cho từng bộ phận để họ biết được công 
việc mình làm và hoàn thành các nhiệm vụ được giao 
theo đúng kế hoạch đã đề ra.

Hiệu trưởng sau khi lập kế hoạch thì tổ chức phân 
công cho từng bộ phận, các nhiệm vụ được đề ra trong 
kế hoạch. Bao gồm các nội dung, công việc sau:

 Sắp xếp bố trí nhân sự, phân công trách nhiệm 
quản lý hoạt động phòng, chống thừa cân, béo phì cho 
trẻ mẫu giáo quận 11. 

Xây dựng mối quan hệ phối hợp giữa các bộ phận 
trong hoạt động phòng, chống thừa cân, béo phì cho 
trẻ mẫu giáo quận 11. 
2.2.4. Tăng cường chỉ đạo  hoạt động phòng, chống 
thừa cân, béo phì cho trẻ mẫu giáo quận 11, thành phố 
Hồ Chí Minh

Mục tiêu biện pháp tăng cường chỉ đạo  hoạt động 
phòng, chống thừa cân, béo phì cho trẻ cho trẻ mẫu 
giáo quận 11, thành phố Hồ Chí Minh là giúp cho việc 
thực hiện kế hoạch hoạt động phòng, chống thừa cân, 
béo phì cho trẻ cho trẻ mẫu giáo quận 11, thành phố 
Hồ Chí Minh có hiệu quả; động viên, khuyến khích 
toàn thể CBQL, GV và phụ huynh thực hiện hoạt động 
phòng, chống thừa cân, béo phì cho trẻ mẫu giáo, bổ 
sung  thêm các biện pháp có tính khoa học, thống nhất 
và đạt hiệu quả cao.

Lãnh đạo nhà trường nắm vững chủ trương, đường 
lối chính sách của Đảng, Nhà nước, Bộ, Sở về đạo  
hoạt động phòng, chống thừa cân, béo phì cho trẻ mẫu 
giáo quận 11, thành phố Hồ Chí Minh theo kịp sự phát 
triển xã hội, đặc biệt việc sử dụng các hoạt động, các 
trò chơi, vận động để hướng dẫn và quản lý hoạt động 
phòng, chống thừa cân, béo phì đạt hiệu quả cao nhất. 
Khi giáo viên  đã được đào tạo, bồi dưỡng về kiến 
thức, nuôi dạy trẻ.  
2.2.5. Đổi mới kiểm tra, đánh giá hoạt động phòng, 
chống thừa cân, béo phì cho trẻ mẫu giáo ở các 
trường mầm non

Công tác kiểm tra, đánh giá hoạt động phòng, 
chống thừa cân, béo phì cho trẻ mẫu giáo ở các trường 
mầm non dựa vào các tiêu chí đánh giá có vai trò quan 
trọng trong việc tìm ra, khẳng định những ưu điểm, 
phát hiện những hạn chế, sai sót, kịp thời thực hiện 
điều chỉnh cần thiết để hoạt động đi đúng hướng, đảm 
bảo thực hiện mục tiêu quản lý.

Công tác kiểm tra, đánh giá hoạt động phòng, 
chống thừa cân, béo phì cho trẻ mẫu giáo được thực 
hiện chưa tốt ở một số nội dung về xây dựng các tiêu 
chuẩn, tiêu chí đánh giá hoạt động phòng, chống thừa 
cân, béo phì cho trẻ mẫu giáo ở các trường mầm non 
cụ thể, rõ ràng, cũng như chuẩn bị lực lượng kiểm tra, 
đánh giá hoạt động phòng, chống thừa cân, béo phì 
cho trẻ mẫu giáo ở các trường mầm non. Do đó, đổi 
mới kiểm tra, đánh giá hoạt động phòng, chống thừa 
cân, béo phì cho trẻ mẫu giáo ở các trường mầm non là 
một trong những biện pháp quan trọng nhằm nâng cao 
hiệu quả quản lý hoạt động phòng, chống thừa cân, 
béo phì cho trẻ mẫu giáo ở các trường mầm non quận 
11, Thành phố Hồ Chí Minh trong bối cảnh hiện nay.
3. Kết luận

Trên cơ sở lý luận và thực tiễn về phòng, chống 
thừa cân, béo phì cho trẻ mẫu giáo và quản lý hoạt 
động phòng, chống thừa cân, béo phì cho trẻ mẫu giáo 
ở các trường mầm non quận 11, Thành phố Hồ Chí 
Minh, để nâng cao hiệu quả quản lý hoạt động phòng, 
chống thừa cân, béo phì cho trẻ mẫu giáo ở các trường 
mầm non quận 11, Thành phố Hồ Chí Minh đáp ứng 
yêu cầu đổi mới giáo dục hiện nay, tác giả đề xuất hệ 
thống năm biện pháp đồng bộ. Mỗi biện pháp có một 
vai trò, ý nghĩa riêng, và hợp thành hệ thống các biện 
pháp. Các biện pháp có mối liên hệ mật thiết, gắn bó 
hữu cơ, tác động qua lại, bổ sung cho nhau, hỗ trợ 
nhau. Trong quá trình quản lý, tuỳ theo môi trường, 
thời điểm, điều kiện, từng biện pháp có vị trí ưu tiên 
khác nhau, có thể sắp xếp thứ tự thực hiện các biện 
pháp để đạt hiệu quả cao nhất. Hệ thống các biện pháp 
được khảo nghiệm và minh chứng là cấp thiết và khả 
thi.
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