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1. Đặt vấn đề
Cách mạng công nghiệp lần thứ tư (CMCN 4.0) 

với bản chất là sự kết hợp của công nghệ trong các 
lĩnh vực vật lý, số hóa và sinh học; tạo ra thời đại 
công nghệ thông tin kết hợp giữa các hệ thống ảo 
và thực thể, vạn vật đều kết nối Internet và các hệ 
thống kết nối Internet diễn ra trên phạm vi toàn cầu. 
Mặc dù nhân loại mới ở giai đoạn đầu của cuộc cách 
mạng này, nhưng kỷ nguyên công nghiệp lần thứ tư 
đã đưa đến những khả năng hoàn toàn đột phá và có 
tác động sâu sắc đối với mọi lĩnh vực của đời sống xã 
hội; trong đó có lĩnh vực giáo dục và đào tạo. Là một 
bộ phận hợp thành hệ thống giáo dục quốc dân, vì 
thế, quá trình giảng dạy các môn khoa học kỹ thuật ở 
các trường đại học, cao đẳng nước ta không thể nằm 
ngoài xu thế chuyển đổi số trước những tác động to 
lớn của CMCN 4.0. 
2. Nội dung nghiên cứu

CMCN 4.0 với sự bùng nổ của các ứng dụng công 
nghệ thông tin hiện đại đã cung cấp công cụ hỗ trợ, 
nâng cao hiệu quả hoạt động sư phạm nói chung, 
cũng như năng lực giảng dạy các môn khoa học kỹ 
thuật ở các trường đại học, cao đẳng nói riêng. Thông 
qua việc ứng dụng các thiết bị công nghệ hiện đại đã 
làm cho bài giảng các môn khoa học kỹ thuật trở nên 
sinh động, hấp dẫn; có khả năng truyền tải tri thức 
trực quan, phong phú, đa chiều đến người học. Đồng 
thời, với sự kết nối bao trùm của mạng Internet toàn 
cầu đã tạo ra nguồn tài nguyên khoa học đa dạng, 
phong phú, phục vụ cho công tác nghiên cứu và 

giảng dạy của đội ngũ giảng viên khoa học kỹ thuật. 
Bên cạnh những tác động thuận lợi, cuộc Cách 

mạng công nghệp lần thứ tư cũng đặt ra nhiều khó 
khăn, thách thức đối với năng lực giảng dạy của đội 
ngũ giảng viên các môn khoa học các môn khoa học 
kỹ thuật ở các trường đại học, cao đẳng nước ta. Điều 
này được biểu hiện rõ nét nhất là việc một số giảng 
viên còn thiếu kinh nghiệm trong tiếp cận, xử lý các 
thông tin, các nguồn tài liệu thu thập trên không gian 
mạng đưa vào bài giảng; cùng với đó, trước yêu cầu 
sử dụng phương tiện công nghệ như một phương tiện 
quan trọng, không thể thiếu trong hoạt động giảng 
dạy đã làm cho một số giảng viên có khuynh hướng 
ngày càng lệ thuộc vào công nghệ, nhiều kỹ năng và 
phương pháp giảng dạy truyền thống bị mai một, suy 
giảm. Điều này đã làm cho việc truyền tải cảm hứng, 
lý tưởng chính trị thông qua các bài giảng khoa học 
kỹ thuật không được chú trọng một cách thỏa đáng.

Từ những vấn đề khái quát nêu trên, để bồi dưỡng, 
nâng cao năng lực giảng dạy cho đội ngũ giảng viên 
các môn khoa học kỹ thuật ở các trường đại học, cao 
đẳng nước ta đáp ứng yêu cầu tác động của thực hiện 
thắng lợi nhiệm vụ chuyển đổi số trong giáo dục và 
đào tạo, đòi hỏi các chủ thể lãnh đạo, quản lý và mỗi 
giảng viên các môn khoa học kỹ thuật cần quan tâm 
tiến hành đồng bộ một số giải pháp sau:
2.1. Tăng cường sự lãnh đạo, chỉ đạo của cán bộ 
quản lý giáo dục các nhà trường đối với công tác 
bồi dưỡng năng lực giảng dạy cho đội ngũ giảng 
viên các môn khoa học kỹ thuật trước tác động của 

Nâng cao năng lực giảng dạy cho đội ngũ giảng viên các 
môn khoa học kỹ thuật ở các trường đại học, cao đẳng 

nước ta đáp ứng yêu cầu chuyển đổi số 
trong giáo dục, đào tạo
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thức giữ vai trò to lớn, là cơ sở của hành động, chỉ 
đạo và định hướng cho hoạt động thực tiễn của con 
người; nhân thức đúng thì hành động đúng, ngược 
lại, nhận thức sai lầm tất yếu sẽ dẫn đến thất bại trong 
hoạt động thực tiễn. Chỉ trên cơ sở có nhận thức sâu 
sắc, đầy đủ về ý nghĩa, tầm quan trọng của mục tiêu, 
yêu cầu nhiệm vụ giáo dục và đào tạo của mỗi nhà 
trường trong tình hình mới, nhất là yêu cầu thực 
hiện thắng lợi nhiệm vụ chuyển đổi số trong giáo 
dục và đào tạo, mới bảo đảm cho mỗi giảng viên các 
môn khoa học kỹ thuật có trách nhiệm và hành động 
sư phạm đúng đắn trong tự giác nâng cao năng lực 
giảng dạy. 

Để thực hiện bồi dưỡng, nâng cao năng lực giảng 
dạy cho đội ngũ giảng viên các môn khoa học kỹ 
thuật trước tác động của CMCN 4.0, đòi hỏi trước 
hết cán bộ quản lý giáo dục các nhà trường cần tập 
trung lãnh đạo, chỉ đạo việc cập nhật, quán triệt quan 
điểm, chủ trương, chính sách của Đảng và Nhà nước 
liên quan đến tiếp cận cuộc CMCN 4.0 để mỗi giảng 
viên nhận thức rõ tầm quan trọng, cùng những thời 
cơ và cả khó khăn, thách thức. Đặc biệt, cán bộ quản 
lý các khoa khoa học kỹ thuật, cùng cơ quan chức 
năng ở các nhà trường cần thường xuyên tổ chức 
quán triệt đến mỗi giảng viên nhận thức sâu sắc Chỉ 
thị số 16/CT-TTg, ngày 4 tháng 5 năm 2017 của Thủ 
tướng Chính phủ về việc tăng cường năng lực tiếp 
cận cuộc cách mạng công nghiệp 4.0. Đây chính là 
điều kiện, tiền đề để nâng cao nhận thức, trách nhiệm 
của mỗi giảng viên các môn khoa học kỹ thuật ứng 
dụng những thành tựu của CMCN 4.0 trong quá trình 
giảng dạy.
2.2. Phát huy vai trò của cơ quan chức năng và 
cán bộ quản lý các khoa khoa học kỹ thuật trong 
bồi dưỡng cho đội ngũ giảng viên kỹ năng tiếp cận, 
khai thác hiệu quả thành tựu CMCN 4.0 vào quá 
trình giảng dạy

Trước tác động của cuộc CMCN 4.0 đòi hỏi mỗi 
giảng viên các môn khoa học kỹ thuật cần tích cực 
nghiên cứu, nắm bắt các tri thức khoa học, công nghệ 
để hình thành năng lực vận dụng, giải quyết vấn đề 
đặt ra trong hoạt động lao động sư phạm của mình. 
Quá trình này đòi hỏi cán bộ quản lý cơ quan chức 
năng, cùng các khoa khoa học kỹ thuật cần tăng 
cường, tuyên truyền, giáo dục, khơi dậy nhiệt huyết, 
tinh thần ham học tập trong đội ngũ giảng viên; từng 
bộ môn cần duy trì có hiệu quả nền nếp hoạt động dự 
giờ, thông qua bài giảng nhằm giúp đỡ, bồi dưỡng 
cho giảng viên năng lực làm chủ các bài giảng điện 

tử, sử dụng thành thục những phần mềm dạy học 
một cách khoa học nhất, hiệu quả nhất; có phương 
pháp tiếp cận, khai thác nguồn thông tin từ các trang 
mạng xã hội, internet, mạng misten dùng chung để 
cập nhật, làm giàu tri thức về các vấn đề mới của 
thực tiễn xã hội nhằm nâng cao tính hấp dẫn của bài 
giảng; khắc phục hiện tượng lý luận xa rời thực tiễn, 
lạc hậu so với thực tiễn. Bên cạnh đó, cần chủ động 
đề xuất với lãnh đạo, quản lý các nhà trường đầu tư 
mua sắm trang thiết bị, hệ thống tài liệu, giáo trình 
phục vụ quá trình nghiên cứu, tìm kiếm tài liệu của 
giảng viên, cũng như quan tâm cử giảng viên đi đào 
tạo, tập huấn về kỹ năng làm chủ công nghệ, nâng 
cao năng lực sử dụng ngoại ngữ, tổ chức giao lưu, 
học tập phương pháp dạy học cho đội ngũ giảng viên.
2.3. Nêu cao tính tích cực, chủ động của giảng viên 
các môn khoa học kỹ thuật trong tự bồi dưỡng, 
nâng cao năng lực giảng dạy

Đẩy mạnh tuyên truyền nâng cao nhận thức cho 
đội ngũ giảng viên về vai trò và lợi ích của chuyển 
đổi số trong hoạt động dạy và học. Xây dựng chương 
trình truyền thông về chuyển đổi số, quảng bá các 
mô hình đào tạo, quảng bá các ngành nghề đào tạo 
có ứng dụng chuyển đổi số tại trường. Triển khai các 
kênh hỗ trợ trực tiếp, trực tuyến cho giảng viên và 
sinh viên trong và sau quá trình học. Tổ chức các sự 
kiện về chuyển đổi số trong các hoạt động của trường 
nhằm cung cấp những thông tin cũng như thu hút sự 
quan tâm của đội ngũ giảng viên để thúc đẩy chuyển 
đổi số trong trường.

Nâng cao năng lực giảng dạy cho giảng viên các 
môn khoa học kỹ thuật ở các trường đại học, cao 
đẳng nước ta là quá trình tác động biện chứng giữa 
điều kiện khách quan và phát huy vai trò nhân tố chủ 
quan của chính họ. Trong mối quan hệ này, sự nỗ lực 
chủ quan của mỗi giảng viên, nhất là ý thức tự giác, 
tính tích cực, chủ động vận dụng những thành tựu 
khoa học công nghệ nhằm nâng cao năng lực giảng 
dạy, đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ chuyển đổi số trong 
giáo dục và đào tạo là nhân tố có ý nghĩa quyết định 
nhất. Cả lý luận và thực tiễn đều cho thấy, mọi sự tác 
động của các chủ thể lãnh đạo, chỉ huy, quản lý các 
cấp ở các trường đại học, cao đẳng nước ta chỉ có thể 
được chuyển hoá thành năng lực giảng dạy của giảng 
viên các môn khoa học kỹ thuật khi và chỉ khi mỗi 
giảng viên thật sự có nhu cầu tích cực học tập, tiếp 
thu để phấn đấu vươn lên hoàn thiện bản thân. 

Để thực hiện hiệu quả giải pháp nêu cao tính tích 
cực, chủ động của giảng viên các môn khoa học kỹ 
thuật trong tự bồi dưỡng, nâng cao năng lực giảng 
dạy, đòi hỏi cán bộ quản lý giáo dục nhà trường cần 
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coi trọng công tác lãnh đạo, chỉ đạo, thường xuyên 
đặt ra yêu cầu cao đối với mỗi giảng viên các môn 
khoa học kỹ thuật phát huy tính tích cực, tự giác 
trong xây dựng và bồi đắp động cơ, nhu cầu phấn 
đấu, rèn luyện đúng đắn; chủ động học hỏi, trau dồi 
kinh nghiệm ứng dụng phương pháp dạy học tích cực 
thông qua việc thiết kế mô phỏng, số hóa bài giảng; 
thường xuyên cập nhập, thu thập thông tin mới để bổ 
sung, làm phong phú bài giảng.
2.4. Xây dựng môi trường sư phạm thuận lợi để 
bồi dưỡng, nâng cao năng lực giảng dạy cho giảng 
viên các môn khoa học kỹ thuật

Nâng cao năng lực giảng dạy cho giảng viên các 
môn khoa học kỹ thuật ở các trường đại học, cao 
đẳng nước ta đáp ứng yêu cầu chuyển đổi số trong 
giáo dục và đào tạo hiện nay đòi hỏi tất yếu khách 
quan phải xây dựng những điều kiện sư phạm thuận 
lợi nhằm tạo sự tác động bền vững, thúc đẩy mỗi 
giảng viên không ngừng nâng cao năng lực giảng dạy 
đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ trước sự tác động mạnh 
mẽ của CMCN 4.0. Để thực hiện có hiệu quả giải 
pháp này, các chủ thể lãnh đạo, chỉ huy, quản lý các 
nhà trường cần đặc biệt coi trọng tiến hành xây dựng 
môi trường sư phạm dân chủ, công bằng, bình đẳng; 
tạo ra điều kiện lý tưởng để mỗi giảng viên khoa học 
kỹ thuật tích cực học hỏi kinh nghiệm, phương pháp, 
kỹ năng giảng dạy và giúp họ tự tin trình bày nguyện 
vọng, đề xuất ý tưởng, phương pháp dạy học hiệu 
quả, cũng như phát huy sức sáng tạo trong quá trình 
thực hành giảng dạy. Đẩy mạnh phương thức học 
tập kết hợp (blended learning), học tập đảo ngược 
(flipped learning), học theo dự án (project-based 
learning), phối kết hợp hài hòa việc dạy và học trực 
tiếp tại trường với việc dùng các công nghệ số, học 
liệu số, thiết bị ảo, thí nghiệm ảo, thực hành ảo và AI 
hỗ trợ việc dạy và học, kiểm tra đánh giá sinh viên.
2.5. Phát triển hạ tầng, thiết bị và học liệu số

Đầu tư xây dựng Trung tâm dữ liệu hiện đại, tiên 
tiến sử dụng công nghệ điện toán đám mây, kết nối, 
chia sẻ hệ thống dữ liệu của trường và hệ thống dữ 
liệu của các trường đại học. Đầu tư thiết bị số, các 
thiết bị thực tập, phòng thí nghiệm, phòng thực hành 
ảo, phòng học thông minh và các thiết bị phát triển 
học liệu số. Nâng cấp hệ thống hạ tầng cơ sở dữ liệu, 
hệ thống mạng, hệ thống an toàn thông tin và thiết 
bị ngoại vi phục vụ quản lý, điều hành, báo cáo tổng 
hợp và phân tích nhu cầu giáo dục, phân tích chất 
lượng dạy và học, hỗ trợ công tác tuyển sinh và các 
nghiệp vụ khác. Xây dựng thư viện số, kho dữ liệu 
số, học liệu số, các bài giảng điện tử, bài thực hành 

mô phỏng, thi kiểm tra, đánh giá bằng công nghệ số 
dùng chung cho toàn trường. Cập nhật, cải tiến, nâng 
cấp phần mềm ứng dụng trong công tác quản lý đào 
tạo.
2.6. Nhà trường phải định hướng phát triển nguồn 
nhân lực số

Quan tâm đến công tác phát triển nguồn nhân 
lực số để đáp ứng nhu cầu trong tình hình mới. Nhà 
trường cần phải có lộ trình và áp dụng nhiều giải 
pháp, xây dựng kế hoạch, định hướng phát triển cụ 
thể về nguồn nhân lực số, có những kế hoạch phát 
triển về hạ tầng công nghệ thông tin trong 5 năm, tầm 
nhìn 10 năm dựa trên các dự báo về sự phát triển của 
cuộc CMCN 4.0, công nghệ số và đánh giá hiệu quả 
sau từng quý, từng năm, để cán bộ, giảng viên định 
hướng hoạt động cụ thể nhằm xây dựng mục tiêu 
phấn đấu học tập, nghiên cứu về công nghệ số. Coi 
việc nâng cao hiệu quả chuyên môn nghiệp vụ của 
đội ngũ giảng viên là nhiệm vụ quan trọng hàng đầu. 
Tổ chức thường xuyên các buổi sinh hoạt chuyên 
môn theo định kỳ hàng tháng, các buổi tọa đàm, thảo 
luận chia sẻ về công nghệ mới để cán bộ, giảng viên 
của trường phát huy khả năng của mình và trao đổi 
học tập lẫn nhau để làm giàu thêm tri thức số. Hằng 
năm, tổ chức các phong trào thi đua trong đơn vị và 
có chế độ khen thưởng, khuyến khích động viên kịp 
thời các tập thể, cá nhân điển hình đã nỗ lực vươn lên 
trong học tập, nghiên cứu và ứng dụng về công nghệ 
số trong công tác giảng dạy.
3. Kết luận

Có thể thấy rằng, những tác động của CMCN 4.0 
đến năng lực giảng dạy của giảng viên các môn khoa 
học kỹ thuật ở các trường đại học, cao đẳng nước 
ta là rất đa dạng và diễn ra trên nhiều phương diện; 
việc nhận thức đầy đủ sự tác động này, đồng thời 
triển khai thực hiện đồng bộ các giải pháp bồi dưỡng 
nhằm nâng cao năng lực giảng dạy của giảng viên 
các môn khoa học kỹ thuật ở các trường đại học, cao 
đẳng nước ta đáp ứng yêu cầu chuyển đổi số trong 
giáo dục và đào tạo hiện nay là hết sức cấp thiết; bảo 
đảm cho mỗi giảng viên có đủ năng lực khai thác, 
ứng dụng hiệu quả các phương tiện hỗ trợ hiện đại 
vào nâng cao chất lượng bài giảng, mang lại hiệu quả 
cao trong hoạt động lao động sư phạm.
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