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1. Đặt vấn đề
Tương hợp tâm lý giữa cán bộ và chiến sĩ trên 

các tàu Hải quân, là sự tương hợp về nhận thức, khả 
năng nhận thức, tính cách của cá nhân, định hướng 
giá trị và quan điểm, lý tưởng sống. Trên các tàu Hải 
quân, sự tương hợp tâm lý có vai trò quan trọng tạo 
ra bầu không khí lành mạnh, đoàn kết, tinh thần thoải 
mái, đem lại cảm giác an toàn tâm lý cho các quân 
nhân, năng cao tính kỷ luật và tinh thần sẵn sàng 
chiến đấu cho cán bộ, chiến sĩ trong quá trình thực 
hiện nhiệm vụ trên biển, tránh được xung đột trong 
tập thể. Tương hợp tâm lý giữa cán bộ, chiến sĩ trên 
các tàu là cơ sở tạo ra hiệu quả trong quá trình thực 
hiện nhiệm vụ công tác trên biển dài ngày, đặc biệt 
làm cho sự phối hợp giữa các cá nhân trở nên chặt 
chẽ, đồng bộ và hiệu quả hơn. Sự tương hợp tâm lý 
làm giảm bớt sự bất đồng, tăng khả năng khắc phục 
những trở ngại, khó khăn, gian khổ trong quá trình 
thực hiện nhiệm vụ dài ngày trên biển.
2. Nội dung nghiên cứu

Sự tương hợp tâm lý có ảnh hưởng rất lớn đến 
kết quả hoàn thành nhiệm vụ của con tàu. Sự tương 
hợp tâm lý cao là nhân tố quan trọng bảo đảm cho 
cán bộ, chiến sĩ trên tàu trong thực hiện nhiệm vụ 
dễ thống nhất quan điểm và hành động, trong hoạt 
động lãnh đạo, chỉ huy các quyết định lãnh đạo dễ 
được cấp dưới tiếp nhận và thực hiện, cán bộ, chiến 
sĩ trong thực hiện nhiệm vụ luôn biết cách phối hợp, 
hỗ trợ nhau một cách hiệu quả, hợp lý nhất để cùng 
hoàn thành nhiệm vụ được giao, ít mất thời gian bàn 
cãi, đùn đẩy, tị nạnh nhau trong công việc. Ngược lại, 

khi sự tương hợp tâm lý thấp, giữa cán bộ và chiến 
sĩ, giữa các thành viên trong lãnh đạo, chỉ huy dễ mất 
đoàn kết, quyết định lãnh đạo, chỉ huy sẽ khó được 
ban hành, khi ban hành cũng khó được hưởng ứng, 
thực hiện tốt. Việc xác định và làm rõ các yếu tố ảnh 
hưởng ảnh hưởng đến tương hợp tâm lý giữa cán bộ 
và chiến sĩ trên tàu Hải quân là vấn đề có ý nghĩa lớn 
cả về lý luận và thực tiễn. Cụ thể:
2.1. Tác động của biến đổi về định hướng giá trị 
trong xã hội và trong tập thể quân nhân

Định hướng giá trị là một trong những biểu hiện 
đặc trưng của nhân cách, là sự phản ánh chủ quan, 
phân biệt các giá trị trong ý thức con người, là sự xác 
định những giá trị của cá nhân được sắp xếp theo tính 
chất, mức độ tốt, xấu, đúng, sai... mà mỗi người thừa 
nhận và tuân theo trong cuộc sống. Cho nên, khi xã 
hội thay đổi thì thang bậc giá trị và sự đinh hướng 
giá trị của từng cá nhân cũng thay đổi theo, chi phối 
mạnh mẽ đến cá nhân và mỗi quan hệ giữa các cá 
nhân với nhau theo cả hai mặt tích cực và tiêu cực.

Mặt tích cực đó là trong những năm qua công tác 
chính sách đối với quân đội và hậu phương quân đội 
đã có nhiều cải thiện và được nâng lên, đã làm giảm 
bớt gánh lặng về kinh tế và sự lo âu về cuộc sống của 
cán bộ, chiến sĩ trên tàu hải quân, điều nay góp phần 
tao ra tâm lý cho cán bộ, chiến sĩ yên tâm công tác 
trong thực hiện nhiệm vụ; cán bộ, chiến sĩ luôn đoàn 
kết, thương yêu nhau, sẵn sàng chấp nhận hy sinh vì 
lý tưởng, vì đồng đội, đồng chí. Điều này là điểm nổi 
bật trong lối sống của cán bộ chiến sĩ hiện nay. Bên 
cạnh mặt tích cực thì cũng có mặt tiêu cưc ảnh hương 
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đến tương hợp tâm hợp tâm lý giữa cán bộ và chiến 
sĩ đó là:dưới tác động của biến đổi định hướng giá 
trị tác động mạnh mẽ đến sự tương hợp tâm lý của 
cán bộ, chiến sĩ nói chung và cán bộ, chiến sĩ trên 
tàu hải quân nói riêng. Những biểu hiện như việc đặt 
giá trị vất chất ở vị trí cao trong thang giá trị, quá coi 
trọng lợi ích cá nhân, lợi ích kinh tế làm nảy sinh tư 
tưởng và lối sống thực dụng trong nếp nghĩ, cách 
nghĩ của cán bộ, chiến sĩ, dẫn đến, trong đời sống 
cán bộ, chiến sĩ thiếu sự quan tâm lẫn nhau, làm phai 
nhạt tình đồng chí, đồng đội. Điều này đặt ra trong 
công tác lãnh đạo, quản lý của người chỉ huy phải 
thường xuyên làm tốt công tác giáo dục xác định rõ 
thang giá trị trong đời sống cán bộ, chiến sĩ trên tàu, 
để thống nhất tư tưởng và hành động; thang giá trị 
đó là sống tình nghĩa anh, em, đồng chí, đồng đội 
phải luôn được gìn giữ, coi trọng và có thứ bậc cao 
suyên xuốt trong lối sống, nếp sống của cán bộ, chiên 
sĩ hiện nay; mỗi cán bộ, chiến sĩ phải là mẫu người 
luôn coi trọng tình cảm, sống nhân ái, hòa thuận của 
những người cùng chung lý tưởng chiến đấu. Đây là 
những nhân tố cội nguồn của tương hợp tâm lý, nhân 
tố này bảo đảm cho cán bộ, chiến sĩ bỏ qua được 
những bất đồng trong cuộc sống, luôn thương yêu 
nhau, sẵn sàng hy sinh vì lý tưởng mà mình đã chọn

Mỗi cán bộ chiến sĩ trên tàu Hải quân nhận thức 
rõ điều này là nhân tố quan trọng bảo bảm cho phát 
triển sự tương hợp tâm lý giữa cán bộ và chiến sĩ, 
góp phần nâng cao sự đoàn kết, thống nhất và khả 
năng sẵn sàng chiến đấu của con tàu.
2.2. Ảnh hưởng của nhiệm vụ sẵn sàng chiến đấu 
trong bảo vệ chủ quyền biển đảo 

Trong nhiệm vụ sẵn sàng chiến đấu bảo vệ chủ 
quyền biển đảo hiện nay luôn diễn ra quyết liệt, phức 
tạp, tính biến động cao, tình huống diến biến khẩn 
trương và đột biến khôn lường trước âm mưu độc 
chiếm Biển Đông của nước ngoài. Những đặc điểm 
trên đã tác động trực tiếp chi phối, ảnh hưởng đến 
tâm lý bộ đội, mà trực tiếp là sự tương hợp tâm lý 
giữa cán bộ và chiến sĩ trên tàu Hải quân trong quá 
trình thực hiện nhiệm vụ sẵn sàng chiến đấu.

V. I Lênin đã chỉ rõ: “Trong mọi cuộc chiến tranh, 
rốt cuộc thắng lợi đều tùy thuộc vào trạng thái tinh 
thần của quần chúng đang đổ máu trên chiến trường” 
. Như vậy, trạng thái tinh thần và tâm lý bộ đội giữ vị 
trí quan trọng góp phần quyết định thắng lợi nhiệm 
vụ chiến đấu. Trong thực hiện nhiệm vụ sẵn sàng 

chiến đấu bảo vệ vững chắc chủ quyền biển đảo hiện 
nay luôn phức tạp và nguy hiểm, ảnh hưởng mạnh 
mẽ đến tương hợp tâm lý giữa cán bộ và chiến sĩ 
trên tàu. Ảnh hưởng tương hợp tâm lý giữa cán bộ và 
chiến sĩ theo hai chiều thúc đẩy và kìm hãm. Chiều 
hướng thúc đẩy tương hợp tâm lý sẽ giúp cho cán 
bộ và chiến sĩ trong thực hiệm nhiệm vụ huấn luyện 
cũng như sẵn sàng chiến đấu trạng thái tâm lý phấn 
chấn, say mê, lạc quan, tin tưởng, hài lòng, niềm vui 
sướng, vinh dự, tự hào và ý thức trách nhiệm cao. 
Còn sự tác đông tương hợp theo hướng tiêu cực, sẽ 
xuất hiện trạng thái tâm lý băn khoăn, lo lắng, căng 
thẳng, sợ hãi hốt hoảng, hoẳng loạn và nếu điều này 
dài ngày sẽ gây nên sự rối loạn các chức năng hoạt 
động tâm lý... 

Để hạn chế ảnh hưởng đến tương hợp tâm theo 
hướng tiêu cực giữa cán bộ và chiến sĩ trên tàu, 
người chỉ huy phải làm tốt công tác chuẩn bị tâm lý 
cho bộ đội; bồi dưỡng giáo dục niềm vinh dự, tự hào 
cho người chiến sĩ Hải quân trong nhiệm vụ bảo vệ 
chủ quyền biển đảo thiêng liêng của Tổ quốc, từ đó 
củng cố động cơ vững chắc và tâm thế vững vàng 
trong thực hiện hiệm vụ sẵn sàng chiến đấu đang đặt 
ra hiện nay.
2.3. Môi trường đặc thù và điều kiện hoạt đông 
công tác chung trên tàu

Môi trường đặc thù và điều kiện công tác trên 
tàu Hải quân ảnh hưởng đến tương hợp tâm lý giữa 
cán bộ và chiến sĩ trong quá trình thực hiện nhiệm 
vụ. Khác hoàn toàn với nhiều tập thể quân nhân trên 
đất liền được biên chế tương đối thuần nhất về mặt 
chuyên môn nghề nghiệp, thì tập thể cán bộ, chiến 
sĩ trên tàu hải quân lại có quan hệ nghề nghiệp phức 
tạp. Bởi vì, trên tàu Hải quân có nhiều nghành nghề 
cơ cấu kỹ thuật khác nhau, nhiều vị trí chỉ huy, chiến 
đấu khác nhau và đặc biệt là điều kiện hoạt động 
công tác trên môi trường biển tương đối độc lập. Môi 
trường đặc thù này ảnh hưởng trực tiếp tới tương hợp 
tâm lý giữa cán bộ và chiến sĩ theo cả hai hướng tích 
cự và tiêu cực 

Theo hướng tích cưc: Từ môi trường đặc thù hoạt 
động cùng nhau, đòi hỏi mọi quân nhân phải luôn 
gắn bó với nhau, đoàn kết, thương yêu nhau, đồng 
thời luôn đặt ra yêu cầu đòi hỏi cao với nhau trong 
giữ gìn tính kỷ luật nghiêm minh trong suốt quá trình 
thực hiện nhiệm vụ trên biển, điều này góp phần tạo 
nên sự tương hợp tâm giữa cán bộ và chiến sĩ trên 
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tàu. 
Theo hướng tiêu cực: Trong môi trường đặc thù 

và điều kiện hoạt động công tác trên biển luôn diễn 
ra trong điều kiện khó khăn, phức tạp, như tuần tra 
trên biển, sẵn sàng chiến đấu và chiến đấu; trong khi 
đó hoạt động của cán bộ, chiến sĩ mang tính độc lập 
cao, các mối quan hệ chỉ diễn ra trong nội bộ con tàu; 
trong suốt quá trình hoạt động đó, trừ những trường 
hợp đặc biệt phải báo lên cấp trên còn hầu hết các 
tình huống xẩy ra đều do cán bộ, chiến sĩ trên tàu 
cùng nhau giải quyết. Điều này, rất dễ dấn đến những 
thái độ tiêu cực như thiếu tự chủ, tự kìm chế, cáu 
kỉnh, bực tức. .. làm ảnh hưởng đến sự tương hợp 
tâm lý giữa cán bộ và chiến sĩ trên tàu.

Để có thể hoàn thành tốt mọi nhiệm vụ bảo vệ 
vững chắc chủ quyền biển đảo của Tổ quốc trong 
tình hình hiện nay đòi hỏi người lãnh đạo, chỉ huy 
phải luôn đặt ra yêu cầu cao với chính mình và chiến 
sĩ, đồng thời làm tốt công tác giáo dục động viên, kịp 
thời nắm và giải quyết những vẫn đề tư tưởng nảy 
sinh nảy sinh thường xảy ra đối với cán bộ, chiến sĩ 
trong mỗi chuyến đi biển dài ngày có thể xẩy ra. 
2.4. Ảnh hưởng của phẩm chất nhân cách người 
lãnh đạo, quản lý

Phẩm chất nhân cách người lãnh đạo, quản lý tàu 
là tổng thể các thuộc tính của con người được cán bộ, 
chiến sĩ nhìn nhận, đánh giá theo chuẩn mực chung, 
bao gồm phẩm chất chính trị - đạo đức, phẩm chất 
nghề nghiệp, phẩm chất tâm lý, hay nói cách khác là 
“đức” và “tài người cán bộ”. Những phẩm chất này 
có ảnh hưởng chi phối mạnh mẽ đến phát triển tương 
hợp tâm lý giữa cán bộ và chiến sĩ trên tàu bao gồm 
cả mặt tích cực và tiêu cực. 

Ảnh hưởng mặt tích cực: trước hết phải nói rằng 
phẩm chất nhân cách người lãnh đạo, quản lý tàu mà 
ở đây là người chủ trì, chỉ huy, người đứng đầu đơn 
vị, bởi vậy, người lãnh đạo, quản lý tàu phải là người 
có phẩm chất chính trị vững vàng, có ý chí phấn đấu 
vươn lên và có sự am hiểu rộng rãi về nhiều kiến 
thức khoa học hiện đại khác nhau, đặc biệt là các 
khoa học liên ngành, đồng thời lại phải có hiểu biết 
sâu sắc về chuyên môn mình phụ trách, có như vậy 
mới có thể mới có uy tín trước cấp dưới và mới cảm 
hóa, giáo dục được cấp dưới bằng phẩm chất nhân 
cách của mình. Đây là nhân tố quan trọng bảo đảm 
cho phát triển sự tương hợp tâm lý giữa cán bộ và 
chiến sĩ trên tàu Hải quân hiện nay.

Ảnh hưởng mặt tiệu cực: một bộ phận cán bộ lãnh 
đạo, quản lý tàu trình độ còn hạn chế, cá biệt vẫn còn 
cán bộ tàu có tâm lý gia trưởng, thiếu gần gũi trong 
quan hệ với chiến sĩ...; đồng thời hiện nay cá biệt có 
một bộ phận cán bộ tàu có những biểu hiện suy giảm 
về đạo đức, yếu kém về năng lực dẫn đến uy tín của 
họ trước chiến sĩ bị giảm sút. Chính điều này đã gây 
cản trở trong sự phát triển tương hợp tâm lý giữa cán 
bộ và chiến sĩ trên tàu. 
3. Kết luận	

Như vậy, tất cả mặt bình diện yếu tố ảnh hưởng 
của tương hợp tâm lý giữa cán bộ và chiến sĩ đều 
chứa đựng cả mặt tích cực và tiêu cực. Vì vậy, muốn 
phát triển tương hợp tâm lý, đòi hỏi mỗi cán bộ và 
chiến sĩ phải luôn thống về định hướng giá trị đó là 
sự thống nhất về động cơ, mục đích, nhu cầu của 
nhau, đồng thời mỗi cán bộ chiến sĩ phải hiểu rõ về 
điểm mạnh điểm yếu khí chất của nhau, từ đó xây 
dựng bầu không khí tích cực lành mạnh trong đơn 
vị bằng cách thường xuyên tổ chức các hoạt động 
chung trong đơn vị và duy trì nghiêm kỷ luật và công 
tác sẵn sàng chiến đấu qua đó xây dựng và phát triển 
tương hợp tâm lý giữa cán bộ và chiến sĩ trên tàu hải 
quân. Nhưng điều quan trọng là đội ngũ cán bộ lãnh 
đạo, chỉ huy tầu phải thực sự gương mẫu về đạo đức 
và lối sống, đây là nhân tố quan trọng để cảm hóa, 
lôi cuốn cấp dưới ý thức gương mẫu trong lời nói và 
hành động, yếu tố quyết định đến phát triển tương 
hợp tâm lý giữa cán bộ và chiến sĩ trong thực hiện 
nhiệm vụ.
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