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Abstract: Fostering and improving professional management ability of the management staff of high
schools to implement the 2018 general education program in Dong Nai Province is a necessary
requirement. This article not only introduces the current situation but proposes some essential skills to
improve the professional management ability of the management staff of high schools to implement the
2018 general education program in Dong Nai Province.
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1. Mé diu

Nam hoc 2022 — 2023 la nam hoc thir 3 thyc hién
Chuong trinh Gido duc phd thong (GDPT) 2018.
Theo 16 trinh thyc hién dugc quy dinh tai Nghi quyét
s6 51/2017/QH14 ngay 21/11/2017, day 1a nim dau
tién trién khai ap dung chuong trinh, sach gido khoa
GDPT méi d6i voi 16p 10 - 16p dau cip trung hoc
phd phong (THPT) va ciing 1a dau giai doan 2 - giai
doan gido dyc dinh hudng nghé nghiép.

Chuong trinh GDPT 2018 c¢6 nhiéu thay ddi so
v6i Chuong trinh GDPT 2006; dép ung yéu cau doi
mai cdn ban, toan dién gido duc va dao tao (GD&DT)
theo Nghi quyét s6 29/NQ-TW ngay 04/11/2013
Hoi nghi TU 8 khoa XI ctia Pang; phu hop véi muc
tiéu giao duc “phat trién toan dién con ngudi Viét
Nam” thay vi trudc d6 la “dao tao con nguodi toan
dién” (Luat Gido duc 2005). Nhing thay ddi cua
chuong trinh doi hoi khong chi nguoi gido vién phai
bdi dudng, ning cao ning luc chuyén mon, d6i moi
phuong phap giang day ma con tao ra rat nhiéu kho
khan trong cong tac quan ly, nhat 1a di v6i quan ly
chuyén mon. Tur do, van dé dat ra cho doi ngli can bo
quan Iy (CBQL) cac truong THPT (gém hiéu trudng,
pho hiéu truong) 1a phai khong ngumg nang cao nang
luc quan 1y chuyén moén, du bao va kip thoi xu ly
cac tinh hudng phat sinh trong qué trinh trién khai
thue hién.

Béng cac phuong phép nghién cuu ly luan nghién
ctru thue tidn nhu diéu tra, quan sat, phong vén CBQL
cac truong THPT trén dia ban tinh Dong Nai, bai viét

sau ddy trinh bay mot s noi dung nghién ctru, vai
nét thyc trang va mot s6 k¥ nang can duge bdi dudng
nhim ning cao ning luc quan Iy chuyén mon dé thuc
hién Chuong trinh GDPT 2018 cho d6i ngii CBQL
trén dia ban tinh Pong Nai.

2. N§i dung nghién ciru

2.1. Nang luc quan ly (NLQL):

Ning lyc quan 1y 1 kién thirc va kinh nghiém
¢6 duge qua qua trinh trau doi va rén luyén dé hoan
thanh tt nhiém vu & vi tri quan ly. Tuy nhién, NLQL
con duoc danh gid va nhin nhan qua viée trién khai
cac hoat dong thuc té va cac nhiém vu duoc giao.
2.2. Nhiém vu cua CBQL trong qudn ly chuyén
mon dé thuc hién Chwong trinh GDPT 2018 trén
dia ban tinh Pong Nai

Céc hoat dong chuyén mén cua nha truong déu
duoc thé hién trong ké hoach giao duc nha truong.
Vi y nghia va vai tro quan trong cta ké hoach gido
duc nén trong pham vi bai viét nay chi tap trung vao
nhiém vu xay dung va t6 chirc thuc hién ké hoach
giao duc cua CBQL.

Theo Diéu 1é truong phd thong hién hanh, Hiéu
truong phai td chic thuc hién va tu thuc hién cac
nhiém vu va quyén han cta truong THPT; cac phd
Hi¢u truéng thuc hién nhiém vu do Hiéu trudng
phan cong. Tai Quyét dinh 4660/QD-BGDPT ngay
04/12/2019 cua B truong Bo GD&DT vé ban hanh
cac danh muc....chi dé cap dén nhiém vu cua CBQL
la Hi¢u trudng trong quan tri hoat dong day hoc, gido
duc trong trudng THPT dé trién khai Chuong trinh
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GDPT 2018. Tuy nhién, trén thuc t&, mot s6 noi dung
cong tac chuyén moén tai truong dugc hiéu truong
giao nhiém vy cho 01 pho hiéu truéng phu trach
cong tac chuyén moén tham muu hi¢u trudng cong
tac chi dao va trién khai thuc hién. Vi vay, c6 thé néi
nhiém vu cua CBQL trong quan ly chuyén mon la
xay dung ké hoach giao duc; td chirc, chi dao trién
khai ké hoach gido duc; kiém tra, danh gia va diéu
chinh ké hoach gido duc ctia truong THPT.

2.3 Ning lwc quén ly chuyén mén cin cé cia dpi
ngii CBOL dé thue hign Chuwong trinh GDPT 2018
trén dia ban tinh Péng Nai

Pé thyc hién nhiém vu cta CBQL trong quan ly
chuyén mon thyc hién Chuong trinh GDPT 2018, d6i
ngii CBQL can cung ¢ mot sd niang luc co ban nhu:

- Nang lyc tu hoc, tu nghién ctu: dé ndm ro dac
diém Chuong trinh GDPT 2018, diém khéc biét giita
Chuong trinh GDPT 2018 va Chuong trinh GDPT
2006, quan tri¢t cac van ban chi dao dam bdo thuc
hién dung quy dinh.

- Ning lyc giao tiép, ning lyc tham vén: dé tap
huén, giai thich, huéng dan cho ddi ngii gido vién
thuc hién Chuong trinh GDPT 2018.

- Ning lyc thiét 1ap tdm nhin va chién luoc, dinh
hudng thong qua viéc xay dung ké hoach giao duc
dai, trung va ngan han ctia nha truong.

- Nang luc quan ly cong viéc, nang luc td chirc,
chi dao trién khai thyc hién ké hoach gido duc.

- Nang lyc giai quyét van dé va ra quyét dinh kip
thoi diéu chinh ké hoach gido duc cua truong THPT
khi phét hién bat cap trong qué trinh t6 chic thuc
hién ciing nhu kiém tra, danh gia.

2.4. Thuc trang hoat dpng boi dwong va quin Iy
hoat dpng béi dwing ning cao NLOL chuyén mén
dé thue hi¢n Chuwong trinh GDPT 2018 cho dgi ngii
CBQLcic trwong THPT trén dia ban tinh Pong Nai

Dé hd trg CBQLco s GDPT trién khai thuc hién
thanh cong chuong trinh GDPT 2018 tai cac co so
GDPT, ngay 04/12/2019, B6 GD&DT da ban hanh
danh sach 09 mo dun bdi dudng CBQL co so GDPT.
Hién nay, dia phuong di tién hanh bdi dudng 05/09
mo dun.

Két qua nghién ctru, khao sat thuc trang da cho
thiy: c6 184/195 CBQL cac trudong THPT hoan
thanh ty danh gia va xép loai theo chuén; trong do,
xép loai kha, tot chiém ty 1& 59,78%. C6 184/184
CBQL cho rang cac ndi dung tai mo dun 01 13 rat can
thiét va hiru ich, nhat 1a lap ké hoach gido duc nha
truong; to chirc thyc hién; giam sat, danh gia, diéu
chinh ké hoach theo Chuong trinh GDPT 2018 va chi
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dao hoat dong cua td/nhoém chuyén mon trién khai
Chuong trinh GDPT 2018. Céc ndi dung nay duoc
yéu cau cu thé hoa thanh cac chuyén d& sinh hoat
chuyén mon phu horp véi tinh hinh thyc tién cia dia
phuong, don vi; dong thoi ting cuong boi dudng cac
nang lyc can thiét dé thyc hién cac ndi dung néu trén.

Doi ngli CBQL céac don vi déu nhan thae duoc
¥ nghia, vai trd va tdm quan trong cua viéc lap ké
hoach gido duc. Khao st cho thay hoat dong quan ly
1ap ké hoach dugc quan tam: ké hoach quan 1y duoc
xdy dyung day du, ch1 dao, to chure thyc hién k1p thoi.
Tuy nhién, & mot sé don vi, con mang tinh ddi pho,
thuc hién chua dugc chinh chu; mot bd phan khong
nho gido vién, cac to chuyén mén chua theo kip su
thay ddi, xay dung ké hoach giang day ciia t6, ciia c4
nhan chua dat yéu ciu, mang tinh d6i pho cao.

Vé quan 1y hoat dong t6 chirc, trién khai ké hoach
giao duc: Khao sat cho théy viéc QL hoat dong to
chire, trién khai ké hoach gido duc duogc lanh dao cac
nha trudng quan tim nhiéu tir khau ké hoach hoa dén
chi dao, t6 chirc thuc hién va kiém tra, giam sat. Tuy
nhién, viéc thue hién van con chua déu tay gilta cac
ca nhan, giita cac t6 chuyén mén.

Quan 1y cong tac KTPG két qua: Két qua khao
sat ciing cho ta thiy dwoc viéc kiém tra, déanh gia
van chua duoc déu tay va chua that chat ché. Cong
tac kiém tra ké hoach giang day ca nhan chua yéu chi
thong qua hd so, sd sach, bao céo cua cac té chuyén
mon. Viéc kiém tra thuong xuyén va dot xuit cta
lanh dao nha truong vé viéc thuc hién ké hoach giang
day con han ché. Nhiéu don vi chua xay dung duoc
tiéu chi dénh gia cu thé.

2.5. Mt s6 kj néng can dwoc boi dwong ning cao
NLQL chuyén mén d@é thwc hign Chwong trinh
GDPT 2018 cho dpi ngii CBQL cdc trwong THPT
trén dia ban tinh Pong Nai

2.5.1 Boi dudng ky ndng xdy dung ké hoach

Xay dung ké hoach 1a mot chirc niang quan trong
hang dau cta quan ly. N6 1a co so cta viée thuc hién
cac chtic nang khac cta quan 1y.

Can cr vao ké hoach giao duc cua B GDDT,
huéng din cia S& GDDT va dua vao diéu kién thuc
té, hiéu truong lya chon va tép hop cac céd nhan, o
chure tryc thudc tham gia xay dung ké hoach giao duc
ctia don vi. Hiéu truong can tién hanh qué trinh phan
tich, danh gia diém manh, diém yéu, co hoi, thach
thire dé xac dinh duoc cac muc tiéu gido duc ngén
han, trung han va dai han can dat duoc, nhitng cong
viéc can 1am, cach 1am va tht tu wu tién cac cong
viéc can lam, phan bé ngudn lyc phu hop.
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Trong qua trinh chu tri xay dung ké hoach gido
duc nha trudng, Hiéu truéng can nghién ctu ky cac
van ban chi dao, huéng dan cua bd, nganh dé xac
dinh dung, du cac cin ¢t va nhing yéu cau mai trong
thuc hién Chuong trinh GDPT 2018 dé 1am co s& cho
viéc hoach dinh, chi dao cac td chuyén mon va gido
vién xay dung ké hoach day hoc mon hoc theo yéu
cau phat trién phim chat va niang luc hoc sinh.

2.5.2 Boi dwéng ky ndng té chire, chi dao trién khai
ké hoach

Sau khi xdy dung ké hoach gido duc cua don
vi, Hiéu truong phan cong, giao nhi€ém vu cho ting
phé hiéu truong, gido vién, to, nhém chuyén mon va
t6 chirc doan thé trong nha truong theo chirc ning,
nhiém vu t6 chue thue hién ké hoach giao duc don vi;
xac dinh nhitng nhiém vu cin sy phdi hop giita cac
bd phén thyc hién.

Khi giao nhiém vy, Hi¢u trudng can huéng dan
thuc hién nhiém vu; theo ddi, don déc dam bao tién
do dé ra; giam sat, kip thoi hd trg dé cac ca nhan, to
chuc thuc hién ké hoach gido dyc dung yéu cu phat
trién phém chit va nang luc hoc sinh, khong chéch
huéng va dam bao chit luong; dong vién, khen
thudng dung lac nham tao dong luc cho céc ca nhan,
t6 chirc tham gia cac hoat dong giao duc.

Trong qua trinh chi dao t6 chuc trién khai ké
hoach, Hiéu trudng can chu trong nang cao nhén
thirc d6i méi phuong phéap day hoc, tranh thu dong
truyén dat kién thirc mot chiéu, phai da dang hoa cac
hoat dong day hoc, 161 cudn hoc sinh tham gia dé
thong qua tich liy kién thtc khoa hoc, hoc sinh con
phat trién phim chit va ning luc can thiét. Truong
hop, phét hién ra nhimng ndi dung ciia ké hoach chua
pht hop véi thyc tién thi kip thoi téng hop, xem xét,
diéu chinh va tiép tuc trién khai thyc hién.

2.5.3 Boi dudng ky nang kiém tra, danh gid (KTPG)

KTDG két qua trién khai thuc hién ké hoach giup
hiéu truéng danh gia tinh hinh, dén dbc thuc hién,
phat hién uvu, nhugc diém trong cong tac chi dao, to
chirc thuc hién dé kip thoi diéu chinh ké hoach. Hoat
dong nay duogc thyuc hién trong qua trinh trién khai
thuc hién ké hoach va trong giai doan cudi cua ky
ké hoach.

Viéc KTDG phai thuc hién xuyén sudt trong tat
ca cac khau cua ké hoach giao duc ddi véi tat ca cac
moén hoc. Dé nang cao hiéu qua cong tac KTDG
hiéu trudng can xdy dung ké hoach KTPG két qua
thuc hién: thu tdp cac thong tin can thiét;du kién
muc tiéu, ndi dung, déi tugng va phuong thic kiém
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tra; du kién nguén Iyc (nhan luc, tai luc va vat luc)
va thoi gian; dy kién chuan muc danh gia két qua.
Tiép dén, & chtrc hoat dong kiém tra: bd tri nhan
lyc, huy dong tai luc va vat lyuc, se"lp xép thoi gian;
soan tiéu chi kiém tra danh gia; hop ban trién khai
cong tac kiém tra; tién hanh kiém tra theo nhiing noi
dung va phuwong phéap da c6. Pong thoi, chi dao cho
ban Thanh tra nhan dan trong nha truong, dai dién
cong doan, bi thu doan trudng, cac t6 truong chuyén
moén cung voi hiéu truong va cac pho hiéu truong
thuc hién ké hoach kiém tra, giam sat di dé ra: xay
dung tiéu chi kiém tra, danh gia; Iya chon hinh thue,
phuong phap danh gi nhu: quan sat, 1y phiéu khao
sat thong qua hoat dong du gid, thim 16p. Tién hanh
hoat dong KTDG.

Két qua KTDG khong chi cung cép thong tin dé
diéu chinh ké hoach dang thuc hién ma con 1a co sé
dé xay dung ké hoach gia duc trong giai doan tiép
theo.

3. Két luan

Hoat dong bdi dudng niang cao NLQL chuyén
mén dé thuc hién Chuong trinh GDPT 2018 cho
d6i ngli CBQL trén dia ban tinh Béng Nai rat dugc
chu trong. Tuy nhién, do 1a nim dau tién ap dung
trién khai Chuong trinh GDPT 2018 dbi vai 16p 10
va do Chuong trinh GDPT 2018 ¢6 nhiéu d6i méi
nén phat sinh nhiéu van dé trong qua trinh trién khai
thuc hién. Tac gia da dé xuat mot sd ky nang can
dugc bdi dudng nham nang cao NLQL chuyén méon
dé thuc hién Chuong trinh GDPT 2018 cho d6i ngii
CBQL céc truong THPT trén dia ban tinh Pong Nai
g6p phan hd trg doi ngii CBQL trién khai thuc hién
Chuong trinh GDPT 2018 dat hi€u qua cao./.
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