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1. Mở đầu
Năm học 2022 – 2023 là năm học thứ 3 thực hiện 

Chương trình Giáo dục phổ thông (GDPT) 2018. 
Theo lộ trình thực hiện được quy định tại Nghị quyết 
số 51/2017/QH14 ngày 21/11/2017, đây là năm đầu 
tiên triển khai áp dụng chương trình, sách giáo khoa 
GDPT mới đối với lớp 10 - lớp đầu cấp trung học 
phổ phông (THPT) và cũng là đầu giai đoạn 2 - giai 
đoạn giáo dục định hướng nghề nghiệp.

Chương trình GDPT 2018 có nhiều thay đổi so 
với Chương trình GDPT 2006; đáp ứng yêu cầu đổi 
mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo (GD&ĐT) 
theo Nghị quyết số 29/NQ-TW ngày 04/11/2013 
Hội nghị TƯ 8 khóa XI của Đảng; phù hợp với mục 
tiêu giáo dục “phát triển toàn diện con người Việt 
Nam” thay vì trước đó là “đào tạo con người toàn 
diện” (Luật Giáo dục 2005). Những thay đổi của 
chương trình đòi hỏi không chỉ người giáo viên phải 
bồi dưỡng, nâng cao năng lực chuyên môn, đổi mới 
phương pháp giảng dạy mà còn tạo ra rất nhiều khó 
khăn trong công tác quản lý, nhất là đối với quản lý 
chuyên môn. Từ đó, vấn đề đặt ra cho đội ngũ cán bộ 
quản lý (CBQL) các trường THPT (gồm hiệu trưởng, 
phó hiệu trưởng) là phải không ngừng nâng cao năng 
lực quản lý chuyên môn, dự báo và kịp thời xử lý 
các tình huống phát sinh trong quá trình triển khai 
thực hiện. 

Bằng các phương pháp nghiên cứu lý luận; nghiên 
cứu thực tiễn như điều tra, quan sát, phỏng vấn CBQL 
các trường THPT trên địa bàn tỉnh Đồng Nai, bài viết 

sau đây trình bày một số nội dung nghiên cứu, vài 
nét thực trạng và một số kỹ năng cần được bồi dưỡng 
nhằm nâng cao năng lực quản lý chuyên môn để thực 
hiện Chương trình GDPT 2018 cho đội ngũ CBQL 
trên địa bàn tỉnh Đồng Nai.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Năng lực quản lý (NLQL):

Năng lực quản lý là kiến thức và kinh nghiệm 
có được qua quá trình trau dồi và rèn luyện để hoàn 
thành tốt nhiệm vụ ở vị trí quản lý. Tuy nhiên, NLQL 
còn được đánh giá và nhìn nhận qua việc triển khai 
các hoạt động thực tế và các nhiệm vụ được giao.
2.2. Nhiệm vụ của CBQL trong quản lý chuyên 
môn để thực hiện Chương trình GDPT 2018 trên 
địa bàn tỉnh Đồng Nai

Các hoạt động chuyên môn của nhà trường đều 
được thể hiện trong kế hoạch giáo dục nhà trường. 
Vì ý nghĩa và vai trò quan trọng của kế hoạch giáo 
dục nên trong phạm vi bài viết này chỉ tập trung vào 
nhiệm vụ xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch 
giáo dục của CBQL.

Theo Điều lệ trường phổ thông hiện hành, Hiệu 
trưởng phải tổ chức thực hiện và tự thực hiện các 
nhiệm vụ và quyền hạn của trường THPT; các phó 
Hiệu trưởng thực hiện nhiệm vụ do Hiệu trưởng 
phân công. Tại Quyết định 4660/QĐ-BGDĐT ngày 
04/12/2019 của Bộ trưởng Bộ GD&ĐT về ban hành 
các danh mục....chỉ đề cập đến nhiệm vụ của CBQL 
là Hiệu trưởng trong quản trị hoạt động dạy học, giáo 
dục trong trường THPT để triển khai Chương trình 
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GDPT 2018. Tuy nhiên, trên thực tế, một số nội dung 
công tác chuyên môn tại trường được hiệu trưởng 
giao nhiệm vụ cho 01 phó hiệu trưởng phụ trách 
công tác chuyên môn tham mưu hiệu trưởng công 
tác chỉ đạo và triển khai thực hiện. Vì vậy, có thể nói 
nhiệm vụ của CBQL trong quản lý chuyên môn là 
xây dựng kế hoạch giáo dục; tổ chức, chỉ đạo triển 
khai kế hoạch giáo dục; kiểm tra, đánh giá và điều 
chỉnh kế hoạch giáo dục của trường THPT.
2.3 Năng lực quản lý chuyên môn cần có của đội 
ngũ CBQL để thực hiện Chương trình GDPT 2018 
trên địa bàn tỉnh Đồng Nai

Để thực hiện nhiệm vụ của CBQL trong quản lý 
chuyên môn thực hiện Chương trình GDPT 2018, đội 
ngũ CBQL cần củng cố một số năng lực cơ bản như: 

- Năng lực tự học, tự nghiên cứu: để nắm rõ đặc 
điểm Chương trình GDPT 2018, điểm khác biệt giữa 
Chương trình GDPT 2018 và Chương trình GDPT 
2006, quán triệt các văn bản chỉ đạo đảm bảo thực 
hiện đúng quy định.

- Năng lực giao tiếp, năng lực tham vấn: để tập 
huấn, giải thích, hướng dẫn cho đội ngũ giáo viên 
thực hiện Chương trình GDPT 2018.

- Năng lực thiết lập tầm nhìn và chiến lược, định 
hướng thông qua việc xây dựng kế hoạch giáo dục 
dài, trung và ngắn hạn của nhà trường. 

- Năng lực quản lý công việc, năng lực tổ chức, 
chỉ đạo triển khai thực hiện kế hoạch giáo dục.

- Năng lực giải quyết vấn đề và ra quyết định kịp 
thời điều chỉnh kế hoạch giáo dục của trường THPT 
khi phát hiện bất cập trong quá trình tổ chức thực 
hiện cũng như kiểm tra, đánh giá.
2.4. Thực trạng hoạt động bồi dưỡng và quản lý 
hoạt động bồi dưỡng nâng cao NLQL chuyên môn 
để thực hiện Chương trình GDPT 2018 cho đội ngũ 
CBQLcác trường THPT trên địa bàn tỉnh Đồng Nai

Để hỗ trợ CBQLcơ sở GDPT triển khai thực hiện 
thành công chương trình GDPT 2018 tại các cơ sở 
GDPT, ngày 04/12/2019, Bộ GD&ĐT đã ban hành 
danh sách 09 mô đun bồi dưỡng CBQL cơ sở GDPT. 
Hiện nay, địa phương đã tiến hành bồi dưỡng 05/09 
mô đun.

Kết quả nghiên cứu, khảo sát thực trạng đã cho 
thấy: có 184/195 CBQL các trường THPT hoàn 
thành tự đánh giá và xếp loại theo chuẩn; trong đó, 
xếp loại khá, tốt chiếm tỷ lệ 59,78%. Có 184/184 
CBQL cho rằng các nội dung tại mô đun 01 là rất cần 
thiết và hữu ích, nhất là lập kế hoạch giáo dục nhà 
trường; tổ chức thực hiện; giám sát, đánh giá, điều 
chỉnh kế hoạch theo Chương trình GDPT 2018 và chỉ 

đạo hoạt động của tổ/nhóm chuyên môn triển khai 
Chương trình GDPT 2018. Các nội dung này được 
yêu cầu cụ thể hóa thành các chuyên đề sinh hoạt 
chuyên môn phù hợp với tình hình thực tiễn của địa 
phương, đơn vị; đồng thời tăng cường bồi dưỡng các 
năng lực cần thiết để thực hiện các nội dung nêu trên.

Đội ngũ CBQL các đơn vị đều nhận thức được 
ý nghĩa, vai trò và tầm quan trọng của việc lập kế 
hoạch giáo dục. Khảo sát cho thấy hoạt động quản lý 
lập kế hoạch được quan tâm: kế hoạch quản lý được 
xây dựng đầy đủ, chỉ đạo, tổ chức thực hiện kịp thời. 
Tuy nhiên, ở một số đơn vị, còn mang tính đối phó, 
thực hiện chưa được chỉnh chu; một bộ phận không 
nhỏ giáo viên, các tổ chuyên môn chưa theo kịp sự 
thay đổi, xây dựng kế hoạch giảng dạy của tổ, của cá 
nhân chưa đạt yêu cầu, mang tính đối phó cao.

Về quản lý hoạt động tổ chức, triển khai kế hoạch 
giáo dục: Khảo sát cho thấy việc QL hoạt động tổ 
chức, triển khai kế hoạch giáo dục được lãnh đạo các 
nhà trường quan tâm nhiều từ khâu kế hoạch hóa đến 
chỉ đạo, tổ chức thực hiện và kiểm tra, giám sát. Tuy 
nhiên, việc thực hiện vẫn còn chưa đều tay giữa các 
cá nhân, giữa các tổ chuyên môn.

Quản lý công tác KTĐG kết quả: Kết quả khảo 
sát cũng cho ta thấy được việc kiểm tra, đánh giá 
vẫn chưa được đều tay và chưa thật chặt chẽ. Công 
tác kiếm tra kế hoạch giảng dạy cá nhân chủ yếu chỉ 
thông qua hồ sơ, sổ sách, báo cáo của các tổ chuyên 
môn. Việc kiểm tra thường xuyên và đột xuất của 
lãnh đạo nhà trường về việc thực hiện kế hoạch giảng 
dạy còn hạn chế. Nhiều đơn vị chưa xây dựng được 
tiêu chí đánh giá cụ thể.	
2.5. Một số kỹ năng cần được bồi dưỡng nâng cao 
NLQL chuyên môn để thực hiện Chương trình 
GDPT 2018 cho đội ngũ CBQL các trường THPT 
trên địa bàn tỉnh Đồng Nai
2.5.1 Bồi dưỡng kỹ năng xây dựng kế hoạch

Xây dựng kế hoạch là một chức năng quan trọng 
hàng đầu của quản lý. Nó là cơ sở của việc thực hiện 
các chức năng khác của quản lý.

Căn cứ vào kế hoạch giáo dục của Bộ GDĐT, 
hướng dẫn của Sở GDĐT và dựa vào điều kiện thực 
tế, hiệu trưởng lựa chọn và tập hợp các cá nhân, tổ 
chức trực thuộc tham gia xây dựng kế hoạch giáo dục 
của đơn vị. Hiệu trưởng cần tiến hành quá trình phân 
tích, đánh giá điểm mạnh, điểm yếu, cơ hội, thách 
thức để xác định được các mục tiêu giáo dục ngắn 
hạn, trung hạn và dài hạn cần đạt được, những công 
việc cần làm, cách làm và thứ tự ưu tiên các công 
việc cần làm, phân bố nguồn lực phù hợp.
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Trong quá trình chủ trì xây dựng kế hoạch giáo 
dục nhà trường, Hiệu trưởng cần nghiên cứu kỹ các 
văn bản chỉ đạo, hướng dẫn của bộ, ngành để xác 
định đúng, đủ các căn cứ và những yêu cầu mới trong 
thực hiện Chương trình GDPT 2018 để làm cơ sở cho 
việc hoạch định, chỉ đạo các tổ chuyên môn và giáo 
viên xây dựng kế hoạch dạy học môn học theo yêu 
cầu phát triển phẩm chất và năng lực học sinh.
2.5.2 Bồi dưỡng kỹ năng tổ chức, chỉ đạo triển khai 
kế hoạch

Sau khi xây dựng kế hoạch giáo dục của đơn 
vị, Hiệu trưởng phân công, giao nhiệm vụ cho từng 
phó hiệu trưởng, giáo viên, tổ, nhóm chuyên môn và 
tổ chức đoàn thể trong nhà trường theo chức năng, 
nhiệm vụ tổ chức thực hiện kế hoạch giáo dục đơn vị; 
xác định những nhiệm vụ cần sự phối hợp giữa các 
bộ phận thực hiện.

Khi giao nhiệm vụ, Hiệu trưởng cần hướng dẫn 
thực hiện nhiệm vụ; theo dõi, đôn đốc đảm bảo tiến 
độ đề ra; giám sát, kịp thời hỗ trợ để các cá nhân, tổ 
chức thực hiện kế hoạch giáo dục đúng yêu cầu phát 
triển phẩm chất và năng lực học sinh, không chệch 
hướng và đảm bảo chất lượng; động viên, khen 
thưởng đúng lúc nhằm tạo động lực cho các cá nhân, 
tổ chức tham gia các hoạt động giáo dục.

Trong quá trình chỉ đạo tổ chức triển khai kế 
hoạch, Hiệu trưởng cần chú trọng nâng cao nhận 
thức đổi mới phương pháp dạy học, tránh thụ động 
truyền đạt kiến thức một chiều, phải đa dạng hóa các 
hoạt động dạy học, lôi cuốn học sinh tham gia để 
thông qua tích lũy kiến thức khoa học, học sinh còn 
phát triển phẩm chất và năng lực cần thiết. Trường 
hợp, phát hiện ra những nội dung của kế hoạch chưa 
phù hợp với thực tiễn thì kịp thời tổng hợp, xem xét, 
điều chỉnh và tiếp tục triển khai thực hiện.
2.5.3 Bồi dưỡng kỹ năng kiểm tra, đánh giá (KTĐG)

KTĐG kết quả triển khai thực hiện kế hoạch giúp 
hiệu trưởng đánh giá tình hình, đôn đốc thực hiện, 
phát hiện ưu, nhược điểm trong công tác chỉ đạo, tổ 
chức thực hiện để kịp thời điều chỉnh kế hoạch. Hoạt 
động này được thực hiện trong quá trình triển khai 
thực hiện kế hoạch và trong giai đoạn cuối của kỳ 
kế hoạch.

Việc KTĐG phải thực hiện xuyên suốt trong tất 
cả các khâu của kế hoạch giáo dục đối với tất cả các 
môn học. Để nâng cao hiệu quả công tác KTĐG 
hiệu trưởng cần xây dựng kế hoạch KTĐG kết quả 
thực hiện: thu tập các thông tin cần thiết;dự kiến 
mục tiêu, nội dung, đối tượng và phương thức kiểm 

tra; dự kiến nguồn lực (nhân lực, tài lực và vật lực) 
và thời gian; dự kiến chuẩn mực đánh giá kết quả. 
Tiếp đến, tổ chức hoạt động kiểm tra: bố trí nhân 
lực, huy động tài lực và vật lực, sắp xếp thời gian; 
soạn tiêu chí kiểm tra đánh giá; họp bàn triển khai 
công tác kiểm tra; tiến hành kiểm tra theo những nội 
dung và phương pháp đã có. Đồng thời, chỉ đạo cho 
ban Thanh tra nhân dân trong nhà trường, đại diện 
công đoàn, bí thư đoàn trường, các tổ trưởng chuyên 
môn cùng với hiệu trưởng và các phó hiệu trưởng 
thực hiện kế hoạch kiểm tra, giám sát đã đề ra: xây 
dựng tiêu chí kiểm tra, đánh giá; lựa chọn hình thức, 
phương pháp đánh giá như: quan sát, lấy phiếu khảo 
sát thông qua hoạt động dự giờ, thăm lớp. Tiến hành 
hoạt động KTĐG.

Kết quả KTĐG không chỉ cung cấp thông tin để 
điều chỉnh kế hoạch đang thực hiện mà còn là cơ sở 
để xây dựng kế hoạch giá dục trong giai đoạn tiếp 
theo.
3. Kết luận

Hoạt động bồi dưỡng nâng cao NLQL chuyên 
môn để thực hiện Chương trình GDPT 2018 cho 
đội ngũ CBQL trên địa bàn tỉnh Đồng Nai rất được 
chú trọng. Tuy nhiên, do là năm đầu tiên áp dụng 
triển khai Chương trình GDPT 2018 đối với lớp 10 
và do Chương trình GDPT 2018 có nhiều đổi mới 
nên phát sinh nhiều vấn đề trong quá trình triển khai 
thực hiện. Tác giả đã đề xuất một số kỹ năng cần 
được bồi dưỡng nhằm nâng cao NLQL chuyên môn 
để thực hiện Chương trình GDPT 2018 cho đội ngũ 
CBQL các trường THPT trên địa bàn tỉnh Đồng Nai 
góp phần hỗ trợ đội ngũ CBQL triển khai thực hiện 
Chương trình GDPT 2018 đạt hiệu quả cao./.
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