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Abstract: The Triarchic Theory of Intelligence, formulated by Robert Sternberg, is a cognitive-contextual
theory that states three forms of intelligence: analytical, creative and practical intelligence. This theory
goes against the traditional psychometric approach to intelligence, which only focuses on analytical
intelligence. Instead, Sternberg believed that intelligence is more than just 1Q scores and academic
achievement, it also includes the ability to be creative and solve problems practically.

Keywords: Triarchic Theory of Intelligence, analytical, creative, practical

1. Pit vin dé

Nang luc nhan thie cia con nguodi la mot trong
nhitng khia canh dugc nghién ciru nhiéu nhét cua
tam ly hoc Khai niém v& tri thong minh di thay d6i
trong subt lich sir, méc di phan 16n n6 duge coi 1a
kha nang giai quyét van d& va thich nghi hiéu qua véi
moi truong.

Nghién ciru ban dau vé tri thong minh do nha tim
1y hoc Charles Spearman thyc hién tap trung vao mot
don vi do luong chung duoc goi 1a hé s g. Cac nha
nghién ctru phat hién ra ring nhimng nguol dat diém
cao trong cic bai kiém tra ning khiéu & mot mon
thuong dat diém cao & cac mon khac. Diéu nay khién
ho tin rang tri thong minh ¢6 thé dugc hiéu 1a mot don
vi chung duy nhét. G-factor ciing c6 thé duoc quan
sat thdy trong cac linh vuc khac ctia cudc song Vi
du, mét nguoi 1a hoa si lanh nghe cling c6 thé 1a mot
nha diéu khic va nhiép anh gia lanh nghé. Nang luc
cao trong mot loai hinh ngh¢ thuat thuong dugc khai
quat trén nhiéu loai hinh ngh¢ thuat. Tuy nhién, theo
thoi gian, chung ta da hiéu tri thong minh 1a mot khai
niém toan dién va nhiéu sic thai hon.

C6 nhiing 1y thuyét coi n6 1a mot nang lyc chung
duy nhét, hodc mot tap hop cic ning lyc phan cip
va phu thugc vao mdt nang luc co ban, trong khi cac
nha 1y thuyét khac thay rang khai niém nay 1a mot tap
hop céc ning luc doc lap it nhiéu cho phép ching ta
thich nghi thanh cong. Mot trong nhiing ly thuyét da
gii thich cach céu truc tri thong minh 13 ‘Ly thuyét
vé tri théng minh ba nhan t6 ciia Robert J. Sternberg’.
2. N§i dung nghién ctru
2.1. Khai niém chung

Robert Sternberg (sinh ngay 08/12/1949 tai New
Jersey) la mot nha tam li hoc ngudi My va la gido
su tam 1i hoc nhén thuc. Nghién clru cia ong tép
trung vao cac dang tri thong minh khac nhau cua con
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nguoi va do luong tdm li. Theo Robert Sternberg,
tri thong minh 1a “kha nang tri tué huéng dén viéc
thich nghi, chon loc, hinh thanh c6 muc dich trong
cac moi truong thuc té lién quan dén toan bo cude
song cla mot nguoi”. Ong dua ra khai niém “tri tu¢
thanh cong” (successful intelligence) v6i 3 nhan t6
3 tang tri tu¢) dé dat nhimg muc dich quan trong.
Thuyét ba nhén t6 tri tué ctia 6ng dya trén qua trinh
con ngudi tiép nhan thong tin: (1) La cac qua trinh
bén trong ca nhan gdm céc ki nang xtr li thong tin dé
huéng dan cac hanh vi thong minh (goi 1a tri thong
minh phan tich); (2) Nang luc tao ra sy phu hop tbi
uu gilra ki nang cua c4 nhan va mdi truong bén ngoai
(goi la tri thong minh thyc hanh); (3) Nang lyc huy
dong kinh nghiém c4 nhan dé tmg pho thanh cong
(nang lyc sang tao)

Ly thuyét nay dua trén quan niém rang cac mo
hinh truyén thdng va phan cp cua tri thong minh
khong diy du vi chung khong tinh dén viéc sir dung
tri thong minh trong chinh minh, ty giéi han khai
niém ban chét ciia nd va tu gidi1 han ban than no6, hoat
dong ma khong quan sat 1am thé nao né duoc lién két
va 4p dung trong mot bdi canh thyc té.

Vi vay, Iy thuyét nay cho rang viéc do luong ning
lyc tri tu¢ chi tap trung vao mot khia canh cuia tri
thong minh, bo qua cac khia canh khac c6 lién quan
16n ma hinh thanh cac k§ nang nhan thie cuia chinh
ho. Trong két luan. Sternberg tuyén bd rang khong
du dé xem nhiing gi dugc thuc hién, ma con nhu thé
nao va tai sao, khi hanh dong.

D6i v6i Sternberg, tri thong minh 13 tit ca cac
hoat dong tinh than hudéng dan su thich nghi c¢6 ¥
thirc v6i moi truong va dé lya chon hodc chuyén doi
diéu nay véi muc dich du doan két qua va co thé
chu dong kich thich sy thich nghi cia mét phuong
tién véi phuong tién hodc phuong tién thanh mat.
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bo la tap hop cac ky ning tu duy dugc sir dung dé
giai quyét cac van dé triru tuong hang ngay. Quan
niém cua tac gia nay tlep c4n tam nhin cua tri thong
minh nhu mét tdp hop cac kha nang thay vi mét yéu
t6 khong thé thay doi duy nhat. Chinh tir y tudng nay
va tir nhan thirc ma cac 1y thuyét khac khong xac
dinh duoc tri thong minh duoc lién két véi thé gisi
thuc nhu thé nao ma tac gia thiét 1ap 1y thuyét vé tri
thong minh ba nhan t, tén cta no 1a do sy xem xét
cua ba loai tri thong minh.

2.2. Ba logi tri thong minh

Sternberg xdy dung mot 1y thuyét theo d6 6ng
xem xét sy ton tai cia ba loai tri thong minh giai
thich viéc xur ly thong tin bén trong, bén ngoai va &
muc do tuong tac gilra hai loai. Noi cach khéc, hay
xem xét su ton tai ctia ba kha nang co ban quyét dinh
nang luc tri tué. Cu thé, n6 thiét 1ap su ton tai ciia tri
thong minh phan tich, tri thong minh thyuc t& va tri
thong minh sang tao.

2.2.1. Tri théng minh phan tich hodc thanh phan

Dbi vai Iy thuyét vé tri thong minh ciia Sternberg,
tri thong minh phan tich cho rang kha ning nim bit,
luu triv, stra d6i va lam viéc voi thong tin. N6 1a gan
nhit véi quan niém don nhét vé tri thong minh, dé
cap dén kha ning thiét 1ap ké hoach va quan 1y tai
nguyén nhan thic. Nho tri thong minh phan tich,
chung ta co thé thuc hién cac hoat dong tinh than
nhu xac dinh, dua ra quyét dinh va tao ra giai phép.

Trong tri thong minh niy, ching ta co thé tim
thdy cac thanh phan hodc quy trinh co ban cho phép
lam viéc trén cac dai dién nhén thirc cua thuc té, stra
d6i chung va chuyén ching qua mét qué trinh xtr Iy
cho phép phan hoi.

Céc thanh phan nay c6 thé duoc chia thanh cac
siéu thanh phan hodc cac quy trinh kiém soat cho
phép dua ra quyét dinh va danh dau cach suy nghi
va hanh dong, cling nhu lap ké hoach, hiéu suit hodc
cac thanh phén hiéu suat duoc dua vao hoat dong bat
dau tir cac thanh phan meta va cho phép thuc hién
céc ké hoach da thiét 1ap cho ho va cac thanh phan
khac cho phép hoc tap va thu thap thong tin.

2.2.2. Tri thong minh sang tao hodc kinh nghiém

Loai tri thong minh nay duoc coi 1a sy tich hop
thong tin thu dugc tr bén ngoai véi tam 1y cua chiung
ta. Noi cach khac, do 1a loai k¥ nang cho phép chiing
ta hoc hoi kinh nghiém. N6 cling dugc lién két voi
su sang tao va giai quyét cac van dé chua timg co
trude day.

Theo nghia nay Sternberg luu ¥ ring mirc d6 mai
la 1a quan trong cua nhiing kinh nghiém va nhiém vu.
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Ly tuong nhét, nhiém vu c6 thé méi & mic do vira
phai, dé ddi twong co thé tao va phan tng véi cac
kich thich méi trong khi c6 mét s6 cong cu cho phép
anh ta d6i pho.

Mot khia canh lién quan khac 1a ty dong hoa,
nghia 13, kha nang tai tao mot hanh vi hodc kién thic
ma khong doi héi mot nd luc co y thie. Lap di lap lai
cac nhiém vu trong cac dip khac nhau cho phép ban
thanh thao ching va gidm mic d§ mdi la cua ching
va su can thiét phai cha ¥ dén timg yéu t co ban 1a
mot ph?m cua ching. Muc d6 tu dong hoa cang cao,
murc do tai nguyén san co dé dbi mat véi cac nhiém
vu khac thanh cong cang 16n.

2.2.3. Tri thong minh thue té hodc theo ngit canh

Loai tri thong minh nay dé cap dén kha ning
thich (mg ctia con ngudi v6i moi truong ma ho song.
O noi déu tién, sinh vat c6 ging sdng sot tir nhiing gi
da ton tai trong moi truong, tan dung cac co hdi duoc
cung cip dé thich nghi.

Tuy nhién, néu diéu nay la khong thé, nguoi do
phai thiét 1ap cac co ché khac dé thich nghi va ton
tai. Cac quy trinh khac nay 1a lya chon moi truong
va kich thich dé cai thién tinh hinh cua ho va/hodc
dinh hinh maéi truong trong trudng hop khong thé
thay d6i moi truong, trong truong hop nay thay doi
moi truong dé didu chinh tot hon kha ning cta ban.

Vi dy, mot ngudi doi co thé chon moi truong va
di chuyen dén noi c6 nhiéu thirc dn hodc tan dung
cac yéu t6 c6 trong moi truorng ma trudc day khong
phai la mét phan cta ché d6 an uong cua ho, hodc ¢co
thé quyét dinh thay d6i méi truong bang cach nudi
dudng mot vudn cdy an qué cua riéng ban. Do 1a vé
viéc ap dung cac kha nang nhan thic véi muc dich
thich nghi.

2.3. Ung dung thuyét tri tué trong day hoc
2.3.1. Péi véi tri théng minh phan tich

Tri théng minh phan tich, lién quan dén dinh
huéng c6 ¥ thirc cia cc qué trinh dé tim ra mot giai
phap cho véan dé. Trong van dé giai quyét muyc tiéu
1a chuyén tir tinh hudng van dé sang giai phap, vuot
qua cac chuong ngai vat doc duong. Sau ky nang
giai quyét van dé nhu sau: Xac dinh van dé, phan b
tai nguyeén, dai dién va to chirc thong tin, xay dung
chién luoc, giam sat cac chién luge giai quyét van dé
va danh gia cac giai phap. Muc tiéu cua vi¢c giang
day cho cac k¥ nang phan tich 1a khuyén khich SV
xdy dung va dat cau hoi, khong chi don gidn 1a dua
ra cau tra 101 ding.

Vi vay, GV nén khuyén khich SV dit cau hoi co
ban vé bat cir chi dé nao ho dang hoc va giup ho
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quyét dinh sir dung tai nguyén nao va danh bao nhiéu
thoi gian. GV nén dé ho quyét dinh cach phan bo tai
nguyén cho mot nhiém vu va gitp ho sip xép suy
nghi cua ho va dong thoi khuyén khich ho tro thanh
mot nguoi giai quyét van dé. GV nén theo ddi va
phan hdi. Cudi cing, GV ¢6 thé khuyén khich danh
gid bang cach hoi vé nhitng diém manh va diém yéu
ctia chinh ho va nhiing nguoi khac. GV nén nhan
manh tim quan trong cua phan tich mang tinh xay
dung.

2.3.2. Déi véi tri théng minh sdng tao

Tri thong minh sang tao la kha nang tao ra nhiing
¥ tudng moi la va tha vi. Mot nguoi sang tao thuong
lam két ndi giita nhitg tht ma nguoi khac khong
nhan ra mot cach tu nhién.

GV nén khuyén khich tu duy sang tao bang cach
gitip SV chon chi dé cho cic bai bao hodc thuyét
trinh, chon cach giai quyét van dé cua riéng ho va
cho ho lua chon lai néu chua phu hop. SV nén duoc
day cach dat cau hoi (cau hoi hay, dang suy nghi va
tha vi) va giam bdt viéc hoc thude long. Néu nhu
SV dua ra mét y tuong mai thi GV yéu cau ho giai
thich 1y do tai sao n6 tot hon nhiing y tuéng trudc
day. Cing nén khuyén khich ho xac dinh va phat
trién ¥ tuong thanh cac du an chét lugng cao. Khi
SV gap tro ngai, GV s€ ¢ bén va dong vién ho vuot
qua nhitng tro ngai theo cach rleng C6 thé ké cho ho
vé nhitng truong hop ban dau that bai nhung vé sau
dugc ghi nhan.

GV nén cho SV thay su khong chic chin va khé
chiu 1a mot phan cia mot cude séng sang tao va do
d6 gitp SV chiu dung su mo hd bang cach dua ra
nhitng y tudng tot hon. Niém tin manh mé vao sy
sang tao ctia mot ngudi 1a rat can thiét va vi vay GV
nén gitp SV tin vao kha nang cua hg. Cach hiéu qua
nhét dé phat trién su sang tao la GV thé hién su sang
tao trong hanh dong cua ho cho phép SV dugc sang
tao, c6 thoi gian dé suy nghi sang tao, ting thuong
cho su sang tao va nhiing nd luc sang tao, khuyén
khich sy hop tac sang tao va giup SV hiéu ring quan
diém ca nhan chinh 1a céc giai phap cho tu duy sang
tao trong 16p hoc.

2.3.3. Doi véi tri théng minh thuc té

Pic diém dé nhan thay cua ngudi suy nghi thuc
té khong phai 1a khong bao gio pham sai 1am, ma 1a
hoc hoi tir nhing sai 1am d6. Dé khuyén khich SV
tu duy thuc t&, GV nén thiic day ho va khuyén khich
ho kiém soat dong luc va tang thuong néu can. GV
c6 thé gitip SV kién tri trong cong viéc ctia minh cho
dén khi ho da lam hét strc minh va nhan ra cach thie
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co phu hop hay khong. GV nén khuyén khich ho phat
trién va thuc hién cac ké hoach va giup ho co dugc
dinh huéng dung din. Ca GV va SV nén biét thoi
gian dé két thiic moi thir. Nén ¢ gang phat trién mot
tam 1y cam két va gitap ho nhéan ra dugc nhiing sai
lam dé sira chira.

Phan cong cong viéc gitip ho hiéu qua trinh tur
duy, tu phé binh ban than va tu hao vé viéc ho lam
t6t. GV nén gitip cac sinh vién khong chu dong luén
phu thudc va cho phép ho xir 1y cac tinh hudng kho
khan. C6 thé giup do SV mat tap trung bang cach
dem lai mot moi trudng 1am viée phu hop va khuyén
khich h¢ tao ra mdt méi truong cho chinh ho. SV
cling can duoc khuyén khich phan phdi hoat dong
cho chinh ho va sau d6 t6i da hoa hiéu suat trong cac
hoat dong d6. Ho nén nhan thirc vé nhitng gi ho dang
lam va noi ho mudn di. Ly tuéng nhat, GV nén day
SV can béng ba loai tri tué: Phan tich, sang tao va
thuc té. Mot trong nhimng diéu tuyét voi nhat ma GV
¢6 thé dem lai cho SV la su tu tin, khuyén khich ho
tim kiém nhirng thach thic.

3. Két luan

Sternberg da dé xuét 1y thuyét ciia minh vao nam
1985 nhu mot giai phap thay thé cho y tuong vé
yéu t6 tri thong minh chung. Yéu t6 tri thong minh
chung, con duoc goi la g, 1a thir ma cac bai kiém tra
tri thong minh thuong do ludng. N6 chi dé cap dén
“tri thong minh hoc thuat”.

Sternberg lap luan rang tri thong minh thyc té—
kha niang phan tng va thich nghi voi thé gisi xung
quanh cua mot nguoi—ciing nhu kha nang sang tao
déu quan trong nhu nhau khi do ludng tri thong minh
tong thé ctia mot c nhan. Ong ciing 1ap luan rang tri
thong minh khong c¢b dinh ma bao gdm mét tap hop
cac kha nang c6 thé dugc phat trién. Sternberg quan
sat thdy rang ca ba loai tri thong minh déu can thiét
cho tri thong minh thanh cong, dé cap dén kha ning
thanh cong trong cudc séng dua trén kha niang, mong
mudn ca nhin va méi trudng cia mot nguoi.
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