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1. Mở đầu
Giáo dục KNS cho trẻ mầm non đóng vai trò 

quan trọng, giúp trẻ hoàn thiện sự phát triển tâm lí 
trong suốt thời kỳ mẫu giáo,  góp phần chuẩn bị cho 
trẻ làm quen với cuộc sống và hoạt động học tập ở 
trường phổ thông. 

Các trường mầm non TP Hồ Chí Minh nói chung 
và trẻ mẫu giáo TP Thủ Đức nói riêng và đặc trưng 
là dạy tiếng Anh và rèn kỹ năng sống cho trẻ. Theo 
phân bổ mỗi ngày các bé sẽ có một tiết kỹ năng sống 
tương đương 30 phút. Trong đó trẻ được học một kỹ 
năng lặp đi lặp lại trong một tuần liên tục để nắm rõ 
và thuần thục. Từ lớp nhà trẻ 18 tháng sẽ học những 
kỹ năng chăm sóc bản thân như biết cầm muỗng múc 
ăn, biết thay quần áo khi bị ướt, biết chào hỏi người 
lớn… các lớp lớn hơn sẽ học các kĩ năng phức tạp 
hơn, bao gồm việc nhận biết và xa tránh xa, trẻ biết 
cách gấp quần áo, chăm sóc cây trong vườn… Ngoài 
ra, trường sẽ cập nhật và áp dụng dạy trẻ những kỹ 
năng theo tình hình cuộc sống và xã hội thực tế cần 
thiết như kỹ năng phản xạ khi người lạ tiếp xúc, kỹ 
năng rửa tay nơi công cộng, kỹ năng di chuyển bằng 
thang máy, tập huấn phòng cháy chữa cháy …giúp 
trẻ bình tĩnh ứng phó trước các tình huống khẩn cấp. 
Mặc dù vậy, các nghiên cứu giáo dục về quản lý giaó 
dục kỹ năng sống nhìn chung chưa nhiều, đặc biệt, 
quản lí giaó dục kỹ năng sống cho trẻ mẫu giáo ở các 
trường mầm non TP Hồ Chí Minh, trong đó, có các 

trường mầm non TP Thủ Đức. 
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Khái niệm và nội dung QLHĐGDKNS cho trẻ 
MG trường MN

Quản lý hoạt động giáo dục kỹ năng sống cho trẻ 
mẫu giáo ở các trường mầm non là những tác động 
có ý thức, có tổ chức của chủ thể quản lí trường mầm 
non đến toàn bộ hoạt động giaó dục kỹ năng sống 
cho trẻ, giúp trẻ hình thành và phát triển thói quen, 
hành vi, thái độ tích cực, lành mạnh, “nâng cao hiệu 
quả, nâng cao hiểu biết, hoàn thiện nhân cách cho 
đúng chuẩn mực xã hội, giúp trẻ trang bị kiến thức 
và kỹ năng đầy đủ để bước vào bậc học cao hơn, 
thích nghi nhanh chóng với môi trường giáo dục 
mới“ (Phạm Thị Châu, 2002).

QLHĐ GDKNS cho trẻ MG tại trường MN cũng 
có vai trò quan trọng góp phần quyết định cho những 
hoạt động triển khai có đúng theo kế hoạch, có được 
tổ chức hiệu quả, được chỉ đạo đúng định hướng hay 
được kiểm tra sát sao để hoạt động mang lại hiệu quả 
tối ưu hay không. Hoạt động quản lý GDKNS cho 
trẻ MG gồm các nội dung: (1) Xây dựng kế hoạch 
hoạt động GDKNS cho trẻ MG các trường MN; (2) 
Tổ chức thực hiện hoạt động GDKNS cho trẻ MG 
các trường MN; (3)  Chỉ đạo hoạt động chuyên môn 
cùa GV..; (4) KTĐG thực hiện kế hoạch hoạt động 
GDKNS cho trẻ trong trường MN.
2.2.Thực trạng QLHĐ GDKNS cho trẻ MG tại các 

Thực trạng quản lý hoạt động giáo dục kỹ năng sống cho 
trẻ mẫu giáo ở các trường mầm non tại thành phố Thủ 
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trường MN ở TP Thủ Đức
Chúng tôi sử dụng phương pháp điều tra bằng 

bảng hỏi và các khách thể là CBQL, GV, NV và 
CMHS của 10 trường, thời gian thực hiện vào tháng 
5/2022. Tổng số người tham gia trả lời là 200 người, 
gồm 30 CBQL, 56 GV, 114 Phụ huynh. Đồng thời 
tiến hành phỏng vấn sâu 10 CBQL, 10 GV.. 
2.2.1.Nhận thức tầm quan trọng của QLHĐ GDKNS 
cho trẻ MG ở trường MN 

Bảng 2.1. Thực trạng nhận thức tầm quan trọng của 
QLHĐGDKNS cho trẻ MG các trường MN.

Ghi chú: GTTB: Giá trị trung bình, TH: Thứ hạng
Các CBQL và GV tại các trường MN TP Thủ Đức 

đều cho rằng hoạt động QLHĐ GDKNS cho trẻ MG 
ở trường MN là rất quan trọng, thể hiện qua điểm 
đánh giá chung của hai nhóm khách thể lần lượt là 
4,26 và 4,38, ĐTB của mỗi mục hỏi đều đạt trên 4,20. 
Thêm vào đó, cả hai nhóm khách thể đều đưa ra bảng 
xếp hạng tương tự mức độ quan trọng của các nhóm 
yếu tố và đều cho rằng vai trò quản lí GDKNS cho 
trẻ trong hoạt động vui chơi, học tập, nuôi dưỡng, 
chăm sóc, tổ chức các ngày lễ, hội ở trường MN là 
quan trọng nhất (ĐTB lần lượt là 4,26 và 4,38).
2.2.2. Thực trang lập kế hoạch hoạt động GDKNS 
cho trẻ MG ở trường MN ở TP Thủ Đức.

Bảng 2.2. Thực trạng XDKH hoạt động GDKNS cho 
trẻ MG các trường MN ở TP Thủ Đức.

Nhìn chung, các CBQL và GV đều cho công tác 
“XDKH cụ thể về GDKNS cho trẻ trong tổ chức hoạt 
động vui chơi” thực hiện đạt mức “tốt”, trong đó 
nhóm CBQL đánh giá ĐTB là 4,30 và giáo viên đánh 
giá là 4,36 điểm. Công tác lập kế hoạch mua sắm, 
sửa chữa trang thiết bị CSVC, hạ tầng của trường 
được xếp vào hạng 4/5, trong khi kế hoạch bồi dưỡng 

GV nâng cao trình độ chuyên 
môn về GDKNS cho trẻ được 
đánh giá thứ hạng 5/5. Lí 
giải cho thực trạng này, có 
thể thấy việc mua mới trang 
thiết bị do quản lý cơ sở đề 
xuất trực tiếp với quản lý cấp 
trên. Ngân sách phụ thuộc vào 
quyền quyết định do Ủy ban 
nhân dân TP Thủ Đức đưa ra. 
Bên cạnh đó, mặc dù trường 

có nhiều chủ trương khuyến khích cho GV học tập 
nâng cao trình độ, song do tình hình của từng đơn 
vị nguồn ngân sách trích để cho GV được học tập 
và bồi dưỡng còn nhiều khó khăn, vận động mỗi GV 
phải có kinh phí tự túc và vẫn phải có đảm bảo số giờ 
ngày công thực hiện nên hiệu quả tại các trường này 
vẫn đạt chưa cao.
2.2.3. Thực trạng tổ chức hoạt động GDKNS cho trẻ 
MG tại các trường MN

Số liệu khảo sát cho thấy có sự tương đồng 
giữa quan điểm của nhóm CBQL và nhóm GV trong 
việc đánh giá việc tổ chức thực hiện GDKNS cho 
trẻ MG ở trường MN, cũng như xếp thứ hạng trong 
nhóm yếu tố số 1, 4, 5. Với các yếu tố 2, 3 có sự 
khác biệt về cách xếp thứ hạng, song cách biệt về 
điểm đánh giá trung bình của nhóm CBQL và nhóm 

GV đối với các khía cạnh này 
là không lớn.
2.2.4. Thực trạng chỉ đạo hoạt 
động GDKNS cho trẻ MG tại 
các trường MN

Số liệu khảo sát cho thấy: 
Nhìn chung, các CBQL và GV 
đều đánh giá công tác chỉ đạo 
thực hiện hoạt động GDKNS 
tiệm cận mức tốt, thực hiện ở 
ĐTB đạt 4,09 (đối với nhóm 
CBQL và GV) và 4,12 (đối 
với nhóm GV). Cán bộ quản lý 

TT Tam quan trọng

CBQL GV ĐTB

chênh 
lệchĐTB ĐLC TH ĐTB ĐLC TH

1
Nâng cao kiến thức cho CBQL và GVMN 
với vai trò quan trọng hoạt động phòng, 
chống tai nạn thương tích

4,20 0,551 3 4,29 0,620 3 0,09

2
GDKNS cho trẻ trong hoạt động vui chơi, 
học tập, nuôi dưỡng, chăm sóc tổ chức các 
ngày lễ hội ở trường MN

4,33 0,479 1 4,50 0,539 1 0,17

3 Hoàn thiện kế hoạch của nhà trường trong 
hoạt động GDKNS cho trẻ. 3,27 0,450 2 4,36 0,616 2 0,09

ĐTB 4,26 4,38

TT Thực trang quản lý
ĐTB ĐLC TH ĐTB ĐLC TH

1
Xây dựng kế hoạch cụ thể về việc 
GDKNScho trẻ trong tổ chức hoạt động vui 
chơi.

4,30 0,651 1 4,36 0,749 1 0,06

2
Kế hoạch tổ chức hoạt động nhận thức phải 
được xây dựng cụ thể từ đầu năm học và 
được thực hiện trong kế hoạch năm học của 
nhà trường

4,10 0,712 2 4,11 0,749 3 0,01

3
Kế hoạch GDKNS của trẻ trong hoạt động 
lao động được xây dựng cụ thể và được lồng 
ghép trong kế hoạch năm học

3,07 0,640 3 4,18 0,690 2 0,11

4 Có kế hoạch mua sắm, sửa chữa trang TB 
CSVC, hạ tầng của nhà trường 3,93 0,828 4 4,07 0,749 4 0,14

5 Có kế hoạch bồi dưỡng giáo viên nâng cao 
trình độ chuyên môn về GDKNS cho trẻ. 3,73 0,828 5 3,86 0,781 5 0,12

ĐTB 4,03 4,11
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đánh giá việc chỉ đạo kịp thời các bộ phận, cá nhân 
tham gia hoạt động thực hiện theo tiến độ kế hoạch 
ho học tập, vui chơi cho trẻ thực hiện tốt nhất; trong 
khi trong khi các GV lại đánh giá cao về việc chỉ đạo 
sử dụng trang thiết bị, cơ sở vật chất đúng với từng 
cá nhân, bộ phận.
2.2.5. Thực hiện kiểm tra, đánh giá hoạt động giáo 
dục kỹ năng sống cho trẻ MG tại các trường MN.

Kết quả khảo sát cho thấy các nội dung liên quan 
đến kiểm tra đánh giá  được đánh giá ở mức khá. 
Đánh giá của nhóm cán bộ quản lý  và nhóm GV về 
công tác kiểm tra đánh giá có sự khác biệt và cách 
xếp thứ hạng các nội dung. Nhóm CBQL đánh giá 
công tác kiểm tra đánh giá các hoạt động giaó dục 
kỹ năng sống cho trẻ trong hoạt động lễ hội ở trường 
thực hiện nghiêm túc, khách quan, công bằng (xếp 
hạng 1 với điểm trung bình là 4,13). Nhóm giáo viên 
đánh giá hoạt động kiểm tra đánh giá hiện trạng cơ 
sở vật chất  được thực hiện tốt nhất (với điểm trung 
bình là 4,18 điểm). Tuy nhiên công tác kiểm tra, đánh 
giá tổng thể tổ chức môi trường giáo dục để phát hiện 
những thiếu sót và điều chỉnh phù hợp với mục tiêu 
chưa được đánh giá cao. Thêm vào đó, việc kiểm tra 
xác định những nguyên nhân để khắc phục những 
hạn chế trong hoạt động nhận thức cũng được cán 
bộ quản lý đánh giá là thực hiện chưa tốt (điểm trung 
bình MN là 3,93, xếp hạng 4)
2.3..Một số giải pháp quản lý hoạt động giaó dục kỹ 
năng sống cho trẻ MG trong trường MN
2.3.1.Đối với các cấp quản lý: 

Biện pháp này rất quan trọng và cần thiết. Nhà 
trường tăng cường hướng dẫn thực hiện các văn bản 
chỉ đạo từ sở giáo dục và hoạt động giáo dục KNS; 
tuyên dương, khen thưởng các đơn vị, cá nhân tại 
trường cũng đã thực hiện tốt hoạt động giáo dục 
KNS.
2.3.2. Đối với  các trường công lập: 

Biện pháo rất cần thiết đối với quản lý hoạt động 
giaó dục kỹ năng sống  cho trẻ mẫu giáo. Trường MN 
tiếp tục nâng cao nhận thức cho CBQL, GV, NV và 
CMHS về tầm quan trọng hoạt động GDKNScho trẻ 
trong trường MN; Tăng cường công tác xây dựng kế 
hoạch giaó dục kỹ năng sống cho trẻ; Tổ chức đổi 
mới thực hiện cải cách giaó dục kỹ năng sống cho 
trẻ; Tăng cường chỉ đạo thực hiện công tác giaó dục 
kỹ năng sống cho trẻ; Đổi mới quá trình kiểm tra 
đánh giá hoạt động giáo dục kỹ năng sống cho trẻ của 
giáo viên; Tăng cường công tác y tế trong hoạt động 

GDKNS cho trẻ ở trường MN. 
3. Kết luận

Hoạt động giaó dục kỹ năng sống  cho trẻ mẫu 
giáo góp phần thực hiện mục tiêu giáo dục toàn diện 
và trí, đức, thể mỹ, đồng thời thực hiện các mục tiêu 
giáo dục về sự lớn khôn, phát triển toàn diện, tối đa 
của trẻ mà nhà trường đã cam kết phụ huynh. Qua 
việc nghiên cứu vẫn thích kết quả chắc thảo sát, có 
thể thấy hoạt động giaó dục kỹ năng sống cho trẻ 
MG tại các trường mầm non trên địa bàn TP Thủ Đức 
cơ bản đảm bảo nội dung, chương trình giaó dục kỹ 
năng sống cho trẻ MG và được triển khai nhiều hình 
thức và phương thức phương pháp dạy học phù hợp. 
Bên cạnh đó, phần lớn cán bộ quản lý nhà trường đặc 
biệt là quản lý là hiệu trưởng các trường đã có những 
nỗ lực trong việc khắc phục các trở ngại khó khăn 
thực hiện công tác lập kế hoạch, tổ chức, phân công, 
chỉ đạo, kiểm tra, đánh giá trong các nội dung quản 
lý hoạt động giáo dục kỹ năng sống cho trẻ
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