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Abstract: Pedagogical style is a psychological quality that plays a very important role of the lecturer,
which is not only the means but also the content of personality education for learners. Artillery Officer
School is a center for education and training of officers in command of artillery detachments at university
level. The content taught at the Artillery Officer School is of a technical nature associated with the
command of artillery at observatories and firing ranges. Therefore, it is required that the lecturer not only
has qualifications and capacity but also has a method, meticulous style, covering learners, and accuracy;
ingenuity in manipulating weapons, weapons... To get those qualities, instructors at Artillery Officers
School must have a suitable pedagogical style to meet the requirements and tasks set out.
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1. Mé dau

Phong cach su pham (PCSP) 1a phiam chét tam
1y ¢6 vai tro rit quan trong cta ngudi giang vién, do
khong chi la phuong tién ma con la ndi dung gido duc
nhan céach cho nguoi hoc. Truong ST quan Phao binh
la trung tdm gido duc, dao tao si quan chi huy phan
d6i phéo binh trinh do dai hoc. Dé thuc hién tét nhiém
vu giao duc, dao tao, Bang uy Truong Si quan Phao
binh d4 ban hanh Nghi quyét s6 331-NQ/DU v¢ lanh
dao nang cao chit lwong xay dung doi ngii nha gido
dén ndm 2020 va nhing nam tiép theo trong Pang bd
Nha truong. Noi dung day hoc ¢ Truong Si quan Phao
binh mang tinh chét k¥ thuat gan v6i cong tac chi huy
phéo binh ¢ dai quan sat, tran dia bén. Vi vay, doi hoi
nguoi giang vién khong chi co trinh d9, nang lyc ma
con phai c¢6 phuong phap, tdc phong ti mi, bao quat
nguoi hoc, tinh chinh xac cao trong tinh toan, nhan,
ghi, ha khiu 1énh; su khéo 1é0 trong cac thao tac vii
khi, khi tai... Dé c6 duge nhitng pham chét d6, nguoi
giang vién ¢ Truong Siquan Phéo binh phai c6 PCSP
phtt hop méi dép tng dugc yéu cau, nhiém vu dé ra.
2. Noi dung nghién ciru
2.1. Nhitng vin d@é ly ludn co bin vé phong cdch va
PCSP ciia nguoi gidng vién

Hién nay c6 nhiéu cach hiéu khac nhau vé phong
cach n6i chung va PCSP néi riéng, tuy nhién co thé
hiéu phong céch 13 hién twong tam 1y dugc hinh thanh,
biéu hién trong hoat dong va giao tiép cua ca nhén
va bi quy dinh bdi moéi truong xa hoi - lich su, phan
anh nhimg didu kién va hoat dong song cua ca nhan.
Phong cach 1a mot pham chat trong nhan cich con

ngudi, do d6 né mang tinh 6n dinh va la sw tong hoa
ctia cac thanh t6 nhén thire, thai do, fink cam cua cha
thé di voi hoat dong va hé théng hanh vi ung xt dbi
v6i dbi trong hoat dong. Phong cach phan anh sy tac
dong cua moi truong, hoan canh xa hoi to1 nhan cach,
tao nén nhiing kiéu hoat dong dién hinh; su phan anh
nay mang tinh tich cuc chu dong ciia chu thé thong
qua cac yéu té tdm 1y c4 nhan nhu: nhéan thic, tinh
cam, xu hudng, nang luc, nhu cau, kinh nghiém, von
song...Vi vay, cling méi truong xi hoi, hoan canh
sdng nhu nhau song m&i mot ngudi lai c6 phong cach
khac nhau.

Trong Truong Si quan Phdo binh, hoat dong su
pham cta ngudi giang vién gép phan quyét dinh t6i
chat luong ddo tao ra doi ngil si quan phao binh cho
quan doi. Hoat dong su pham cua nguoi giang vién o
Trudng ST quan Phéo binh 1a hoat dong nghé nghiép
clia cic giang vién nham thuc hién cac chirc ning
day hoc, gidao duc, nghién ctru khoa hoc va td chirc
hoat dong doc 1ap cia cac hoc vién theo muc tiéu,
yéu cau dao tao ctia nha truong. PCSP cia giang vién
& Truong ST quan Phao binh 13 m6t pham chat nhan
cach ciia ngudi giang vién, duge biéu hién thong qua
nhén thuc, thai do va hanh dong su pham; bao dam
cho nguoi giang vién hoan thanh t&t nhiém vu day
hoc, giao duc, nghién ctru khoa hoc va cac hoat dong
chinh trj - xd hoi. Ciing nhu cac pham chat khac cia
nhén cach, PCSP khong phai 1a pham chat tm 1y sin
¢6 ma duoc hinh thanh, phat trién trong qua trinh dao
tao tro thanh gidng vién va trong thuc tién hoat dong
su pham quan su ciia nguoi giang vién.
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PCSP cua giang vién ¢ Truong Si quan Phdo binh
duoc biéu hién trén nhiéu mat tuy nhién co thé chi ra
mot s& biéu hién co ban sau: Biéu hién vé nhan thirc
trong hoat dong su pham: Pay 1a khau dau tién, 1a co
s& nén tang hinh thanh PCSP. Giang vién khong co
nhan thirc dung dén, sau sic, toan dién thi s& khong co
thai d6 dung dén; hanh dong tich cuc, manh mé, quyét
tam khac phuc vuot qua khé khan vwon 1én chiém
linh va 1am cha tri thie dé truyén thu cho hoc vién.
Biéu hién vé thai d6 trong hoat dong su pham: 13 thanh
phan quan trong, co' s6 dé xac dinh va dinh | huong,
diéu khién va diéu chinh hanh dong ciia mdi giang
vién trong hoat dong su pham. Thai d cua giang vién
trong hoat dong su pham 1a phai 13 nhing thai d6 tich
cuec, manh mé, sdu sic, on dinh va dugc thé hién &
nhiéu cip do, tinh chat khac nhau nhu: Say mé, hing
thu, tu tin va hai long....vi nghé nghiép su pham
quan sy cua ban than minh dang hoat dong. Biéu hién
vé hanh dong trong hoat dong su pham: Pay 1a két qua
cudi cung cua sy tuong tac gitra nhan thie va thai do,
1a sy kiém ching va khing dinh PCSP dic thu riéng
biét khong gidng nhau cia mdi giang vién trong hoat
dong su pham cua ban than minh.

C6 nhiéu quan diém khac nhau ban vé cac yéu to
tao thanh PCSP. Mdi quan diém lai xut phat tir nhiing
co s6 1y luan va thyc tién khac nhau nhung c6 thé
khai quat thanh hai nhom yéu d6 d6 1a nhom yéu td
thuoc vé khach quan va nhom yéu té thudc vé chi
quan. Cac yéu t6 thuc vé chu quan co thé ké dén 14 t6
chat, khi chit cua giang vién; xu huéng nghé nghiép
su pham cua giang vién; nang luc su pham cta giang
vién va kinh nghiém vbn sdng cua ngu’(‘)’i giang vién.
Nhém yéu to khach quan anh huong dén PCSP cua
giang vién gdm: Muc tiéu, yéu cau giao duc - dio tao
cua nha truong; ndi dung chuyén nganh ma giang vién
giang day, sy quan tam bdi duong, rén luyén PCSP
ctia cap trén; chat luong tap thé khoa giang vién va
chét lugng hoc vién.

2.2. Bién phap rén luyén PCSP ciua giing vién ¢
Truwong Si quan phdo binh hién nay

Dé rén luyén PCSP cua giang vién ¢ Trudng S
quan phao binh gop phan hoan thanh tét nhiém vu
gido dyc - dao tao tai Nha truong can phai lam 5t mot
s6 bién phap co ban sau déy:

Thit nhdt, ndng cao nhdn thire ciia ddi ngii giang
vién vé tam quan trong ciia PCSP déi véi hoat dong
day hoc

Pay 1a bién phap co ban dau tién, co vai trdo quan
trong, chiém vi tri hang dau va quyét dinh trong viéc
rén luyén PCSP cho giang vién & Truong Si quan
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Phao binh. Béi vi, PCSP cua nguoi giang vién dugc
hinh thanh trén co sé nhan thic sdu sic, déy du vé
tam quan trong cua nd dbi voi hoat dong day hoc
ctia nguoi giang vién. Chi ¢6 trén co sé c¢d nhan thirc
dung, hiéu biét sau sic vé PCSP, thi gidng vién s& hinh
thanh thai do tich cuc va c6 hanh dong phu hop véi
dac dlem yéu cau cua hoat dong day hoc. Nguoc lai,
mudn giang vién c6 thai do, hanh dong dung dan trong
rén luyén PCSP, trude hét phai giup ho thay duoc vai
trd, tim quan trong cia nd ddi v6i ban than, nghé
nghi¢p tuong lai cia hg. Mat khac, day hoc vira 1a
khoa hoc lai vira 1a nghé thuat, vi nd tac dong dén
con nguoi. Vi thé, nguoi giang vién phai c6 nhan thirc
sdu sic vé vi tri, vai tro ctia minh, ludn thé hién sy
tam huyet, trach nhi¢ém, chu dng, sang tao va coé tay
nghé su pham gioi, ddm bao cho hoat dong day hoc
ctia giang vién dat két qua cao. Diéu nay phan anh
va anh huong, tic dong truc tiép khong chi dén chat
luong giao duc va dao tao cua Nha truong, ma chinh la
chat lugng san pham khi tot nghiép ra trudng. Thuyc té
cho thay, dbi voi giang vién trong nhimg nim vira qua
viéc rén luyén PCSP cia nguoi giang vién ¢ Truong Si
quan Phéo binh con gip mot s han ché nhat dinh nhu
nhan thirc v& vi tri, vai trd nghé nghiép su pham cua
mot s6 giang vién c6 mit con chua day di; nim kién
thirc chuyén nganh giang day c¢6 ndi dung chua viing
chic..... Nhitng nhan thtrc ndy s& tao nén nhimg trd
ngai tir bén trong chu thé, khién cho hoat dong nghé
nghi¢p hi¢u quéa khong cao. Vi vay, tap trung gido duc
nang cao nhan thirc cho giang vién vé PCSP 1a mot
trong nhitng bién phép co ban, quan trong nhim rén
luyén PCSP cho giang vién vién ¢ Truong Si quan
Phao binh hi¢n nay. Do do, dé nang cao nhan thirc cia
d6i ngii giang vién vé tam quan trong cua PCSP do6i
v6i hoat dong day hoc, can cha trong cac yéu cAu nhu
thuong xuyén gido duc nang cao nhén thirc giac ngd
va trach nhiém chinh tri ctia gidng vién ddi véi nhiém
vu day hoc. T chire quan triét, gido duc nghiém tuc
cac chi thi, nghi quyét cta Quan uy Trung uong, cua
bang uy Nha truong vé glao duc - dao tao, dac biét la
gido duc vé& muc tiéu, yéu cau gido duc - dao tao cua
Nha trudng, nhitng ndi dung chi tiéu phan diu cia tap
thé khoa gido vién va ciia mdi c4 nhan giang vién; tao
su chuyén hoa giita muyc tiéu, yéu cau gido duc - dao
tao ctia Nha truong véi hinh thanh nén hé théng dong
co bén vimg trong nhan cach ngudi giang vién. Panh
gia chinh xé4c vi tri, vai tro, tim quan trong ctia PCSP
trong hoat dong day hoc ciia nguoi giang vién. Pay
manh cong tac bdi dudng ning cao trinh do kién thirc
nang luc va tay nghé su pham cho doi ngil giang vién.
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Thik hai, tiép tuc cing c6 xu hwéng nghé nghiép sw
pham cho gidng vién

Pay 14 bién phap co ban dé phat huy noi luc cua
ddi ngil giang vién ¢ Truong Si quan Phao binh trong
rén luyén PCSP. Xu huéng nghé nghiép su pham 6n
dinh ma trude hét 1a dong co nghé nghiép su pham 1a
nhan t6 quvét dinh tinh tich cyc ctia ngudi giang vién
trong hoat dong cua minh hay noi cach khac dong co
nghé nghiép sur pham s& 1a ngudn gbc phat huy duoc
tinh tich cuc, tu giac trong rén luyén PCSP cta nguoi
giang vién. Nho d6 ma giang vién say mé, hung thu
véi cong viée; khao khat tim toi, kham pha, tich luy
tri thirc va co thai do dung dén trong hoat dong day
hoc, san sang khéc phuc moi kho khan dé nang cao
tay nghé su pham. Cing c6 xu hudng nghé nghiép
su pham 1a diéu kién co ban dé ning cao hiéu qua
viéc ren luyén PCSP cua nguoi giang vién, gop phan
nang cao chit luong gido duc - dao tao & Trudng ST
quan Phao binh hién nay. Lam tt cong tac ciing c6 xu
huong nghe nghiép su pham cho giang vién 1a doi hoi
tat yéu nham rén luyén PCSP ctia glang vién O Truong
Si quan Phdo binh hién nay, do d6 can phai phat trién
nhu ciu nghé nghiép su pham quan su ding din cho
giang vién; xdy dung htng thu vao nghé nghiép su
pham quan sy cho giang vién va xay dung niém tin
virng chic cho doi ngi giang vién vao nghé nghlep su
pham quan sy gop phén dép tmg nhiém vy dé ra.

Thit ba, té chirc cac hoat dong béi dwdng ndng cao
trinh do, chuyén mon nghiép vu su pham cho giang
vién

DPay 1a bién phéap c6 y nghia quan trong trong rén
luyén PCSP cua giang vién ¢ Truong Si quan Phao
binh. Xuat phat tir Iy luan vé PCSP cta ngudi giang
vién cho thdy, viéc hinh thanh PCSP cua ngudi giang
vién déu phai dua trén co so i thuyét 1a nhan thic.
Mubn vy, yéu t6 quan trong dau tién 1a nguoi giang
vién phai tham gia vao cac hoat dong bdi dudng dé
nang cao trinh d¢ chuyén mon va nghiép vu su pham.
Mit khac, PCSP cuia giang vién khong thé hinh thanh
néu giang vién chi c¢6 nhén thirc tét ma phai luén gin
lién vé6i viée t6 chirc cac hoat dong boi dudng dé
nang cao trinh d9, chuyén mon nghi€p vu su pham
cho giang vién. No6i cach khac, hoat dong chinh la mot
trong nhimg con dudng co ban nhét giup giang vién
hinh thanh PCSP. T6 chirc cac hoat dong bdi dudng dé
nang cao trinh d, chuyén mon nghiép vu su pham s€
14 co s& nén tang gitp giang vién thanh thao tay nghé
su pham va rén luyén PCSP trong day hoc hiéu qua.
Co trinh do, chuyén mon nghi¢p vu su pham nguoi
giang vién s€ nhanh chong phat hién ra ndi dung, ban
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chit, cac quy luat trong day hoc phi hop véi timg ddi
tugong cu thé, biét dinh ra muc dich, cach thuc tién
hanh va phuong phap giang day phu hgp trong qua
trinh day hoc. Thuc té cho théy, hién nay tai Truong Si
quan Phao binh viéc t6 chirc cac hoat dong bdi dudng
nang cao trinh d chuyén moén nghiép vu su pham
duogc duy tri co nén nép va dat duoc mot sb hiéu qua
nhét dinh. Tuy nhién, mot bo phan giang vién, nhat 1a
giang vién tré con thiéu hut vé kién thirc lién nganh,
kha ning van dung kién thirc chuyén nganh di hoc
vao qua trinh day hoc ¢ nha truong con bdc 16 nhitng
han ché can khic phuc. Dé t6 chic cic hoat dong bdi
dudng nang cao trinh d, chuyén moén nghiép vu su
pham cho giang vién can phai t6 chirc cac hoat dong
bdi dudng, tap huan vé nghiép vu su pham cho giang
vién; to chirc hoi thi giang vién gioi dé nang cao trinh
dd, chuyén mén nghi¢p vu su pham cho giang vién
va t6 chtre rat kinh nghiém vé PCSP két hop cac hoat
ddng bd tro khac dé nang cao trinh do, tay nghé ciing
nhu rén luyén PCSP cho gidng vién trong qua trinh
day hoc tai Nha truong.

3. Két luan

PCSP cua giang vién ¢ Truong Si quan Phao binh
1a mot pham chat nhan cach clia nguoi giang vién,
dugc biéu hién thong qua nhén thirc, thai do va hanh
dong su pham; bdo dam cho nguoi giang vién hoan
thanh t6t nhiém vu day hoc, gido duc, nghién ctru khoa
hoc va céac hoat dong chinh tri - xa hoi. Pay la nhiing
biéu hién cu thé sinh dong cua két hop gitta nhan thue,
thai d§ va hanh dong trong hoat dong su pham cua
nguoi giang vién. Viée rén luyén PCSP cho d6i ngii
giang vién ¢ Truong ST quan Phdo binh hién nay la
van dé hét sic quan trong, do do can c6 nhiéu bién
phép téng thé trong viéc cung co gilt viing va nang
cao n6 gop phan dap tmg yéu cau cua sy nghiép gido
duc - dao tao trong giai doan madi hién nay./.
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