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1. Đặt vấn đề
Trong hệ thống giáo dục quốc dân, tiểu học được 

xem là bậc học nền tảng, là cơ sở ban đầu cho việc 
hình thành, phát triển toàn diện nhân cách con người, 
đặt nền móng vững chắc cho GDPT và cho toàn bộ hệ 
thống giáo dục quốc dân. ĐNGVTH phải hội tụ được 
một cách đầy đủ những yêu cầu về phẩm chất đạo đức, 
kỹ năng sư phạm, trình độ chuyển môn để thực hiện 
tốt mục tiêu giáo dục tiểu học.

Trong những năm qua, đội ngũ GVTH (ĐNGVTH) 
cơ bản đã đáp ứng đủ về số lượng, bước đầu có tiến bộ 
về chất lượng, tương đối đồng bộ về cơ cấu, trình độ 
đào tạo ngày càng được chuẩn hóa. Tỉ lệ GVTH đạt 
chuẩn ngày càng cao, chất lượng đội ngũ càng được 
khẳng định. Đa số các GVTH đều có ý thức tự học để 
nâng cao trình độ, nâng cao tay nghề. Việc bồi dưỡng 
GVTH hàng năm luôn được quan tâm tạo điều kiện.

Bên cạnh những kết quả đạt được, ĐNGVTH vẫn 
còn bộc lộ nhiều hạn chế nên chưa theo kịp yêu cầu 
ĐMGD về năng lực chuyên môn cũng như năng lực 
sư phạm và cần phải được tiếp tục bồi dưỡng, đào tạo 
để đáp ứng yêu cầu đổi mới căn bản, toàn diện GDPT 
hiện nay. Vì vậy, PT ĐNGVTH đủ về số lượng, đồng 
bộ về cơ cấu, đạt chuẩn trình độ, có chất lượng là  vấn 
để hết sức cần thiết.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Tầm quan trọng của phát triển ĐNGVTH đáp 
ứng yêu cầu ĐMGD

Phát triển ĐNGVTH đảm bảo về số lượng, chất 
lượng và cơ cấu là vấn đề có ý nghĩa quan trọng và 

cấp thiết, là điều kiện tiên quyết để GV giảng dạy hiệu 
quả, có chất lượng, giúp hiệu trưởng quản lý tốt dạy 
học và nâng cao hiệu quả quản lý nhà trường.

Phát triển GVTH là yêu cầu tất yếu để đáp ứng yêu 
cầu ĐMGD. Sự phát triển này nếu được tính toán kỹ 
càng, sát thực tiễn thì sẽ tạo hiệu quả cao cho GDTH, 
giảm được sự lãng phí không cần thiết và góp phần 
vào thành công của đổi mới chương trình GDPT, trong 
đó có đổi mới nội dung, chương trình, phương pháp 
giảng dạy đối với GVTH.
2.2. Những yêu cầu đối với ĐNGVTH trong giai 
đoạn hiện nay
2.2.1.  Yêu cầu về số lượng đội ngũ

Trường tiểu học dạy 2 buổi/ngày được bố trí tối đa 
1,50 GV/lớp; trường tiểu học dạy 1 buổi/ngày được 
bố trí tối đa 1,20 GV/lớp. Ngoài định mức trên, mỗi 
trường tiểu học, trường phổ thông dân tộc bán trú cấp 
tiểu học, trường phổ thông dân tộc nội trú huyện và 
trường dành cho người khuyết tật cấp tiểu học được 
bố trí 01 GV làm Tổng phụ trách Đội TNTP Hồ Chí 
Minh.

Triển khai thực hiện ĐMGD tại các cơ sở GDTH 
sẽ nảy sinh những vấn đề cần giải quyết như về vấn 
đề đội ngũ như:

- Bổ sung GV dạy môn Ngoại ngữ, môn Tin học 
và Công nghệ ở những trường chưa có hoặc chưa đủ 
GV(vì theo Chương trình GDPT 2018 thì các môn 
Ngoại ngữ, Tin học và Công nghệ là môn học bắt buộc 
từ năm học 2022-2023 đối với lớp 3 và áp dụng theo 
lộ trình đối với các khối lớp 4,5).

Định hướng phát triển đội ngũ giáo viên tiểu học 
đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục
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- Vấn đề thừa, thiếu giờ đối với GV: khi dạy học 2 
buổi/ngày, GVchủ nhiệm có thể sẽ thừa giờ; với các 
trường có ít lớp, GVdạy môn Âm nhạc Mỹ thuật, Tin 
học và Công nghệ có thể bị thiếu giờ.

- Xu thế giảm sĩ HS/lớp đảm bảo theo quy định 
nhằm nâng cao CLDH/giáo dục có thể làm số lớp tăng 
từ đó số lượng GVtăng.

Hiệu trưởng trường tiểu học khi xây dựng kế 
hoạch PTĐN GV cần thiết dựa trên một số các yếu tố 
cơ bản như:

- Dự báo số lượng HS của trường, từ đó dự tính 
được nhu cầu về số lượng GVcho mỗi năm học và 05 
năm tiếp theo.

- Số lượng GV, nhân viên hiện có của nhà trường 
theo độ tuổi, giới tính, trình độ chuyên môn nghiệp 
vụ... để có thể dự báo được số GV, nhân viên sẽ nghỉ 
hưu, nghỉ chế độ... để lập nhu cầu bổ sung GV.

- Một số các yếu tố đặc thù khác của từng nhà 
trường như yếu tố vùng miền, loại hình trường... 
để đảm bảo cân đối số lượng GVcho việc thực hiện 
nhiệm vụ giáo dục được giao.
2.2.2. Yêu cầu về cơ cấu đội ngũ GVTH

Trong hoạt động quản trị nhân sự đáp ứng yêu cầu 
ĐMGD, hiệu trưởng trường tiểu học không chỉ quan 
tâm về mặt số lượng mà còn cần phải quan tâm đến 
vấn đề cơ cấu đội ngũ trong nhà trường. Các nội dung 
cơ bản gồm:

 - Cơ cấu GV giảng dạy theo môn: là tổng thể tỷ lệ 
GVcủa các môn học. Ở trường tiểu học ngoài GVchủ 
nhiệm lớp (giảng dạy tất cả các môn của lớp mình phụ 
trách chủ nhiệm) thì còn có các GV dạy môn chuyên 
biệt. Tỷ lệ GVtheo chuyên môn phù hợp với định mức 
quy định thì nhà trường mới có cơ cấu chuyên môn 
hợp lý, là điều kiện cần và đủ để nâng cao CLGD. 
Những thay đổi trong Chương trình GDPT 2018 sẽ 
dẫn tới những thay đổi về cơ cấu chuyên môn của 
GV trong nhà trường. Đây là vấn đề mà hiệu trưởng 
trường tiểu học cần lưu tâm để có những biện pháp 
thích hợp đảm bảo cơ cấu chuyên môn hợp lý của của 
ĐNGV, tránh tình trạng vừa thừa, vừa thiếu GV trong 
nhà trường.

- Cơ cấu về trình độ được đào tạo: là sự phân chia 
đội ngũ GVtheo tỷ lệ của trình độ được đào tạo theo 
quy định hiện hành.. 

- Cơ cấu về độ tuổi và thâm niên nghề nghiệp: phân 
tích đội ngũ GVtheo độ tuổi nhằm xác định cơ cấu đội 
ngũ theo từng nhóm tuổi. Số lượng GVtheo độ tuổi và 
thâm niên nghề nghiệp là cơ sở phân tích thực trạng, 
chiều hướng phát triển của nhân sự trong tổ chức để từ 
đó có cơ sở xây dựng/tham mưu kế hoạch tuyển dụng, 
bồi dưỡng sử dụng ĐNGV. 

- Cơ cấu về giới tính: xem xét cơ cấu về giới tính 
của đội ngũ GVđể có kế hoạch phân công, sử dụng, 
đào tạo, bồi dưỡng từng cá nhân. Do đó, nghiên cứu 
cơ cấu giới tính và thực trạng giới tính trong ĐNGV 
là để có tác động cần thiết thông qua quản lý đội ngũ 
nhằm nâng cao chất lượng, hiệu suất công tác của từng 
cá nhân và của cả ĐNGV.
2.2.3. Yêu cầu về chất lượng đội ngũ GVTH

Một trong những yếu tố quyết định cho mục tiêu 
phát triển toàn diện phẩm chất, năng lực của HS chính 
là phẩm chất và năng lực của ĐNGVở các trường tiểu 
học. Việc thực hiện ĐMGD đặt ra những yêu cầu mới 
về năng lực sư phạm và nghiệp vụ đối với ĐNGV. Do 
vậy, để nâng cao chất lượng ĐNGV, cần bồi dưỡng 
thường xuyên về phẩm chất, năng lực để đáp ứng 
Chuẩn nghề nghiệp GVvà các quy định hiện hành.

Đối với GV trường tiểu học, những năng lực (NL) 
cần được bồi dưỡng bao gồm:

- NL XDKHDH và giáo dục theo hướng phát triển 
phẩm chất NL HSTH.

- NL sử dụng PPDH và giáo dục phát triển phẩm 
chất, NL HSTH.

- NL KTĐG HSTH theo hướng phát triển phẩm 
chất NL.

- NL tư vấn và hỗ trợ HSTH trong hoạt động giáo 
dục và dạy học.

- NL xây dựng văn hóa nhà trường tiểu học.
- NL thực hiện và xây dựng trường học an toàn, 

phòng chống bạo lực học đường ở trường tiểu học.
- NL phối hợp giữa nhà trường, gia đình và xã hội 

để thực hiện giáo dục đạo đức, lối sống cho HSTH.
- NL ứng dụng CNTT, khai thác và sử dụng thiết 

bị công nghệ.
2.4. Đề xuất định hướng phát triển ĐNGVTH đáp 
ứng yêu cầu ĐMGD

- Phải nâng cao nhận thức cho CBQL các cấp về 
PT ĐNGVTHđ áp ứng yêu cầu ĐMGD. Việc nâng 
cao nhận thức cho chủ thể quản lý, đối tượng được 
quản lý là rất quan trọng. Định hướng này nhằm giúp 
các nhà quản lý có nhận thức đúng về vai trò, vị trí, 
những yêu cầu đặt ra đối với người GVTH trong giai 
đoạn hiện nay. Nhận thức đúng đắn sẽ giúp đội ngũ 
CBQL các cấp có hành động, chiến lược phù hợp, hiệu 
quả trong PTĐN GVTH.

- Quy hoạch ĐNGVTHcần phải hoàn thiện theo 
định hướng phát triển ĐNGVTHđ áp ứng yêu cầu 
ĐMGD. Định hướng này giúp các nhà quản lý có cơ 
sở để sắp xếp đội ngũ, đảm bảo sự cân đối về ĐN 
GVgiữa các trường, GVcác môn học theo yêu cầu của 
cấp học, khắc phục tình trạng thiếu GV hoặc thừa – 
thiếu GVcục bộ hiện nay. Đồng thời, còn giúp cho các 
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cơ quan quản lý theo dõi, đôn đốc và giám sát việc 
thực hiện kế hoạch PTGV tiểu học một cách chặt chẽ 
và có những điều chỉnh phù hợp với tình hình thực tế.

- Các nhà QLGD cần quan tâm đến công tác tuyển 
dụng ĐNGVTH hiện nay. Định hướng này nhằm giúp 
công tác tuyển dụng đảm bảo thực hiện theo đúng quy 
định, phù hợp với nhu cầu của các trường tiểu học; 
khắc phục những tồn tại, hạn chế trong công tác tuyển 
dụng từ trước cho đến nay. Tuyển dụng nhằm tuyển 
chọn ĐNGVTH đủ về số lượng, đạt chuẩn về trình 
độ chuyên môn, có phẩm chất, năng lực, có tu duy 
đổi mới sáng tạo đáp ứng yêu cầu ĐMGD. Trong giai 
đoan hiện nay, công tác tuyển dụng chú trọng NL ứng 
dụng CNTT vào giảng dạy, NL sử dụng ngoại ngữ, 
tiếng dân tộc đáp ứng yêu cầu vị trí việc làm. Đặc 
biệt, ĐN GV được tuyển dụng phải nắm vững các nội 
dung ĐMGD, đáp ứng yêu cầu về phẩm chất, năng 
lực, trình độ.

- Bố trí, sử dụng ĐNGVTH phải đảm bảo hợp lý, 
hiệu quả. Định hướng này nhằm thực hiện giải pháp 
nâng cao hiệu quả của việc sử dụng ĐN GVTH. Các 
cấp QLGD có nhìn nhận, đánh giá về đội ngũ để có 
thể bố trí, sử dụng, sắp xếp, điều chuyển một cách hợp 
lý đội ngũ, phát huy được các thế mạnh của đội ngũ. 
Nếu thực hiện công tác này một cách khoa học, hợp lý 
sẽ giúp phát huy được tối đa năng lực, sở trường của 
từng GV. Nếu bố trí hợp lý sẽ giúp GV phát huy tối đa 
năng lực, sở trường, cống hiến hết sức mình vì sự phát 
triển của nhà trường. Phát huy nội lực của ĐNGVsẽ 
làm cho đội ngũ này ngày càng lớn mạnh.

- Các cấp quản lý cần chú trọng tăng cường hoạt 
động đào tạo, bồi dưỡng ĐNGVTH nhằm nâng cao 
năng lực, phẩm chất toàn diện cho ĐN GVTH, bao 
gồm: chính trị, đạo đức, lối sống; kiến thức và kỹ năng 
sư phạm nhằm đáp ứng yêu cầu ĐMGD. Định hướng 
này còn giúp cho các cơ quan quản lý có chính sách 
đầu tư, xây dựng lộ trình, quy trình, chuẩn bị nguồn 
lực cho đào tạo, bồi dưỡng ĐNGVTH cách chủ động. 
Nhờ đó, một số vấn đề hạn chế về ĐNGVTH sẽ được 
giải quyết dần: Giảm thiểu tình trạng thiếu GV, giảm 
tỉ lệ GVchưa đạt chuẩn, tiến tới nâng chuẩn, năng lực 
ĐNGVđáp ứng được theo yêu cầu đổi mới nhất là số 
GV đã có thâm niên công tác, trải qua nhiều thay đổi 
trong giáo dục. 

- Các cấp quản lý cần tăng cường kiểm tra, đánh giá 
ĐN GVTH. Công tác KTĐG giúp các cấp QLGD, các 
nhà trường nắm được thực trạng chất lượng đội ngũ, 
làm rõ năng lực, trình độ, kết quả công tác, phẩm chất 
chính trị, đạo đức, lối sống. Từ đó giúp bố trí, sử dụng 
ĐNGVTH có hiệu quả, góp phần nâng cao CLGDc. 
Kết quả KTĐG còn là căn cứ để các cấp quản lý giáo 

dục xem xét giới thiệu vào diện quy hoạch nguồn các 
chức danh lãnh đạo trường học, bổ nhiệm, đào tạo, bồi 
dưỡng, sàng lọc và thực hiện chế độ, chính sách đối 
với GVTH. Đồng thời, KTĐG giúp hoạt động của các 
nhà trường có nền nếp, hoạt động theo khuôn khổ và 
góp phần đẩy mạnh các phong trào thi đua trong nhà 
trường. Công tác KTĐG ĐNGVTH đáp ứng yêu cầu 
ĐMGD cần quan tâm toàn diện cả ba lĩnh vực: Phẩm 
chất chính trị, đạo đức, lối sống; kiến thức và kĩ năng 
sư phạm.

- Thực hiện tốt cơ chế, chính sách, chế độ đãi ngộ 
nhằm PTĐN GVTH. Giải pháp này nhằm giúp các cấp 
quản lý điều chỉnh, hoàn thiện một số cơ chế, chính 
sách, chế độ đãi ngộ đối với GVTH, tạo động  lực để 
ĐNGVTH an tâm công tác, nhiệt tình cống hiến, khơi 
dậy lòng say mê sáng tạo, tự giác phấn đấu bồi dưỡng 
phát triển phẩm chất, năng lực nghề nghiệp. Thực hiện 
tốt chế độ tiền lương, phụ cấp, chế độ bảo hiểm y tế, 
bảo hiểm xã hội và các chế độ, chính sách khác. Quan 
tâm, đầu tư, cải tạo môi trường làm việc, phương tiện 
làm việc của GVtheo hướng hiện đại hóa. Quan tâm 
việc học tập, bồi dưỡng của đội ngũ, tạo điều kiện cho 
GV đi học như sắp xếp thời gian công tác hợp lý, hỗ 
trợ về tài chính theo quy định hiện hành để GV có 
động lực học tập, yên tâm công tác. 
3. Kết luận

Phát triển ĐNGVTH là một nhiệm vụ quan trọng 
trong giai đoạn thực hiện những yêu cầu của ĐMGD. 
Trong khuôn khổ bài báo này, chúng tôi đã góp phần 
làm rõ vai trò của ĐNGVTH trong thực hiện ĐMGD. 
Đồng thời, đề xuất đinh hướng bảy nhóm giải pháp 
giúp PTĐN GVTH. Các định hướng này đều cần thiết 
và khả thi, có thể áp dụng vào thực tiễn, góp phần 
nâng cao CLGD và thực hiện thành công ĐMGD 
trong giai đoạn hiện nay.
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