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Abstract: Management of construction of school culture in public kinders in thu duc city. The article
presents initial research results on building school culture in public preschools in Thu Duc City.
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1. Pit vin dé

Van hoa nha truong (VHNT) la nang lyc sang tao
clia cac thanh vién trong nha truong duoc thé hién va
két tinh trong san pham vat chit ndi bo trong tong thé
hoat déng ctia nha truong. Cac trudong mim non trén
dia ban thanh phd Tha Puc (thanh phd méi duoc sat
nhap tr Quan 2, 9 va Thu Pic) con gip nhiéu thu
thach tir co s vat chat xudng cip dén chat luong doi
ngii gido vién, chat luong chim soc, gido duc tré tic
gia di chi ra hién trang hién nay. Trong béi canh nha
truong hién nay can d6i méi can ban toan dién duoc
quan tAm va rat can thiét. Mdi thanh vién trong nha
trudng khong chi can 6 biét chia sé v6i ddng nghiép
ma con phai sang tao, phai biét cung nhau hoc hoi
va xay dung tinh doan két gin bo, dé dap ung nhitng
nhu ciu ciia xa hoi déi trong truong mam non. Muc
tiéu chung huéng dén viéc xdy dung mot tap thé su
pham vimg manh. Do vy, tac gia da quan tim nghién
clru va tac gia trinh bay két qua nghién ctru budc dau
thong qua bai viét: “Xay dung van héa nha trudng &
cc truong méam non c¢ong 1ap Thanh phd Tha Puc”
2. Két qua nghién ctru
2.1. Ngi dung co bdn xdy dung van hoa nha truong
mam non

Noi dung co ban xay dung van hoa nha truong
mam nonbao gdm x4y dung niém tin cho nhan vién,
GV, phu huynh, hoc sinh va cong dong thong qua viée
thiét 1ap va trién khai hé thong chuén myc va qui tac
tmg xir van hoa. Cuy thé, CBQL phai dya trén tAm
nhin, sir ménh va cac gia tri ¢dt 16i cua riéng don vi dé
tao nén cac tiéu chuan vé hanh xir bén trong truong va
v6i cong dong. Niém tin vao nha truong dén tir céc ca
nhén trong tap thé va cong dong s& quy dinh hanh vi
ca nhan. Khi ¢6 nhitng quy udc nhu vay thi ca nhan sé
vira c6 dong luc thuc hién cong viéc vura ¢6 bién phap
phong ngira nhitng hanh dong khong hop chuan, gop
phin gia tang thém tinh hiéu qua cua cong tac ty kiém
tra va kiém tra/d4nh gia.

2.2. Khdo sdt dinh gid thuc trang va dé xudt bién
phdp xdy dung VHNT MNCL tai Thanh phé Thii
Durc

Dé danh gia thuc trang hoat dong va quan li xay
dung VHNT MNCL tai Thanh phd Tha Ptc. Téc gia
khao sat bao gdbm 240 dbi twong: CBQL dang cong tac
tai 15 trudong MNCL & Thanh phé Thu Bt gom c6:
45 nguoi (trong do cé 15 HT, 30 pho HT). Ngoai ra,
khéach thé khao sat bao gdm 195 GV mam non (trong
d6 co 45 t6 trudng, 150 GV) tai 15 truong MNCL &
Thanh phd Thii Dirc. Tac gia ciing phong van 5 HT,
5 to trudng chuyén mén va 5 GV. Tir két qua khao
sat,tac gia d& xudt cac bién phap sau:

2.2.1 Ndng cao nhan thirc cho can bo, gido vién, hoc
sinh va cong dong vé tam quan trong ciia cong tdc xdy
dung van hoa nha truong

Tap thé nha truong phai nhén thttc dugc 3 muc
tiéu: (1) ting cudong hiéu biét vé qui chudn vin hoa
g xur, (2) gido duc tré vé cach tng xir, (3) tao my
quan cho nha trudng. Muc tiéu chinh 1a tap thé hiéu
dugc 1y do ho phai thyc hién bién phap, biét dugc cach
thuc hién, c6 dong luc, sang tao va kién tri thyc hién.
Do d6, bién phép thiét ké bén dudi phai phu hop véi
ching dé dam bao tinh hé thong va kha thi. CBQL
phai la nguoi d4u tién nhan thire duge 3 muc tiéu, tim
quan trong cua VHNT, hiéu duoc cach quan li viéc
thuc hién bién phap. Tur su hiéu biét ndy, CBQL méi
¢6 thé van dong kéu goi va tham chi 1a bét budc tap thé
thyuc hién bién phap. Diéu ndy s¢ tao ra sy nhét quan
tap thé. Ngoai ra, sy hiéu biét vé& tim quan trong cia
VHNT sé giap CBQL chi dao cac hoat dong cua nha
truong theo dinh huéng vin hoa di dwoc théng nhat.
Bién phap nay gdm c6 cac ndi dung sau:

Sy hiéu biét vé co so phép 1i. Co s& ndy gdm vin
ban phap luat hi¢n hanh qui dinh vé van hoa ndi chung,
cac qui dinh cia BGD&DPT vé vin hoa hoc duong.
Ngoai ra, cac huéng dan hay chi dao vé viéc xay dung
VHNT ctia Phong GD&DT phai duoc tuyén truyén
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rong rii trong tap thé. Sy nhan thirc phap Ii chi co dat
o muc cao khi CBQL phan tich, giai thich va huéng
dan tap thé thyc hién. Thong thudng cac van ban nay
sir dung tir ngit trang trong véi kha nhiéu thuat ngi.
Vin phong cimg nhic va vin ban dai thuong khién
GV khéng thich doc hiéu. Co s¢ phép i con lién quan
dén ndi qui nha trudong va cac van ban ¢6 lién quan.
2.2.2 Xay dung muc tiéu, gia tri cot 16i va tam nhin
cua van hoa nha trueong

Gia tri ¢t 16i cia VHNT bao gém su thay dbi nhan
thirc vé van héa t6 chirc thong qua qui chuin tmg xi,
tao vé my quan va cac hanh dong mang tinh su pham
gido duc tré. Cac gi4 tri ndy phin nao ciing da thé hién
qua tam nhin ciia mdi don vi. Muyc tiéu ctia bién phap
ndy la xay dung gid tri van hoa ¢dt 18i cho don vi va
gan két ching véi tim nhin,

Dé thuc hién diéu nay thi CBQL can thuc hién xay
dung muc tiéu cac gia tri bt 16i 1an lugt va khong nén
thuc hién ca 3 cung mét luc vi khéi lugng cong viée
s& 10n hon mure tap thé c6 thé thyc hién. Muyc tiéu cta
bd qui chuan | ung xir 1a dé moi nguoi ¢6 hanh vi chuén
muc dong nhét trong giao tiép v6i dong nghiép, hoc
sinh va d6i tac. Muyc tiéu cia ton tao my quan nha
truong 1a dé tao dau an trong cong dong, mang triét
li su pham ra céach thé hién bén ngoai. Muc tiéu su
pham giao duc tré dé cac em biét cach hoc tap, cu xu
dao dirc, hiéu biét vé XH va van hoa dan toc. CBQL
can co thong diép khoi dau bd qui chuin Gng xtr va
bao gdbm mot vai trong sb cac chii d& sau: cach chao
hoi, tat ca vi hoc sinh, ting cuong trai nghiém khach
hang cho hoc sinh va phu huynh, dan chu va ton trong
su khac biét c4 nhan, phat trién chuyén mon ca nhan,
khen thuong va ky luat, doan két va phat trién doi
ngii, kha ning hop tac véi doi tac, trach nhiém XH va
cong déng, tu chu, str dung va trach nhiém bao vé tai
san, tuan tha phap lut, phong chdng va t6 giac tham
nhiing, cdm hung lam viée. Tuy vao muyc tiéu cta tirng
thoi ky ma CBQL lwa chon ra mot chudi cac gid tri bén
trén dé thiét 1ap noi dung cho gia tri ¢t 16i. Cac gia tri
nay sé& gan lién voi tﬁm nhin.

Tam nhin ctia mdi don vi khac nhau, nhung nhin
chung né phai 1 sy cin bang giita cac yéu t6 con
ngudi, khoa hoc cong nghé va dinh hudéng dbi mai
gido duc qudc dan. Qui chudn Gmg xir phai c6 tam
anh huong trong nha truong va XH khi ket hop véi
tAm nhin. Vi dy mot truong mam non c6 tam nhin tr&
thanh truong hoc kiéu méi ap dung cong nghé thong
tin trong giang day. Vi thé, muc tiéu VHNT c6 thé 1a
100% GV sir dung cac thiét bi cong nghé nhu mang
internet v6i cac phin mém hd trg, may vi tinh, may
tinh bang, may chiéu, bang tuong tac trong giang day,
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tao thanh d4u 4n vin hoa cho trudng.

Dé tao ra danh sach mot sb gid tri cbt 16i, CBQL
can phai tham muu cac van ban qui dinh c6 lién quan
va can bd Phong GD&DT vé dinh hudng phat trién
nganh tai dia phuong. Thong thuong, CBQL s€ dua ra
danh sach trudc dé moi nguoi cung thao luén, loai bo
hodc thém vao cac gia tri khac.

2.2.3. Xay dwng hé thong cac chudn mye hanh vi trong
nha truong

Chuén muc trong giao tiép, cu xtr va lam viéc s&
giap VHNT phu hop véi van héa dan toc, loai bo cac
yéu t6 ngoai lai ‘hay vi pham thuan phong my tyc.
Dong thoi, hé théng nay sé gitp tap thé hoat dong an
toan va khoe manh. Tuy vao tinh hinh don vi, stt m¢nh
va tam nhin ma CBQL can ghi rd ndi dung trong ting
thoi ky xay dung van hoa. Nhin chung, bd qui chuan
nay phai c6 cac chu dé hodc nhimg dic diém van hoa
riéng biét ma nha trudng mudn phat trién. Cac chu dé
nay phai dugc thé hién qua nhimg hanh vi dugc phép
lam va khong duoc phép thyc hién & dang nghiém cdm
2.2.4. Tang cuong cong tac thi dua khen thuong

Bién phap nay nham khen thuong, khen ngoi kip
thoi nhiing cd nhan c6 dong gop vuot trdi va thanh
cong trong viée xdy dung VHNT. Dong thoi, bién
phap gitip tao phong trao thi dua sang tao va thuc hién
VHNT da duoc thong qua. Bién phap nay dugc xem
nhu danh lira cho dong co ddt trong hoat dong. Du
¢6 di nhién lidu nhung néu thiéu danh lira thi dong
co van khong hoat dong. Nhitng c4 nhan dugc khen
thuong/khen ngoi s& co dong luc dé tiép tuc cong hién
va cling bi ap luc phai duy tri chuan muc vuot troi.
Nhiéu c4 nhan duoc khen thudng s& tao ra phong trao
hoc tap theo. Do vay, phong trao thi dua méi c6 thém
dong lyc lan rong va duy tri bén viing.

Noi dung dau tién 1a qui ché khen thuong. Hoi
ddng truong can cu thé hoa cach hanh dong, dong
g0p vao xay dung VHNT ¢ muc khen ngoi va khen
thuong trude tap thé bang 10i hay bing gidy khen.
Mic khen thudng phai duge dinh lugng cao hon mirc
khen ngoi, nhung ca hai déu phai thé hién duoc su
tran trong ctia nha truong. Pdi tuong ap dung hinh
thirc nay bao gdm ké ca CBQL, GV, hoc sinh, phy
huynh, d6i tac hay nguoi dan trong cong dong. Vi du
nguoi gitp tré qua dudng sau gio tan hoc hay gitp
bao mau dua bé dén bénh vién nhanh chong. Céc hanh
d6ng nay déu thé hién mot phan cua vin hoa giup do
ma nha truong dang thyuc hién. Ca hai hanh dong déu
duoc khen hodc thuong. Trong trudng hop nguoi gitp
tré qua duong thi HT phai quan sat nguoi ay da gitp
bao nhiéu truong hop va tin suat bao nhiéu dé quyet
dinh khen hodc khen thuong. Khi khen thuong dbi
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tdc bén ngoai, HT phai nhin lai nang luc ndi bo va
dat nghi van tai sao nguoi trong trudng lai khong lam
duorc, tir d6 co cach khic phuc khuyét diém tap thé
trong khi xay dung VHNT.

Phong trao thi dua xiy dung VHNT c6 thé dugc
tién hanh theo nhom hodc ¢4 nhan. CBQL s& phat
dong phong trao nay thong qua viéc trinh bay rd muc
dich, hinh thirc thi dua, thoi gian, thé 18, giai thuong
va céc qui ché co lién quan. Phong trao nay nén gan
lién gitta VHNT vo6i cong viée hang ngay cua GV va
nén trai qua mot vai vong voi mot so chu de cho ho dé
lua chon theo sé thich va nang luc. Mot s6 vi du co thé
1a van hoa gitp d& nguoi bi thiét hai trong cong dong,
van hoa hoc tap thiét ké suy nghi (design thinking), bé
hoc khi choi, choi ma van hoc. Cac cha dé nay phai
khong qua rong 16n va khong nho hep dé GV c6 thé dé
dang dinh huéng nhung khong gian sang tao dé dua ra
cac san phiam khac nhau.

2.2.5. Tang cuong kiém tra, danh gid cong tdc xdy
dung van hoa nha truong

Bién phéap nay giup CBQL tong két lai cac hoat
dong, rat kinh nghiém va phac thao ké hoach ké tiép.
N6 gém 2 phan c6 quan hé voi nhau. Kiém tra 1a viéc
quan sat, trao d6i, tim minh chiig trong qui trinh thyc
hién dé so sanh v6i muc tiéu. Dya trén két qua kiém
tra thi CBQL s& danh gia két qua dat dwoc theo timg
thoi ky, biét dugce nhitng mat tich cuc va han ché dé
rit kinh nghiém cho hoat dong tiép theo.

Bién phdp nay con gitip lanh dao va CBQL cé
thém gia tri thang du: xem xét lai nang lyc 1anh dao
va quan li cia chinh minh. Cac hoat dong xdy dung
VHNT do ho d& xudng va phé duyét voi tim nhin phat
trién cho don vi. Vay cong tac kiém tra lai nhimng gi
cap dudi 1am 1a cach ho danh gia lai tim nhin cta ho
so v6i thyc té, kha ning lanh dao ngudi khac thuc thi
cong viée va thai do cua nhan vién déi voi ho. Két qua
danh gia nguoi khac ciing 1a két qua phan dnh k¥ ning
lanh dao cua ho.

Mot ddc diém ctia kiém tra 1a kiém tra cac bude va
n6i dung kiém tra. CBQL s& phai do luong d6 xéc thuc
cua cac khau kiém tra (kiém tra cai can dugc kiém
tra) va do tin cdy (két qua danh gia twong duong nhau
giita cac thanh vién ma khong c6 dinh kién). Vi vay,
tiéu chi kiém tra phai dat duoc 2 gi4 tri nay. Dé lam
duoc tiéu chi nay, CBQL phai xem lai ndi dung gtirng
giai doan thyc hién (nhu dé cap bén trén) dé luong
hoa két qua.

Sau d6, CBQL phai kiém tra thém 3 gia tri khac
cta qui trinh kiém tra: minh bach, nghiém minh va
cong khai dé khen thuéng va hd tro dung myc. Minh
bach duoc thé hién qua ti€u chi dugc lugng hoa véi
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trong s6 diém phu hop véi chét luong va sé luong
viéc. Nghiém minh thé hién ¢ thai do 16 rang khong
thién vi khi kiém tra. Cong khai dugc thyuc thi bang
cach cong bd tiéu chi kiém tra cho tap thé biét trudc
khi bi kiém tra va két qua kiém tra phai thong bao dén
c4 nhan mot cach té nhi va riéng tu (néu can thiét).
3. Két luan

Bai viét da tim hiéu thuc trang xdy dung van hoa
nha truong & 15 trudng mam non cong 1ap tai Thanh
phd Tha Pt bang phuong phap khao sat, quan sat va
phong van CBQL va GV. Qua d6 cho thay hoc sinh va
GV ¢ 15 truong mam non cong lap tai Thanh phd Thu
buc, c6 hanh dong chuin muc theo van hoa dan toc
va mang tinh gido duc c¢6 anh huong cong dong, phu
hop nhiém vu ctia gido duc mam non; song trong nhan
thire cia CBQL, GV, NV con han ché; Hau hét cac
truong chua c6 moi trudng va co so vat chat thuan loi
dé xay dung VHNT. Cong tac xdy dung VHNT con
mang tinh chi quan va cam tinh 13 cha yéu; CBQL
con tam li cho doi chi dao cua cép cao hon dé dam
bédo thyc hi¢n ding qui trinh quan li. Cong tac tuyén
truyén vé VHNT chua dugce thuc hién déng bo va sau
sat, khién cho nhiéu GV con mo hd trong viéc xay
dung van hoa to chire. Tir d6, tac gia da dé xuat 5 bién
phap xay dung VHNT, cdc bién phap nay co mdi quan
hé bién chimg voi nhau; dam bao hé thong cac nguyén
tac vé mit Iy luan va thyc tidn ciing nhu c6 mbi quan
hé chit ché voi nhau, c6 tac dung hd tro, thuc day
nhau, bién phap nay s& 1a co s, tién dé cho bién phap
kia. M&i bién phap déu c6 vai tro, tac dung anh hudng
khac nhau dén hiéu qua cong tac xay dung VHNT.
Qua khao nghiém da khang dinh cac bién phap dé xuat
1a can thiét va kha thi. Véi viéc thuc hién dong bo 5
bién phap trén, tic gia tin ring hiéu qua cong tac xiy
dung VHNT s& cao hon, gop phan nang cao hiéu qua
quan li cia cac nha truong.
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