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1. Đặt vấn đề
Trong bối cảnh thay đổi mạnh mẽ của xã hội, 

không chỉ Việt Nam mà nhiều quốc gia trên thế giới 
đang phải đối mặt với thách thức lớn về thiếu hụt lao 
động trình độ cao, có chuyên môn, kỹ năng. Giáo 
dục đại học (GDĐH) dưới góc độ là cái nôi cung 
cấp nguồn nhân lực lớn, có trình độ cao của xã hội, 
đặc biệt là trong lĩnh vực khởi nghiệp sáng tạo, đang 
đứng trước rất nhiều thách thức để có thể hoàn thành 
tốt vai trò của mình. Theo quan điểm hiện đại về 
GDĐH trong thời đại CMCN 4.0, (còn được gọi là 
đại học 4.0), là “Trường đại học thông minh định 
hướng đổi mới sáng tạo, hoạt động như một nơi cung 
cấp tri thức của tương lai; trở thành người dẫn dắt sự 
phát triển công nghiệp công nghệ cao và thực thi việc 
vốn hóa nguồn tài sản tri thức và công nghệ của mình 
ở mức độ cao”. Vì vậy, việc xây dựng các trường đại 
học ở VN theo định hướng đổi mới sáng tạo là cần 
thiết để thích nghi và vượt qua các thách thức này.
2.Nội dung nghiên cứu
2.1. Phương pháp nghiên cứu

Tác giả sử dụng PP luận: phép biện chứng duy 
vật, các quan điểm, chủ trương của Đảng, chính sách 
của nhà nước về ngành giáo dục, đồng thời kế thừa 
các kết quả nghiên cứu có liên quan đến bài viết và 
các PP nghiên cứu cụ thể: phân tích, tổng hợp, đối 
chiếu so sánh.
2.2. Thực trạng GDĐH Việt Nam

 GDĐH là hình thức giáo dục cho bậc học sau 
THPT, bao gồm: Cao đẳng, Đại học và Sau đại học. 
Theo Luật Giáo dục đại học 2012, Đại học (ĐH) là 
cơ sở GDĐH bao gồm tổ hợp các trường cao đẳng, 

trường ĐH, viện nghiên cứu khoa học thành viên 
thuộc các lĩnh vực chuyên môn khác nhau, tổ chức 
theo hai cấp, để đào tạo các trình độ của giáo dục ĐH. 
Theo phân tầng ĐH, Việt Nam có các nhóm trường 
ĐH định hướng nghiên cứu, định hướng ứng dụng 
và định hướng thực hành. Song, thực tế, các trường 
ĐH của VN hiện nay phần lớn là đào tạo đa ngành, 
tuy thực chất chỉ là tập hợp hành chính nhiều ĐH 
chuyên ngành không hề đào tạo sâu xát một mảng 
nào để phù hợp với mục tiêu ứng dụng, thực hành 
hay nghiên cứu. Nội dung kiến thức còn mang nặng 
tính hàn lâm, kém thực tế, các môn đại cương được 
đánh giá rằng chiếm quá nhiều trong tỷ trọng toàn 
phần đã làm SV dần cảm thấy khó khăn với khối 
lượng kiến thức đồ sộ mà không hề biết học để làm 
gì và thực hành thế nào. Và cho đến nay PP dạy và 
học ở ĐH vẫn chưa có nhiều chuyển biến tích cực. 
Trong bối cảnh hiện nay, giai đoạn mới của lịch sử 
sẽ hứa hẹn “những thay đổi căn bản về cách chúng ta 
sống, làm việc và liên hệ với nhau”. Nó đã tạo ra một 
động lực mới cho sự chuyển biến về giáo dục. Trong 
những năm gần đây, các chuyên gia về giáo dục đã 
nhận ra tác động sâu sắc của vô số những đổi mới 
về công nghệ trong lĩnh vực CNTT đến giáo dục. 
Họ nhất trí rằng giáo dục 4.0 sẽ được định hình bởi 
những đổi mới và thực sự phải đào tạo SV để tạo ra 
những đổi mới. Trong bối cảnh đó, các nước và đặc 
biệt đối với nước ta, mô hình đại học định hướng đổi 
mới sáng tạo đang được quan tâm và là một lựa chọn 
tất yếu, là sự phát triển và chuẩn bị cần thiết để thích 
ứng với CMCN 4.0. Theo mô hình này, các trường 
ĐH dù ở tầng nào cũng cần phải định hướng theo yêu 
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cầu đổi mới sáng tạo.
2.3. Sự cần thiết của việc xây dựng trường ĐH theo 
định hướng đổi mới sáng tạo tại các trường ĐH 
Việt Nam  

Thứ nhất, những thay đổi của kinh tế xã hội trong 
bối cảnh CMCN 4.0. Thế giới và VN đang đứng trong 
ngưỡng cửa của cuộc CMCN 4.0 với sự phát triển 
bùng nổ của các công nghệ mới cốt lõi như Internet 
vạn vật (IoT), trí tuệ nhân tạo (AI), kỹ nghệ rô-bốt, 
điện toán đám mây (Cloud computing), dữ liệu lớn 
(Big data), công nghệ in 3D, mạng viễn thông 5G, 
công nghệ sinh học,… Cuộc CMCN 4.0 đã và đang 
thay đổi tận gốc rễ các hình thức sản xuất theo xu thế 
đáp ứng nhu cầu cá nhân hóa, dây chuyền sản xuất 
tinh gọn và linh hoạt, giảm thiểu chi phí và rút ngắn 
tối đa thời gian cung ứng ra thị trường. Có thể thấy, 
hầu hết các ngành nghề đang tồn tại hiện nay trong 
xã hội đều đứng trước những thay đổi to lớn. Do đó, 
trường ĐH là nơi cung cấp nguồn nhân lực bậc cao 
cho xã hội, cũng phải thay đổi toàn diện cả về mô 
hình, nội dung chương trình và phương thức đào tạo 
để SV ra trường thích ứng nhanh với sự thay đổi của 
sản xuất.

Thứ hai, xu thế việc làm và những yêu cầu mới 
trong bối cảnh CMCN 4.0 sẽ đem lại những thay đổi 
gốc rễ với các ngành nghề đang có hiện nay, điều 
này làm:

- Ảnh hưởng đến cơ cấu việc làm đang có trong 
xã hội. Đó là thay thế các công việc của người lao 
động bằng các hệ thống tự động hóa, rô-bốt và trí tuệ 
nhân tạo. Điển hình: trong các nhà máy và kho hàng 
của Amazon và các hãng thương mại phân phối khác, 
rô bốt đã thay thế con người trong phần lớn các công 
đoạn sắp xếp, tìm kiếm, đóng gói và vận chuyển đơn 
hàng. Hay Amazon hiện đã có 45,000 rô-bốt đang 
làm việc cho mình. Ngành ngân hàng có thể theo dõi 
thấy chuyển biến rõ rệt trong việc thay thế giao dịch 
viên bằng các hệ thống ngân hàng tự động. 

- Tạo ra nhiều ngành nghề mới trong tương lai. 
Trong nhiều ngành công nghiệp và quốc gia, các 
ngành nghề hoặc công việc có nhu cầu cao nhất hiện 
nay thì 10 hoặc thậm chí 5 năm trước lại không tồn 
tại và tốc độ thay đổi này còn đang tiếp tục tăng tốc 
hơn nữa. Theo một ước tính phổ biến khác, 65% trẻ 
em vào trường tiểu học ngày hôm nay cuối cùng sẽ 
làm việc trong các loại công việc hoàn toàn mới mà 
hiện nay không tồn tại.

- Ảnh hưởng đến yêu cầu về chuỗi KN của người 
lao động. Theo Tổ chức Lao động Thế giới ILO, 

vấn đề cốt lõi đối với nguồn nhân lực tương lai là 
có KN phù hợp để tăng khả năng thích ứng với nhu 
cầu thay đổi của thị trường lao động và áp dụng sự 
tiến bộ công nghệ. Phương án tốt nhất là cần phải 
trang bị một sự kết hợp của cả hai kỹ năng kỹ thuật 
(như STEM) và các KN cốt lõi (sáng tạo, tư duy phản 
biện, giao tiếp, làm việc nhóm, … cho lực lượng lao 
động.

Thứ ba, công tác quản trị đại học hiện nay. Các 
cơ sở giáo dục ĐH công đang bị giảm sự phụ thuộc 
vào các khoản tài trợ trong khi chi phí giáo dục tiếp 
tục tăng cao,  vì vậy những hình thức mới để tự chủ 
GDĐH đang trở nên phổ biến hơn. Điều này dẫn đến 
sự cạnh tranh khốc liệt không chỉ các trường công 
với nhau, trường tư với nhau mà còn là sự cạnh tranh 
giữa các trường công với trường tư. Lúc này, mọi 
cơ sở giáo dục đều có chiến lược thu hút người học 
để tăng doanh thu cho giáo dục. Điều này buộc các 
trường ĐH phải đảm bảo các khóa học có chất lượng 
và cung cấp giá trị về mặt phát triển nghề nghiệp. 
Đồng nghĩa các cơ sở giáo dục không ngừng đổi mới, 
hướng đến mô hình đào tạo mới nhất, phù hợp nhất. 

Những phân tích trên đây cho thấy, mô hình đào 
tạo theo định hướng đổi mới sáng tạo đặc biệt phù 
hợp với VN trong giai đoạn mới, là lúc mà nhu cầu 
xã hội đòi hỏi người học có năng lực và KN phù hợp 
để tăng khả năng thích ứng với nhu cầu thay đổi của 
thị trường lao động và áp dụng sự tiến bộ công nghệ.
2.4. Gợi ý các giải pháp: 

Thứ nhất, nâng cao nhận thức và đổi mới tư duy 
về phát triển GDĐH trong thời đại CMCN 4.0. Chiến 
lược phát triển GDĐH cần xác định vai trò then chốt 
trong việc cung cấp nguồn nhân lực bậc cao và đóng 
góp trực tiếp vào sự phát triển kinh tế - xã hội của đất 
nước; đào tạo lực lượng lao động có trình độ chuyên 
môn, KN mềm, tư duy sáng tạo, có khả năng thích 
nghi với sự thay đổi liên tục của thị trường lao động 
toàn cầu. Với tầm nhìn dài hạn, hệ thống GDĐH phải 
tích cực đổi mới, sáng tạo; hội nhập toàn diện với hệ 
thống GDĐH thế giới.

Thứ hai, nâng cao năng lực quản trị ĐH nhằm 
bảo đảm tài chính bền vững và tăng cường tính minh 
bạch; quy hoạch mạng lưới cơ sở giáo dục ĐH. Tập 
trung rà soát, sửa đổi các quy định về trách nhiệm 
vai trò hội đồng trường trong quản trị trường ĐH. Tổ 
chức các khóa bồi dưỡng nâng cao năng lực quản trị 
ĐH đến cán bộ quản lý cấp cao và cấp trung thuộc 
cơ sở GDĐH. Nâng cao năng lực quản trị ĐH phải 
gắn liền 8 lĩnh vực: Đào tạo; Nghiên cứu khoa học; 
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Dịch vụ cộng đồng; Đội ngũ cán bộ; SV; Các dịch 
vụ hỗ trợ đào tạo; Nguồn lực và tài sản; Điều hành 
nhà trường.

Thứ ba, đổi mới mô hình, chương trình và phương 
thức đào tạo.

Xây dựng mô hình trường ĐH trong bối cảnh 
cuộc CMCN 4.0 dựa trên 3 nền tảng: Lý thuyết học 
tập kết nối; Công nghệ của thời đại;  Hệ sinh thái 
học tập kết nối tất cả các bên liên quan: người dạy, 
người học, giảng đường, phòng thí nghiệm và người 
sử dụng.

Xây dựng ngành đào tạo mới có tính liên ngành 
và xuyên ngành cao. Cấu trúc chương trình đào tạo 
mới. Thay vì giảng dạy một chương trình chung, cần 
xây dựng nhiều chương trình khác nhau giúp cá nhân 
hóa việc đào tạo. 

Cần thay đổi tư duy dạy và học theo PP mới để 
người học vừa lĩnh hội được kiến thức, vừa biết vận 
dụng sáng tạo vào thực tiễn. Kết hợp giữa các PP 
truyền thống với các PP mới (giải quyết vấn đề, dạy 
học tình huống, dạy học định hướng hành động...). 
Đồng thời, vận dụng các PP gắn với công nghệ hiện 
đại, tích hợp khoa học, công nghệ, kỹ thuật và toán 
học.

Thứ tư, đẩy nhanh quá trình chuyển đổi số, đón 
đầu áp dụng công nghệ mới. Các trường ĐH học cần 
áp dụng công nghệ mới, sử dụng các công cụ đa năng 
như máy tính, máy chiếu, bài giảng điện tử, bảng 
điện tử thông minh, SGK điện tử.. Theo đó, việc tổ 
chức lớp học, giao bài tập, giới hạn thời gian, kiểm 
tra bài, cung cấp tài liệu, nhận phản hồi, điều chỉnh 
hoạt động của SV... đều được thao tác trên máy. Xây 
dựng các mô hình trường quay thu nhỏ sử dụng công 
nghệ mới, các phòng học ảo, phòng thí nghiệm ảo, 
thiết bị ảo, thư viện ảo... dưới sự hỗ trợ của các thiết 
bị thông minh. 

Thứ năm, nâng cao chất lượng đội ngũ GV. Đội 
ngũ GV phải có những năng lực mới, năng lực sáng 
tạo và do đó đòi hỏi phải có những phẩm chất mới 
trên cơ sở chuẩn hóa, thông qua các hoạt động đào 
tạo, tự đào tạo và bồi dưỡng kiến thức chuyên môn. 
Bên cạnh hoạt động đào tạo, GV cần tích cực tham 
gia công tác nghiên cứu khoa học để nâng cao trình 
độ, kiến thức chuyên môn, gắn nghiên cứu với các 
hoạt động chuyển giao tại cơ sở, đặc biệt chú trọng 
các nghiên cứu mô phỏng, nghiên cứu tương tác… 
Coi trọng việc đưa GV trường ĐH đi thực tế tại 
doanh nghiệp nhằm tăng cường tương tác giữa GV 
và doanh nghiệp;

Thứ sáu, tăng cường hợp tác và hội nhập quốc tế 
về đào tạo. Hợp tác và hội nhập quốc tế tạo cơ hội cho 
SV tham gia các chương trình trao đổi hoặc du học tại 
chỗ và được tự do phát triển cá nhân; cho phép GV 
học hỏi PP điều hành và giáo dục từ các trường ĐH 
quốc tế và giúp đối tác hiểu về GDĐH ở Việt Nam; 
tạo ra các cơ hội hợp tác nghiên cứu khoa học xuyên 
quốc gia; cải thiện chất lượng theo hướng tiếp cận 
tiêu chuẩn khu vực/quốc tế trong quản lý, đào tạo, 
nghiên cứu, đồng thời có thể tạo ra nguồn lao động 
cạnh tranh, vươn tới xuất khẩu lao động trình độ cao. 
Các hoạt động hợp tác quốc tế nên được định hướng 
và tổ chức từ cấp quản lý hàng đầu và mang tính kế 
hoạch ở quy mô toàn trường, chứ không chỉ là chức 
năng của phòng, ban Hợp tác quốc tế như hiện nay. 
Với tính tự chủ cao, các trường ĐH cần chủ động 
trong việc tổ chức các hình thức hợp tác và hội nhập 
quốc tế theo chiến lược do Ban Giám hiệu đề xuất.
4. Kết luận

Các cuộc CMCN trong lịch sử loài người đều tạo 
ra một xã hội gần như hoàn toàn mới sau các làn sóng 
của mình. Những mô hình thích ứng tốt với sự thay 
đổi sẽ tồn tại và có cơ hội phát triển rực rỡ. Và những 
hệ thống GDĐH không có những thay đổi phù hợp 
với thời đại mới đang chuẩn bị cho SV của mình tới 
con đường thất nghiệp trong tương lai rất gần. Mô 
hình GDĐH định hướng đổi mới sáng tạo đang được 
kỳ vọng sẽ thay đổi mô hình đào tạo ĐH hiện nay. 
Với mục tiêu phát triển các chương trình đào tạo ĐH 
gắn với nhu cầu của thị trường lao động tương lai. 
Cung cấp SV tốt nghiệp có kiến thức, kỹ năng, phát 
huy năng lực sáng tạo và  tầm nhìn cho người học để 
giải bài toán cử nhân thất nghiệp nhưng lại thiếu hụt 
lao động trình độ cao hiện nay của VN. Vì thế, mô 
hình GDĐH đinh hướng đổi mới sáng tạo các trường 
ĐH tại VN là cần thiết, cần sớm triển khai và xây 
dựng mô hình phù hợp với bối cảnh CMCN 4.0.		
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