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Abstract: On the basis of theoretical research, survey and assessment of the current situation of teacher
development in junior high schools, the author proposes measures to develop the teaching staff of junior
high schools in Chau district. Thanh, Kien Giang province.
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1. Pjt van dé

Nhiam nang cao chét lugng gido duc dap mg yéu
cau d6i mai, doi ngii gido vién cac truong trung hoc co
so duoc xac dinh 1a mét trong nhitng nguén nhan luc
chu chét, quyét dinh chét luong hoat dong day hoc,
dam bao cic muc tiéu va nang cao chat lugng gido
duc. Bay duoc coi la nhiém vy trong tam, c6 tinh cép
bach va can co nhing chinh sach, bién phap téi uu
trong qué trinh thyc hién. Xuat phat tir nhitng van d&
trén, tac gia da quan tdm nghién ctru va thong qua bai
viét sé trinh bay mot s6 két qua budc dau vé Phat trién
ddi ngil gido vién cac truong trung hoc co sd ¢ huyén
Chau Thanh, tinh Kién Giang.

2. N§i dung nghién ciru

2.1. Khdi qudt tinh hinh phat trién dgi ngii gido vién
cdc truwong trung hoc co so tai huyén Chdau Thanh,
tinh Kién Giang

Trong ndm hoc 2018 — 2019 toan huyén co6 357
GV truong THCS, dén nam hoc 2019 — 2020 s6 luong
GV tang 1én 359 GV truong THCS. Nam hoc 2020 —
2021 s6 lugng GV truong THCS tang 1én 267 ngudi,
nguyén nhan 1a do trong nam 2020 huyén ciing da
tuyén dung thém 12 GV cho khbi THCS nhung c6 04
trudng hop GV nghi huu nén sb luong ting thém 08
bién ché so véi ndm hoc 2019 —2020.

Vé pham chét chinh trj dao dirc: C6 ban linh chinh
tri, lap truong tu tudng viing vang, pham chit dao duc
trong sang, tin tuong vao su lanh dao cua bang, Nha
nudc; Séng lanh manh, tan tuy, gin bo véi nghe va
¢6 uy tin cao trong HS va nhan dan; doan két giup do
nhau, c¢6 nghi luc vugt khé dé hoan thanh tt nhiém
vu.

Vé chét luong: Poi ngii GV cac truong THCS da
s6 dao tao trén chuén, du ning lyc chuyen mon, dap
mg yéu cau d6i méi phuong phap giang day. Cong
tac dao tao, boi dudng chuyén mén, pham chat chinh
tri, dao durc 16i song dugc chu trong va mang lai hi¢u
qua cao, tao su chuyén bién manh mé& trong nhéan

thirc va hanh dong hanh dong trong viéc phin déu
dat chuan nghé nghiép va trén chuan. Phong GD&PT
huyén Chau Thanh, hiéu truong cac truong THCS
thyc hién tét quy trinh quan 1y; xay dung ké hoach, t&
chure hiéu qua viée phat trién doi ngil GV theo chuén
nghe nghi¢p. Lam tot cong tac tuyen dung GV va xay
dung méi trudng su pham lanh manh véi nhing didu
kién ddm bao dé GV thuc hién, phan déu dat chuan tot
nhat. Tuy nhién, cong tac du bao dé thuc hién cong
tac quy hoach c6 tim nhin dai han di véi viée phat
trién doi ngii GV cac truong THCS theo chuin nghé
nghiép cua Phong GD&DT huyén Chau Thanh doi lac
con han ché. Doi ngll GV con mat can ddi vé co cu
bd mon; nang lyc chuyén mon chua déng b0, con han
ché vé kha nang ngoai ngtr, tin hoc, s dung thiét bi
day hoc, kha ning phén tich, d6i méi sang tao chua
cao trong day hoc. Qui trinh kiém tra, danh gia xép
loai GV céc truong THCS ¢ huyén Chau Thanh hang
nam chua sat bam véi chuin nghiép nghé, con né nang
cao bang lam anh hudng dén sy phan dau chung cua
tap thé, triét tiéu nhén td tich cuc. Chua lam tét khau
thu thap hd so minh chimg. Cong tac bdi dudng GV
cac truong THCS theo chuan nghé nghiép GV trudng
THCS con c6 ndi dung chua thiét thuc, hinh thie chua
phi hop, nhiéu 16p boi dudng sO lugng tap huén quéa
dong anh huong dén chat lugng. Chua kiém soat chat
ché vé chat lugng cong tac dao tao nang chuan.
2.2. Dé xudt bi¢gn phdp phdt trién dpi ngii gido vién
cdc truong trung hoc co so tai huyén Chdu Thanh,
tinh Kién Giang
2.2.1. Ndng cao nhdn thirc cho can b quan ly va gido
vién vé cong tac phat trién doi ngii gido vién & cdc
truong trung hoc co' so ‘
Viéc quan triét ning cao nhan thirc vé phat trién
d6i ngii GV céc truong THCS c6 ¥ nghia hét strc quan
trong, né quyét dinh higu qua phét trién doi ngii GV
trong cc nha truong ddi véi déi méi cin ban toan dién
nén GD; can phai dinh huéng nhan thac va tao didu
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kién cho nhén thuc di trude hanh dong, CBQL va GV
phai nhan thiic dugc vai trd quan trong cua cong tac
phat trién doi ngii GV dé c6 thai do hanh vi dung dén.

- Hang nam Phong GD&DT huyén két hop voi
Ban Tuyén gi4o huyén uy Chau Thanh t6 chirc 16p
bdi dudng 1y luan chinh tri cho toan thé CBQL, GV
dé pho bién chi thi, nghi quyét, chinh sach phap luat
cta Dang va nha nude. Gitp doi ngiit GV cac truong
THCS nhén thtc sau sic hon nhiém vu duoc giao,
nang cao chat lugng ca nhén, gitr gin pham chét chinh
tri, dao dirc 16i séng.

- Té chirc tap huén, trién khai, tuyén truyén néu rd
tAm quan trong ctia cong tac phat trién ddi ngli GV cac
truong THCS. Thong qua viée so két, tong két, hoi
thao, chuyén dé... phan tich danh gia nhiing bat cap
yéu kém vé chat luong doi ngii GV cac truong THCS
trén dia ban. Tham muu véi UBND huyén Chau
Thanh, x4y dung qui ché phdi hop véi cac phong ban,
cap uy dang cac x4, thi tran tap trung cac ngudn luc
tao diéu kién cho GV cac truong THCS tu hoc, tu
rén luyén bdi dudng nang cao nhén thic, phin dau
dat chuan; GV dugc tham gia hoc tap cac 16p 1y luan
chinh tri, phat trién dang vién trong nha truong, tao
ngudn can bo. .. .

2.2.2. Xdy dung ké hoach phat trién doi ngii gido vién
cdc truong trung hoc co so phu hop

Xay dung ké hoach khoa hoc voi nhitng hoat dong,
cong viéc dugc sép xép theo trinh tu nhat dinh dé dat
dugce muc tiéu da dé ra la phat trién doi ngii GV cac
trudng THCS phi hop véi diéu kién cua huyén Chau
Thanh.

- Xay dung ké hoach dua trén co so phap 1y, phan
tich tinh hinh danh gia thuc trang ddi ngli GV céc
truong THCS nhu da néu. Phai dua ra cac bién phap
kha thi, ¢6 tiéu chi phin d4u; khic phuc ton tai vé
tuyén dung, dao tao boi dudng, mét can déi co cau doi
ngli GV, $6 luong, chét luong.

- Hiéu truong can hoan thién b may quan ly va
su sdp xép doi ngii GV hién c6 ciia nha truong trén
co s6 phan loai GV; phdi hop céc lyc lugng trong va
ngoai nha truong dé tao méi truong thuan loi cho cong
tac phat trién doi ngll GV; t6 chirc thuc hién ké hoach
khoa hoc hop 1y; quan tim dén danh gia, diéu chinh
ké hoach.

- T chirc cac chuyén dé, hoi giang, ngoai khoa
vé cach thurc phz?'m d4u dat muc cao cac tiéu chi, tiéu
chuan theo quy dinh ctia B GD&DT... Duy tri va to
chire t6t cac budi sinh hoat t6 nhom chuyén mon; két
hop v6i dong vién khuyén khich GV dangky ké hoach
phan d4u dat mic cao ctia chuan nghé nghiép.

- Hi¢u trudng thuong xuyén, danh gia sat mac do
dat dugc trong ké hoach nay, kip thoi chi dao diéu
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chinh khi can thiét nhim ting tinh kha thi ctia ké
hoach.

2.2.3. Thuc hién tot cong tdac tuyén dung, su dung doi
ngil gido vién cac truong trung hoc co s6

Tuyén chon doi ngii GV céc truong THCS nham
lya chon dugc nhiing nguoi c6 du céc tiéu chuédn theo
quy dinh dbi v6i GV, muc tiéu dam bao vé co cau, du
vé s6 luong, dap ung yéu cau chét luong. Sir dung,
luan chuyen doi ngli GV cac truong THCS hop 1y s€
phat huy t6i da ning luc, so trudng cla timg nguoi,
dap g duoc yéu cu thyc tién, quy tu duoc sitc manh
téng hop thuc hién muc tiéu GD cua huyén Chau
Thanh.

- Cong tac tuyén dung GV:

+ Duy tri hinh thirc tuyén dung GV két hop hinh
thirc xét tuyén va hinh thirc thi tuyén, dam bao ngay
tir khau tuyén dung da c6 su sang loc dé nang cao chét
luong doi ngd.

+ Thuc hién dam bao quy trinh tuyén dung: trén co
s& bién ché duge giao hang nim, Phong GD&DT xay
dung ké hoach tuyén dung vién chirc GV véi chi tiéu
con thiéu, phdi hop véi Phong Noi vy tham muu cho
UBND huyén phé duyét Ké hoach tuyén dung va ban
hanh quyét dinh thanh 1ap Hoi dong tuyén dung.

+ Thyc hign quy trinh t6 chirc tuyén dung, thong
béo trén cong thong tin dién tir cia Phong GD&DT,
Béo Kién Giang va niém yét tai phong: K& hoach
tuyén dung; T6 chirc tiép nhan hd so dang ky tuyén
dung theo dudng buu dién; Tong hop hd so, 1én danh
sach ding ky du tuyén; Cong bd danh sach nhiing
ngudi du diéu kién thi tuyén; Cong bd diém da du thi;
Cong bd danh sach trang tuyén, sau khi UBND huyén
phé duyét; Giai quyét khiéu nai, t6 cdo (néu co); Ban
hanh Quyét dinh tuyén dung va ky hop dong lam viéc.

- Cong tac su dung GV cac truong THCS:

+ B tri GV cac truong THCS khi da duoc tuyén
dung phu hop v6i chuyén mon, nang luc, s¢ truong
cong tac. Phan cong GV c6 kinh nghiém kém cap,
huéng dén thoi gian déu, ting cudng cong tac du gio
gop ¥ chuyén mén cho GV. Té chirc tap huin, bdi
dudng cac k¥ nang nghé nghiép can thiét.

+ Cong tac tuyén chon GV hang nam di doi véi
viéc tinh gian bién ché theo qui dinh hién hanh cta
Chinh phu. Ddi véi GV khong dap g duoc ning luc
chuyén mon, vi pham dao diic nha gido, khong hoan
thanh nhiém vu dugc giao thi giai quyét cho nghi theo
qui dinh.

2.2.4. T6 chirc hiéu qud cong tac dao tao, boi duong
doi ngil giao vién cdc truong trung hoc co so

Pay 1a bién phép quan trong hang dau, van d& cap
bach, yéu t§ quyét dinh, tac dong truc tiép dén chat
luong GV truong THCS. Bién phap nay nham ning
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cao nang luc, phém chét ctia GV céc THCS trén dia
ban huyén Chau Thanh, dap tmg chuan nghé nghiép
GV.

- Truéc hét Phong GD&DT phai xdy dung ké
hoach va thyc hién ¢6 hi€u qua cong tac nay cho GV
cac truong THCS bao g6m ké hoach: dai han (mang
tinh chién lugc) va ngan han (giai quyét trudc mit cia
thuc tién).

- Lam cho nhu ciu dao tao, bdi dudng tré thanh
nhu ciu ty than ciia mdi GV v6i Chuong trinh boi
dudng thuong xuyén duge hudng dan, b sung.

- Chuong trinh bdi dudng phai phu hop véi diéu
kién thyc té cua dia phuong.

- Tiép tyc dau tu xay dung CSVC, thu vién truong
hoc. C6 ké hoach kiém tra, danh gia thuong xuyén
cong tac nay dé co ké hoach dao tao, bdi dudng phu
hop.

2.2.5. Tang cuong, doi méi cong tdc kiém tra, danh
gida doi ngil gido vién cac truong trung hoc co so

Nhim nang cao chat luong doi ngii GV, gitp ddnh
gia thuc chit doi ngii GV céc truong THCS; tir d6 s&
d6ng vién khich 16 GV nd lyc vuon 1én, déng thoi giup
co quan quan ly dua ra nhimg phuong hudng, bién
phap hiru hiéu trong dao tao bdi dudng, b tri sir dung
GV.

- Hoan thién chinh sach cho GV cac truong THCS
phi hop v6i nhiing yéu cau dat ra dbi voi doi ngii GV
cac truong THCS trong giai doan méi.

- Pbi méi cong tac kiém tra, danh gia xép loai doi
ngli GV céc truong THCS, dam bao tinh khach quan,
chinh xéc, phan anh thuc chét ning luc nghé nghiép
cia GV tai thoi diém dénh gia. ‘

- Coi kiém tra, danh gia 1a qui dinh khong thé
thiéu, viéc lam thuong xuyén ddi véi timg GV va hoat
dong chuyén mon trong nha truong.

- Xay dung qui trinh kiém tra, ddnh gia mot cach
hé thdng trén co so hanh lang phap 1y. Cong tac nay
can co ké hoach, phan cong trach nhiém rd rang véi
tién do thoi gian thyuc hién cuy thé.

2.2.6. Ho tro chinh sdch, tao méi trieong lam viéc cho
doi ngil giao vién cdc truong trung hoc co so

H5 tro chinh sach va tao duoc moi trudng lam viée
dap g nhu cau vé vat chat va tinh than s& tao dong
luc phat trién doi ngii GV céc truong THCS. GV duoc
hd trg vé chinh sach va tao duge moi truong lam viée
s€ cam théy phén khoi trong khi thuc hién nhiém vu
clia minh. Ngoai ra, thong qua hd trg chinh sach va
tao moi truong lam viéc cho GV cac truong THCS
g6p phan nang cao tinh than trach nhiém cua cac bén
lién quan ddi voi hoat dong GD dao tao tai cac truong
THCS.

- Tang cudng dau tw CSVC, cic phuong tién day
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hoc, cac trang thiét bi day hoc hién dai, déy manh Gng
dung CNTT phuc vu hoat dong chuyén moén cua doi
ngti GV cac truong THCS.

- Tao diéu kién cho doi ngii GV cac truong THCS
tham gia hoc tap, boi dudng nang cao trinh dg, uu tién
d6i ngii tré tudi, nhing thay c6 co nhiéu thanh tich
trong cong tac.

- Nha truong can thuc ‘hién ding, du phy cap chuc
vu, phu cap vu dai, phu cép tang gid, phan cong dung
s6 tiét theo quy dinh cho GV cac truong THCS. Thyc
hién tot cac ché do, chinh sach, tao dong luc cho doi
ngii GV yén tam cong tac, co y thic vuon 1én nhu:
tao diéu kién vay von ngan hang, gop Von xoay vong
trong ndi bd GVi,... dé ho cai thién doi sdng gia dinh.

- Xay dung mdt tap thé doan két; co doan két,
théng nhét thi méi hoan thanh dugc nhiém vu chung
cua nha truong. Noi dung nay doi hoi hi€u trudng phai
thuong xuyén quan tdm, tao cho moi nguoi y thirc lam
viée tap thé, biét quan tdm 1an nhau cung gitp d& nhau
trong cudc sdng va cong tac.

3. Két luan

Qua nghién ctru danh gia thyc trang cong tac phat
trién doi ngit GV cac truong trung hoc co s& ¢ huyén
Chau Thanh, nhan thiy: Gido vién cac truong trung
hoc co s6 va can bd quan 1y déu théng nhit va thiy su
can thiét, tim quan trong cua viéc phat trién gido vién
céc truong trung hoc co s¢ nham nang cao chat luong
gi4o duc trung hoc co s. Véi 6 bién phap tac gia dé
xuét cho cong tac phat trién doi ngii gido vién cac
truong trung hoc co sd ¢ huyén Chau Thanh, s€ mang
lai hi€u qua cao trong viéc phén d4u dat chuan cua
gi4o vién trudng trung hoc co sd, gop phan ning cao
chit luvong ngudn nhan lyc cta huyén Chau Thanh.
Tai liéu tham khéo

1. Quc hoi (2019), Ludt so: 43/2019/QH14 ngay
14/6/2019 ciia Quéc héi: Ludt Gido duc. Ha Noi

2. Ban chip hanh Trung wong (2013), Nghi quyét
$6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Vé doi méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao. Ha Noi

3. Bo Gio duc va Dao tao (2020), Nghi dinh s6
71/ND-BGDDT ngay 30/6/2020 Quy dinh 1o trinh
thire hién nang trinh dg chudn dwoc ddo tao ciia gido
vién mam non, tiéu hoc, trung hoc co so. Ha Noi

4. Bo Gi4o duc va Pao tao (2018), Théng tir s6
26/2018/TT-BGDPT ngay 08/10/2018 Ban hanh quy
dinh Chudn nghé nghiép gido vién trung hoc co' s6.
Ha No6i

5. B Gigo duc va Dao tao (2020), Thong tir s6
32/2020/BGDPT ngay 15/9/2020: Ban hanh Piéu ¢
truong trung hoc co s6, trieong trung hoc phé thong
va trieong phé thong nhiéu cap hoc. Ha Noi

152 Journal homepage: www.tapchithietbigiaoduc.vn



