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1. Đặt vấn đề
Nhằm nâng cao chất lượng giáo dục đáp ứng yêu 

cầu đổi mới, đội ngũ giáo viên các trường trung học cơ 
sở được xác định là một trong những nguồn nhân lực 
chủ chốt, quyết định chất lượng hoạt động dạy học, 
đảm bảo các mục tiêu và nâng cao chất lượng giáo 
dục. Đây được coi là nhiệm vụ trọng tâm, có tính cấp 
bách và cần có những chính sách, biện pháp tối ưu 
trong quá trình thực hiện. Xuất phát từ những vấn đề 
trên, tác giả đã quan tâm nghiên cứu và thông qua bài 
viết  sẽ trình bày một số kết quả bước đầu về Phát triển 
đội ngũ giáo viên các trường trung học cơ sở ở huyện 
Châu Thành, tỉnh Kiên Giang.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Khái quát tình hình phát triển đội ngũ giáo viên 
các trường trung học cơ sở tại huyện Châu Thành, 
tỉnh Kiên Giang 

Trong năm học 2018 – 2019 toàn huyện có 357 
GV trường THCS, đến năm học 2019 – 2020 số lượng 
GV tăng lên 359 GV trường THCS. Năm học 2020 – 
2021 số lượng GV trường THCS tăng lên 267 người, 
nguyên nhân là do trong năm 2020 huyện cũng đã 
tuyển dụng thêm 12 GV cho khối THCS nhưng có 04 
trường hợp GV nghỉ hưu nên số lượng tăng thêm 08 
biên chế so với năm học 2019 – 2020. 

Về phẩm chất chính trị đạo đức: Có bản lĩnh chính 
trị, lập trường tư tưởng vững vàng, phẩm chất đạo đức 
trong sáng, tin tưởng vào sự lãnh đạo của Đảng, Nhà 
nước; Sống lành mạnh, tận tụy, gắn bó với nghề và 
có uy tín cao trong HS và nhân dân; đoàn kết giúp đỡ 
nhau, có nghị lực vượt khó để hoàn thành tốt nhiệm 
vụ. 

Về chất lượng: Đội ngũ GV các trường THCS đa 
số đào tạo trên chuẩn, đủ năng lực chuyên môn, đáp 
ứng yêu cầu đổi mới phương pháp giảng dạy. Công 
tác đào tạo, bồi dưỡng chuyên môn, phẩm chất chính 
trị, đạo đức lối sống được chú trọng và mang lại hiệu 
quả cao, tạo sự chuyển biến mạnh mẽ trong nhận 

thức và hành động hành động trong việc phấn đấu 
đạt chuẩn nghề nghiệp và trên chuẩn. Phòng GD&ĐT 
huyện Châu Thành, hiệu trưởng các trường THCS 
thực hiện tốt quy trình quản lý; xây dựng kế hoạch, tổ 
chức hiệu quả việc phát triển đội ngũ GV theo chuẩn 
nghề nghiệp. Làm tốt công tác tuyển dụng GV và xây 
dựng môi trường sư phạm lành mạnh với những điều 
kiện đảm bảo để GV thực hiện, phấn đấu đạt chuẩn tốt 
nhất. Tuy nhiên, công tác dự báo để thực hiện công 
tác quy hoạch có tầm nhìn dài hạn đối với việc phát 
triển đội ngũ GV các trường THCS theo chuẩn nghề 
nghiệp của Phòng GD&ĐT huyện Châu Thành đôi lúc 
còn hạn chế. Đội ngũ GV còn mất cân đối về cơ cấu 
bộ môn; năng lực chuyên môn chưa đồng bộ, còn hạn 
chế về khả năng ngoại ngữ, tin học, sử dụng thiết bị 
dạy học, khả năng phân tích, đổi mới sáng tạo chưa 
cao trong dạy học. Qui trình kiểm tra, đánh giá xếp 
loại GV các trường THCS ở huyện Châu Thành hàng 
năm chưa sát bám với chuẩn nghiệp nghề, còn nể nang 
cào bằng làm ảnh hưởng đến sự phấn đấu chung của 
tập thể, triệt tiêu nhân tố tích cực. Chưa làm tốt khâu 
thu thập hồ sơ minh chứng. Công tác bồi dưỡng GV 
các trường THCS theo chuẩn nghề nghiệp GV trường 
THCS còn có nội dung chưa thiết thực, hình thức chưa 
phù hợp, nhiều lớp bồi dưỡng số lượng tập huấn quá 
đông ảnh hưởng đến chất lượng. Chưa kiểm soát chặt 
chẽ về chất lượng công tác đào tạo nâng chuẩn. 
2.2. Đề xuất biện pháp phát triển đội ngũ giáo viên 
các trường trung học cơ sở tại huyện Châu Thành, 
tỉnh Kiên Giang
2.2.1. Nâng cao nhận thức cho cán bộ quản lý và giáo 
viên về công tác phát triển đội ngũ giáo viên ở các 
trường trung học cơ sở

Việc quán triệt nâng cao nhận thức về phát triển 
đội ngũ GV các trường THCS có ý nghĩa hết sức quan 
trọng, nó quyết định hiệu quả phát triển đội ngũ GV 
trong các nhà trường đối với đổi mới căn bản toàn diện 
nền GD; cần phải định hướng nhận thức và tạo điều 
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kiện cho nhận thức đi trước hành động, CBQL và GV 
phải nhận thức được vai trò quan trọng của công tác 
phát triển đội ngũ GV để có thái độ hành vi đúng đắn.

- Hằng năm Phòng GD&ĐT huyện kết hợp với 
Ban Tuyên giáo huyện ủy Châu Thành tổ chức lớp 
bồi dưỡng lý luận chính trị cho toàn thể CBQL, GV 
để phổ biến chỉ thị, nghị quyết, chính sách pháp luật 
của Đảng và nhà nước. Giúp đội ngũ GV các trường 
THCS nhận thức sâu sắc hơn nhiệm vụ được giao, 
nâng cao chất lượng cá nhân, giữ gìn phẩm chất chính 
trị, đạo đức lối sống.

- Tổ chức tập huấn, triển khai, tuyên truyền nêu rõ 
tầm quan trọng của công tác phát triển đội ngũ GV các 
trường THCS. Thông qua việc sơ kết, tổng kết, hội 
thảo, chuyên đề… phân tích đánh giá những bất cập 
yếu kém về chất lượng đội ngũ GV các trường THCS 
trên địa bàn. Tham mưu với UBND huyện Châu 
Thành, xây dựng qui chế phối hợp với các phòng ban, 
cấp ủy đảng các xã, thị trấn tập trung các nguồn lực 
tạo điều kiện cho GV các trường THCS tự học, tự 
rèn luyện bồi dưỡng nâng cao nhận thức, phấn đấu 
đạt chuẩn; GV được tham gia học tập các lớp lý luận 
chính trị, phát triển đảng viên trong nhà trường, tạo 
nguồn cán bộ… . 
2.2.2. Xây dựng kế hoạch phát triển đội ngũ giáo viên 
các trường trung học cơ sở phù hợp

Xây dựng kế hoạch khoa học với những hoạt động, 
công việc được sắp xếp theo trình tự nhất định để đạt 
được mục tiêu đã đề ra là phát triển đội ngũ GV các 
trường THCS phù hợp với điều kiện của huyện Châu 
Thành.

- Xây dựng kế hoạch dựa trên cơ sở pháp lý, phân 
tích tình hình đánh giá thực trạng đội ngũ GV các 
trường THCS như đã nêu. Phải đưa ra các biện pháp 
khả thi, có tiêu chí phấn đấu; khắc phục tồn tại về 
tuyển dụng, đào tạo bồi dưỡng, mất cân đối cơ cấu đội 
ngũ GV, số lượng, chất lượng.

- Hiệu trưởng cần hoàn thiện bộ máy quản lý và 
sự sắp xếp đội ngũ GV hiện có của nhà trường trên 
cơ sở phân loại GV; phối hợp các lực lượng trong và 
ngoài nhà trường để tạo môi trường thuận lợi cho công 
tác phát triển đội ngũ GV; tổ chức thực hiện kế hoạch 
khoa học hợp lý; quan tâm đến đánh giá, điều chỉnh 
kế hoạch.

- Tổ chức các chuyên đề, hội giảng, ngoại khóa 
về cách thức phấn đấu đạt mức cao các tiêu chí, tiêu 
chuẩn theo quy định của Bộ GD&ĐT... Duy trì và tổ 
chức tốt các buổi sinh hoạt tổ nhóm chuyên môn; kết 
hợp với động viên khuyến khích GV đăng ký kế hoạch 
phấn đấu đạt mức cao của chuẩn nghề nghiệp.

- Hiệu trưởng thường xuyên, đánh giá sát mức độ 
đạt được trong kế hoạch này, kịp thời chỉ đạo điều 

chỉnh khi cần thiết nhằm tăng tính khả thi của kế 
hoạch. 
2.2.3. Thực hiện tốt công tác tuyển dụng, sử dụng đội 
ngũ giáo viên các trường trung học cơ sở

Tuyển chọn đội ngũ GV các trường THCS nhằm 
lựa chọn được những người có đủ các tiêu chuẩn theo 
quy định đối với GV, mục tiêu đảm bảo về cơ cấu, đủ 
về sổ lượng, đáp ứng yêu cầu chất lượng. Sử dụng, 
luân chuyển đội ngũ GV các trường THCS hợp lý sẽ 
phát huy tối đa năng lực, sở trường của từng người, 
đáp ứng được yêu cầu thực tiễn, quy tụ được sức mạnh 
tổng hợp thực hiện mục tiêu GD của huyện Châu 
Thành.

- Công tác tuyển dụng GV:
+ Duy trì hình thức tuyển dụng GV kết họp hình 

thức xét tuyển và hình thức thi tuyển, đảm bảo ngay 
từ khâu tuyển dụng đã có sự sàng lọc để nâng cao chất 
lượng đội ngũ. 

+ Thực hiện đảm bảo quy trình tuyển dụng: trên cơ 
sở biên chế được giao hàng năm, Phòng GD&ĐT xây 
dựng kế hoạch tuyển dụng viên chức GV với chỉ tiêu 
còn thiếu, phối hợp với Phòng Nội vụ tham mưu cho 
UBND huyện phê duyệt Kế hoạch tuyển dụng và ban 
hành quyết định thành lập Hội đồng tuyển dụng.

+ Thực hiện quy trình tổ chức tuyển dụng, thông 
báo trên cổng thông tin điện tử của Phòng GD&ĐT, 
Báo Kiên Giang và niêm yết tại phòng: Kế hoạch 
tuyển dụng; Tổ chức tiếp nhận hồ sơ đăng ký tuyển 
dụng theo đường bưu điện; Tổng hợp hồ sơ, lên danh 
sách đăng ký dự tuyển; Công bố danh sách những 
người đủ điều kiện thi tuyển; Công bố điểm đã dự thi; 
Công bố danh sách trúng tuyển, sau khi UBND huyện 
phê duyệt; Giải quyết khiếu nại, tố cáo (nếu có); Ban 
hành Quyết định tuyển dụng và ký hợp đồng làm việc.

- Công tác sử dụng GV các trường THCS:
+ Bố trí GV các trường THCS khi đã được tuyển 

dụng phù hợp với chuyên môn, năng lực, sở trường 
công tác. Phân công GV có kinh nghiệm kèm cặp, 
hướng dẫn thời gian đầu, tăng cường công tác dự giờ 
góp ý chuyên môn cho GV. Tổ chức tập huấn, bồi 
dưỡng các kỹ năng nghề nghiệp cần thiết.

+ Công tác tuyển chọn GV hàng năm đi đôi với 
việc tinh giản biên chế theo qui định hiện hành của 
Chính phủ. Đối với GV không đáp ứng được năng lực 
chuyên môn, vi phạm đạo đức nhà giáo, không hoàn 
thành nhiệm vụ được giao thì giải quyết cho nghỉ theo 
qui định.
2.2.4. Tổ chức hiệu quả công tác đào tạo, bồi dưỡng 
đội ngũ giáo viên các trường trung học cơ sở 

Đây là biện pháp quan trọng hàng đầu, vấn đề cấp 
bách, yếu tố quyết định, tác động trực tiếp đến chất 
lượng GV trường THCS. Biện pháp này nhằm nâng 
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cao năng lực, phẩm chất của GV các THCS trên địa 
bàn huyện Châu Thành, đáp ứng chuẩn nghề nghiệp 
GV.

- Trước hết Phòng GD&ĐT phải xây dựng kế 
hoạch và thực hiện có hiệu quả công tác này cho GV 
các trường THCS bao gồm kế hoạch: dài hạn (mang 
tính chiến lược) và ngắn hạn (giải quyết trước mắt của 
thực tiễn).

- Làm cho nhu cầu đào tạo, bồi dưỡng trở thành 
nhu cầu tự thân của mỗi GV với Chương trình bồi 
dưỡng thường xuyên được hướng dẫn, bổ sung.

- Chương trình bồi dưỡng phải phù hợp với điều 
kiện thực tể của địa phương.

- Tiếp tục đầu tư xây dựng CSVC, thư viện trường 
học. Có kế hoạch kiểm tra, đánh giá thường xuyên 
công tác này để có kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng phù 
hợp.
2.2.5. Tăng cường, đổi mới công tác kiểm tra, đánh 
giá đội ngũ giáo viên các trường trung học cơ sở

Nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ GV, giúp đánh 
giá thực chất đội ngũ GV các trường THCS; từ đó sẽ 
động viên khích lệ GV nỗ lực vươn lên, đồng thời giúp 
cơ quan quản lý đưa ra những phương hướng, biện 
pháp hữu hiệu trong đào tạo bồi dưỡng, bố trí sử dụng 
GV.

- Hoàn thiện chính sách cho GV các trường THCS 
phù hợp với những yêu cầu đặt ra đối với đội ngũ GV 
các trường THCS trong giai đoạn mới. 

- Đổi mới công tác kiểm tra, đánh giá xếp loại đội 
ngũ GV các trường THCS, đảm bảo tính khách quan, 
chính xác, phản ánh thực chất năng lực nghề nghiệp 
của GV tại thời điểm đánh giá.

- Coi kiểm tra, đánh giá là qui định không thể 
thiếu, việc làm thường xuyên đối với từng GV và hoạt 
động chuyên môn trong nhà trường. 

- Xây dựng qui trình kiểm tra, đánh giá một cách 
hệ thống trên cơ sở hành lang pháp lý. Công tác này 
cần có kế hoạch, phân công trách nhiệm rõ ràng với 
tiến độ thời gian thực hiện cụ thể.
2.2.6. Hỗ trợ chính sách, tạo môi trường làm việc cho 
đội ngũ giáo viên các trường trung học cơ sở

Hỗ trợ chính sách và tạo được môi trường làm việc 
đáp ứng nhu cầu về vật chất và tinh thần sẽ tạo động 
lực phát triển đội ngũ GV các trường THCS. GV được 
hỗ trợ về chính sách và tạo được môi trường làm việc 
sẽ cảm thấy phấn khởi trong khi thực hiện nhiệm vụ 
của mình. Ngoài ra, thông qua hỗ trợ chính sách và 
tạo môi trường làm việc cho GV các trường THCS 
góp phần nâng cao tinh thần trách nhiệm của các bên 
liên quan đối với hoạt động GD đào tạo tại các trường 
THCS. 

- Tăng cường đầu tư CSVC, các phương tiện dạy 

học, các trang thiết bị dạy học hiện đại, đẩy mạnh ứng 
dụng CNTT phục vụ hoạt động chuyên môn của đội 
ngũ GV các trường THCS.

- Tạo điều kiện cho đội ngũ GV các trường THCS 
tham gia học tập, bồi dưỡng nâng cao trình độ, ưu tiên 
đội ngũ trẻ tuổi, những thầy cô có nhiều thành tích 
trong công tác.

- Nhà trường cần thực hiện đúng, đủ phụ cấp chức 
vụ, phụ cấp ưu đãi, phụ cấp tăng giờ, phân công đúng 
số tiết theo quy định cho GV các trường THCS. Thực 
hiện tốt các chế độ, chính sách, tạo động lực cho đội 
ngũ GV yên tâm công tác, có ý thức vươn lên như: 
tạo điều kiện vay vốn ngân hàng, góp vốn xoay vòng 
trong nội bộ GV,… để họ cải thiện đời sống gia đình.

- Xây dựng một tập thể đoàn kết; có đoàn kết, 
thống nhất thì mới hoàn thành được nhiệm vụ chung 
của nhà trường. Nội dung này đòi hỏi hiệu trưởng phải 
thường xuyên quan tâm, tạo cho mọi người ý thức làm 
việc tập thể, biết quan tâm lẫn nhau cùng giúp đỡ nhau 
trong cuộc sống và công tác. 
3. Kết luận

Qua nghiên cứu đánh giá thực trạng công tác phát 
triển đội ngũ GV các trường trung học cơ sở ở huyện 
Châu Thành, nhận thấy: Giáo viên các trường trung 
học cơ sở và cán bộ quản lý đều thống nhất và thấy sự 
cần thiết, tầm quan trọng của việc phát triển giáo viên 
các trường trung học cơ sở nhằm nâng cao chất lượng 
giáo dục trung học cơ sở. Với 6 biện pháp tác giả đề 
xuất cho công tác phát triển đội ngũ giáo viên các 
trường trung học cơ sở ở huyện Châu Thành, sẽ mang 
lại hiệu quả cao trong việc phấn đấu đạt chuẩn của 
giáo viên trường trung học cơ sở, góp phần nâng cao 
chất lượng nguồn nhân lực của huyện Châu Thành.
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