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1. Đặt vấn đề 
Hệ thống quản lý giáo dục cả nước, cán bộ, viên 

chức Phân hiệu Đại học Thái Nguyên (ĐHTN) tại tỉnh 
Lào Cai trong những năm qua đã đóng góp công sức, 
trí tuệ và đạt được nhiều thành tựu quan trọng, góp 
phần vào hoàn thành tốt nhiệm vụ giáo dục đào tạo 
nguồn nhân lực trình độ đại học cho nền kinh tế đất 
nước nói chung và của tỉnh Lào Cai nói riêng. Phân 
hiệu ĐHTN tại tỉnh Lào Cai đã xây dựng được đội 
ngũ cán bộ giảng dạy có trình độ chuyên môn cao, cập 
nhật được kiến thức tiên tiến trên thế giới, phù hợp 
với yêu cầu thực tiễn của nền kinh tế Việt Nam; Sắp 
xếp lại bộ máy và nhân sự theo hướng gọn nhẹ, năng 
động, phát huy được tinh thần làm chủ, tự giác, năng 
động sáng tạo của đội ngũ cán bộ giảng viên trong 
Nhà trường.

Trong giai đoạn vừa qua, việc quản lý đội ngũ cán 
bộ viên chức (CBVC) tại Phân hiệu ĐHTN tại tỉnh Lào 
Cai vẫn chưa tương xứng với tiềm năng và yêu cầu 
phát triển. Hoạt động quản 
lý CBVC của Phân hiệu 
vẫn còn rất nhiều bất cập 
và hạn chế từ việc hoạch 
định CBVC tới các chế độ 
đãi ngộ đối với đội ngũ 
cán bộ, giảng viên. Xuất 
phát từ thực tiễn nhóm 
tác giả lựa chọn nghiên 
cứu “Thực trạng quản lý 
đội ngũ cán bộ, viên chức 
Phân hiệu Đại học Thái 
Nguyên tại tỉnh Lào Cai” 
nhằm nâng cao chất lượng 

CBVC đáp ứng nhu cầu nâng cao chất lượng giáo dục 
và đào tạo của Phân hiệu.
2. Thực trạng quản lý đội ngũ cán bộ, viên chức 
phân hiệu đại học thái nguyên tại tỉnh Lào Cai

Trong quá trình nghiên cứu tác giả sử dụng các 
phương pháp: Phân tích và tổng hợp tài liệu; phương 
pháp phỏng vấn; phương pháp xử lý thông tin; phương 
pháp khảo sát…
2.1. Công tác quy hoạch, tuyển dụng đội ngũ CBVC

Công tác quy hoạch
Phân hiệu đã thực hiện tốt việc rà soát, điều chỉnh 

bổ sung, xây dựng quy hoạch cán bộ cán bộ quản lý 
giai đoạn 2020-2025 và giai đoạn 2025-2030 theo các 
văn bản hướng dẫn của Đại học Thái Nguyên, qua đó 
đã giúp Phân hiệu có lộ trình và các giải pháp tốt cho 
việc phát triển đội ngũ cán bộ quản lý lâu dài. Công 
tác quy hoạch BCVC của Phân hiệu được tổng hợp tại 
Bảng 2.1 như sau:

Bảng 2.1: Công tác quy hoạch CBVC 

Thực trạng quản lý đội ngũ cán bộ, viên chức phân hiệu 
Đại học Thái Nguyên tại tỉnh Lào Cai
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1. Lập kế hoạch về công tác quy 
hoạch đội ngũ CBVC 127 25 85 15 2 0 4,00

2. Công tác quy hoạch CB đảm bảo 
tính dân chủ, khách quan, đúng quy 
định.

127 38 86 2 1 0 4,27

3. CB được đưa vào quy hoạch có 
đủ đức, có tài, có triển vọng về khả 
năng lãnh đạo, quản lý

127 39 81 5 2 0 4,23

4. CB được đưa vào quy hoạch đảm 
bảo về độ tuổi mang tính kế thừa 127 26 88 7 5 1 4,00
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Công tác quy hoạch cán bộ là khâu đầu tiên trong 
công tác quản lý cán bộ. Trong công tác này Phân hiệu 
đã làm tương đối hiệu quả khi CBVC đánh giá đều ở 
mức trên 4,0 điểm, tức ở mức đồng ý. 
2.2. Công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ CBVC

Xác định công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ là 
khâu quan trọng trong việc thực hiện yêu cầu đổi mới 
và nâng cao chất lượng giáo dục, Phân hiệu đã thực 
hiện tốt việc xây 
dựng kế hoạch và tổ 
chức bồi dưỡng đối 
với đội ngũ CBVC 
đáp ứng yêu cầu đổi 
mới căn bản toàn 
diện giáo dục và 
đào tạo. Chú trọng 
bồi dưỡng phẩm 
chất và nâng cao 
năng lực chuyên 
môn, nghiệp vụ, 
đổi mới phương 
pháp dạy học, tăng 
cường các kỹ năng 
nghề nghiệp đáp 
ứng yêu cầu. Gắn 
việc bồi dưỡng để 
đạt chuẩn về trình 
độ đào tạo với bồi 
dưỡng kiến thức 
chuyên môn nghiệp 
vụ, kế hoạch đào 
tạo, bồi dưỡng nâng 
cao chất lượng đội 
ngũ CBVC gắn với công tác quy hoạch cán bộ.
Bảng 2.2: Thống kê CBVC được cử đi đào tạo, bồi 

dưỡng, tập huấn

Năm ĐVT

Đào tạo, bồi dưỡng 
trong nước

Đào tạo, bồi dưỡng 
ngoài nước

Tiến 
sĩ

Thạc 
sĩ

Bồi 
dưỡng, 

tập 
huấn

Tiến 
sĩ

Thạc 
sĩ

Bồi 
dưỡng, 

tập 
huấn

2019 Người 01 02 5 01 0 01
2020 Người 02 07 12 0 0 0
2021 Người 05 14 17 02 01 02

Bảng số liệu 2.2 cho 
thấy số lượng CBVC được 
cử đi đào tạo và bồi dưỡng 
trong những năm qua của 
Phân hiệu còn nhiều hạn 
chế, nhất là đào tạo bồi 

dưỡng ở nước ngoài. Bên cạnh đó, việc cử CBVC đi 
đào tạo bồi dưỡng nhằm nâng cao trình độ nhưng lại 
trái với chuyên ngành đào tạo, dẫn đến công tác đào 
tạo bồi dưỡng sẽ không mang lại hiệu quả như mong 
muốn. 
2.3. Công tác sử dụng đội ngũ CBVC

Bảng 2.3. Công tác sử dụng CBVC

Thực hiện Nghị quyết BCH Đảng ủy về “Đổi mới 
phương thức, nâng cao năng lực lãnh đạo, sức chiến 
đấu của Đảng, thực hiện tinh giản bộ máy, biên chế” 
Phân hiệu đã xây dựng và ban hành Quy định tiêu 
chuẩn từng chức danh và xây dựng vị trí làm việc, 
phân công nhiệm vụ rõ ràng gắn với trách nhiệm, yêu 
cầu về chất lượng, hiệu quả và tiến độ hoàn thành 
đối với từng tập thể, cá nhân, do đó đã tạo tính chủ 
động của các ban và từng cán bộ, góp phần nâng cao 
chất lượng việc sử dụng và phát huy hiệu quả đội ngũ 
CBVC hiện có. Công tác sử dụng CBVC của Phân 
hiệu được thể hiện tại Bảng 2.3.

5. Đối tượng được quy hoạch đã đáp 
ứng phẩm chất chính trị, đạo đức, 
lối sống, năng lực thực tiễn, uy tín, 
sức khỏe

127 31 84 7 4 1 4,10

6. CB được quy hoạch đảm bảo tiêu 
chuẩn, đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ 127 40 80 5 2 0 4,22
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1. Việc bố trí, sử dụng CBVC 
là phù hợp với trình độ, chuyên 
ngành đào tạo, sở trường công 
tác

127 58 63 4 2 0 4,39

2. Công tác điều động, luân 
chuyển cán bộ giữa các phòng, 
khoa, trung tâm thực hiện hợp 
lý

127 41 53 22 6 5 3,93

4. Phân công công việc dựa 
trên chức danh nghề nghiệp 127 71 49 4 3 0 4,48

5. Phân công công việc đảm 
bảo tính công bằng 127 34 41 28 15 9 3,59

6. Trong quá trình điều động, 
luân chuyển CBVC gắn công 
tác tổ chức với công tác tư 
tưởng, vừa động viên vừa yêu 
cầu nghiêm túc chấp hành

127 45 73 5 3 1 4,24
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Sau khi tuyển dụng CBVC, Phân hiệu đã sắp sếp, 
bố trí CBVC vào các nhiệm vụ, chức danh cụ thể nhằm 
phát huy tối đa khả năng hiện có của CBVC để hoàn 
thành công việc được giao. Sử dụng CBVC là giúp 
cho mỗi cá nhân thích ứng với môi trường làm việc.
2.4. Công tác đánh giá, xếp loại đội ngũ CBVC

Thực hiện Nghị định số 90/2020/NĐ-CP ngày 
13/8/2020 của Chính phủ về đánh giá, xếp loại chất 
lượng cán bộ, công chức, viên chức; Công văn số 
3228/BGDĐT-TCCB ngày 25/8/2020 của Bộ Giáo 
dục và Đào tạo về việc đánh giá Chủ tich Hội đồng 
trường, Hiệu trưởng, Phó Hiệu trưởng tại cơ sở giáo 
dục đại học công lập; Công văn số 867/ĐHTN-TCCB 
ngày 25/5/2021 của Giám đốc Đại học Thái Nguyên 
về việc đánh giá xếp loại chất lượng viên chức, người 
lao động năm học 2020-2021; Công văn số 940/
ĐHTN-TCCB ngày 31/5/2021 của Giám đốc Đại học 
Thái Nguyên về việc sửa đổi, bổ sung nội dung hướng 
dẫn đánh giá, xếp loại chất lượng viên chức, người 
lao động năm học 202-2021; Căn cứ các quy định của 
pháp luật hiện hành về đánh giá, xếp loại chất lượng 
viên chức, Phân hiệu Đại học Thái Nguyên tại tỉnh 
Lào Cai đã kịp thời ban hành văn bản hướng dẫn việc 
đánh giá, xếp loại chất lượng viên chức hàng năm với 
nguyên tắc đảm bảo khách quan, công bằng, chính 
xác, không nể nang, trù dập, thiên vị, hình thức, đảm 
bảo đúng thẩm quyền quản lý CBVC, việc đánh giá, 
xếp loại phải căn cứ vào chức trách, nhiệm vụ được 
giao và kết quả thực hiện nhiệm vụ được giao.

Bảng 2.4. Công tác đánh giá, xếp loại CBVC

Kết quả bảng 2.4 cho thấy nhận định về công tác 
“Xây dựng kế hoạch đánh giá, xếp loại cụ thể, rõ 
ràng” được CBVC đánh giá ở mức điểm rất cao 4,74 
điểm tức “Hoàn toàn đồng ý”, điều này hoàn toàn 
dễ hiểu vì khi gần kết thúc mỗi năm học Phân hiệu 
đã ban hành văn bản hướng dẫn chi tiết, cụ thể việc 
đánh giá, xếp loại chất lượng CBVC năm học, kèm 
theo đó là các biểu mẫu đánh giá xếp loại, kế hoạch 
năm học tiếp theo để các đơn vị thực hiện một cách 
đồng bộ, thống nhất, vì vậy nhận định này được 
CBVC đánh giá rất cao.
3. Kết luận

Qua đánh giá thực trạng quản lý đội ngũ cán bộ, 
viên chức tại Phân hiệu Đại học Thái Nguyên cần 
tiếp tục phát triển về số lượng CBVC, nâng cao trình 
độ, đảm bảo về chất lượng, đồng bộ về cơ cấu, tác 
động trực tiếp đến hiệu quả và chất lượng việc thực 
hiện mục tiêu đào tạo của Phân hiệu.
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(1)
1. Xây dựng kế hoạch 
đánh giá, xếp loại cụ thể, 
rõ ràng

127 94 33 0 0 0 4,74

2. Việc đánh giá, xếp loại 
được thực hiện công khai, 
khách quan, minh bạch

127 76 51 0 0 0 4,59

3. Quy trình, tiêu chí, 
phương pháp đánh giá, 
xếp loại cụ thể, phù hợp

127 42 64 12 6 3 4,07

4. Công tác đánh giá, xếp 
loại tạo động lực thúc đẩy 
sự phát triển của đội ngũ 
CBVC

127 48 35 35 7 2 3,94




