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Abstract: The article focuses on analyzing the current situation of traffic safety education management for 
students in primary schools in Bac Ninh city, Bac Ninh province folowing the approach of coordinating 
educational forces: It includes planning, organization, direction and evaluation of traffic safety education 
management activities for students in primary schools; on that basis, measures are proposed to improve 
the quality of traffic safety education for students in primary schools in Bac Ninh city, Bac Ninh province 
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1. Đặt vấn đề
Trên cơ sở thực trạng cơ sở vật chất, thiết bị dạy 

học và yêu cầu của chương trình GDPT 2018, thời 
gian qua, Bộ GD&ĐT đã ban hành nhiều văn bản quy 
phạm pháp luật về thiết bị dạy học, danh mục thiết bị 
tối thiểu từng cấp học, về cơ sở vật chất; cùng nhiều 
văn bản chỉ đạo khác. Danh mục thiết bị dạy học 
còn là căn cứ để các tổ chức, doanh nghiệp nghiên 
cứu, sản xuất và cung ứng thiết bị dạy học cho các 
cơ sở GDPT. Đồng thời, giúp các địa phương, các 
cấp quản lý giáo dục, các cơ sở giáo dục có căn cứ 
chỉ đạo và tổ chức thực hiện việc kiểm tra, rà soát 
thực trạng thiết bị dạy học, xây dựng kế hoạch, đầu 
tư mua sắm, quản lý và khai thác sử dụng thiết bị 
dạy học, đảm bảo thiết thực, hiệu quả, tránh lãng phí. 
Ở các trường tiểu học trên địa bàn thành phố Bắc 
Ninh, sau nhiều năm xây dựng và phát triển, đến nay 
nhìn chung cơ sở vật chất của các nhà trường đã đáp 
ứng được cho việc dạy học 2 buổi/ngày những trang 
thiết bị dạy học còn thiếu đồng bộ nên việc quản lý, 
sử dụng chưa thật sự hiệu quả. Mặt khác theo định 
hướng chương trình giáo dục phổ thông 2018 và yêu 
cầu đổi mới giáo dục tiểu học thì việc quản lí thiết bị 
dạy học còn lộ rõ những hạn chế bất cập, chưa đáp 
ứng được yêu cầu đổi mới, do vậy, cần phải có các 
biện pháp quản lý thiết bị dạy học đáp ứng yêu cầu 
đổi mới giáo dục ở các trường tiểu học.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Khách thể khảo sát và phương pháp điều tra

Để nghiên cứu quản lý thiết bị dạy học đáp ứng 
yêu cầu đổi mới giáo dục ở các trường tiểu học thành 
phố Bắc Ninh, tỉnh Bắc Ninh chúng tôi đã tiến hành 
khảo sát và nghiên cứu thực tiễn tại 10 trường tiểu 

học trên địa bàn thành phố Bắc Ninh (Trường TH 
Ninh Xá; Trường TH Suối Hoa; Trường TH Tiền 
An; Trường TH và THCS Trần Quốc Toản; Trường 
TH Thị Cầu; Trường TH Đại Phúc; Trường TH Vân 
Dương; Trường TH Vũ Ninh 2; Trường TH Kinh 
Bắc; Trường TH Võ Cường 1) với số lượng CBQL 
(Hiệu trưởng, phó hiệu trưởng): 20 người, giáo viên: 
230 người

Sử dụng PP toán học, thống kê số liệu thu được để 
xử lý kết quả khảo sát, định lượng kết quả nghiên cứu 
và đưa ra các đánh giá khoa học. Khi sử dụng PP điều 
tra bằng bảng hỏi, chúng tôi thiết kế bảng hỏi Tất cả 
phiếu điều tra được nhận xét cụ thể; sử dụng toán 
thống kê để tính tỷ lệ % và tính điểm trung bình cho 
mỗi câu hỏi và xắp xếp thứ bậc từ bậc 1 đến bậc 5.
2.2. Thực trạng quản lý thiết bị dạy học đáp ứng 
yêu cầu đổi mới giáo dục ở các trường tiểu học 
thành phố Bắc Ninh, tỉnh Bắc Ninh
2.2.1. Thực trạng lập kế hoạch quản lý thiết bị dạy 
học đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục ở các trường 
tiểu học thành phố Bắc Ninh, tỉnh Bắc Ninh

Nghiên cứu đánh giá cho thấy, CBQL, GV đánh 
giá Hiệu trưởng các trường tiểu học thực hiện thường 
xuyên các nội dung: Kế hoạch đầu tư thiết bị dạy 
học phải thực hiện trong từng giai đoạn cụ thể của 
một năm học (3.64 điểm, thứ bậc 1); Hiệu trưởng 
cần đánh giá thực trạng thiết bị dạy học của năm 
học trước, đó là hiện trạng của thiết bị dạy học về số 
lượng, chất lượng, nhu cầu của các môn học (3.61 
điểm, thứ bậc 2). Kết quả bảng cho thấy, CBQL, GV 
đánh giá Hiệu trưởng các trường tiểu học thực hiện 
thường xuyên các nội dung: Kế hoạch đầu tư thiết bị 
dạy học phải thực hiện trong từng giai đoạn cụ thể 
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của một năm học (3.64 điểm, thứ bậc 1); Hiệu trưởng 
cần đánh giá thực trạng thiết bị dạy học của năm học 
trước, đó là hiện trạng của thiết bị dạy học về số 
lượng, chất lượng, nhu cầu của các môn học (3.61 
điểm, thứ bậc 2). Vào đầu mỗi năm học, Hiệu trưởng 
các trường tiểu học thành phố Bắc Ninh đã quan tâm 
đầu tư thiết bị dạy học dựa trên cơ sở đánh giá thực 
trạng thiết bị dạy học của năm học trước. Nghiên cứu 
jbản jkế jhoạch, chúng tôijnhận thấy, trongjkế hoạch 
chưajhuyjđộng cácjnguồn lực để mua sắm thiết bị 
dạy học hiện đại,jxác định cácjnộijdung dạyjhọc và 
thiết bị dạy học còn chungjchung,jchưajcụjthể và 
chi tiết. Do vậy,jnội dung Hiệu trưởng lậpjkế hoạch 
huy động các nguồn lực đểjmua sắm thiết bị dạy học 
jhiện đại (2.77 điểm) và Kế hoạch xác định các nội 
dung dạy học vàjthiết bị dạy học cụ thể cần dùng 
cho mỗijtiếtjhọc đối vớijkế hoạch sử dụngjthiết 
bị dạy họcjcủa giáojviên (2.76 jđiểm) cójmứcjđộ 
thựcjhiệnjthấp nhất (thứ bậc 8,9).
2.2.2. Thực trạng tổ chức quản lý thiết bị dạy học 
đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục ở các trường tiểu 
học thành phố Bắc Ninh, tỉnh Bắc Ninh

Để đánh giá thực trạng tổ chức tổ chức quản lý 
thiết bị dạy học đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục 
ở các trường tiểu học thành phố Bắc Ninh, tỉnh Bắc 
Ninh. Chúng tôi tiến hành khảo sát đánh giá các nội 
dung: Tổ chức giới thiệu danh mục thiết bị dạy học 
hiện có của nhà trường (3.88 điểm, thứ bậc 1) và 
Triển khai kế hoạch sử dụng thiết bị dạy học của toàn 
trường, tổ bộ môn đến giáo viên (3.62 điểm, thứ bậc 
2). Như vậy, đa số các trường tiểu học ngay từ đầu 
năm học đã tổ chức giới thiệu danh mục thiết bị dạy 
học hiện có của nhà trường cho GV, Hiệu trưởng đã 
tổ chức triển khai kế hoạch sử dụng thiết bị dạy học 
đến tổ bộ môn, tổ bộ môn triển khai đến các GV để 
thực hiện. 

Về nội dung “Tổ chức việc sử dụng thiết bị dạy 
học trở thành một nhu cầu, một nếp tự giác thường 
xuyên của mọi giáo viên” (3.28 điểm, thứ bậcj3), 
chúngjtôi nhận thấy ở cácjtrườngjtiểujhọcjtần suất 
sửjdụngjthiết bị dạy học của GV theojtuần, tháng, 
họcjkìjhay năm học đượcjđánhjgiájítjthựcjhiện. 
Vì vậy, Hiệujtrưởngjkhójthựcjhiệnjquản lýjvấn 
đề đánhjgiá tần suấtjsử dụngjthiết bị dạy họcjđể 
xemjthiết bị dạy họcjđược sửjdụng bao nhiêu 
lần, mỗijlần bao lâu có hiệujquả không, qua đó 
Hiệujtrưởng biết đượcjthiết bị nàojthừa,jthiết bị 
nàojthiếu để có kế hoạch muajmới hoặcjsửa chữa.
jVì vậy,jnội dung “Tổ chức bảojquản,jbảojdưỡng, 
sử dụngjthiết bị dạy học, lưu giữ, hồ sơ thiết bị 

dạy họcjkhoa học,jhợp lí” (2.68 điểm, thứ bậcj10) 
Hiệujtrưởngjchưa thườngjxuyên thực hiện.

Vềjnội dung “Tổjchứcjbồi dưỡng,jnângjcao năng 
lựcjchuyên mônjcủajviên chức, giáo viênjphụjtrách 
công tác quản lý thiết bị dạy học” (3.06 điểm, 
thứjbậc 5) và “Tổ chứcjhội thi sángjtạojđồ dùng 
dạyjhọc”j(2.92 điểm, thứjbậcj6)jchưajđược 
Hiệujtrưởngjcácjtrường tiểu họcjquanjtâm 
thực hiện. Quanjsát hoạtjđộng dạy học của GV, 
GVjthườngjxuyênjsửjdụngjthiết bị dạy học như 
sơjđồ, tranhjảnh,jhình vẽ, mô hình. Còn những thiết 
bị dạy học có nhiềujchi tiết phứcjtạpjtốnjnhiềujthời 
gian chuẩnjbị thì GVjlạijsử dụngjrấtjít (thiếtjbị 
máyjmóc, thực hành). Kết quả này phản ảnhjvề trình 
độ vàjkỹ năng sửjdụngjthiết bị dạy họcjcủajGV,jcó 
thể nóijrằngjGVjít sử dụngjnhững thiết bị dạy học 
phức tạp, thiết bịjthuộcjvề máy móc một phần có 
thểjlà do GV chưa biết cách sử dụngjnhững thiết bị 
dạy học này, do vậyjHiệu trưởngjcầnjquan tâm đến 
bồi dưỡngjnăngjlựcjsử dụng thiết bị dạy học cho GV.
2.2.3. Thực trạng chỉ đạo triển khai sử dụng thiết 
bị dạy học đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục ở các 
trường tiểu học thành phố Bắc Ninh, tỉnh Bắc Ninh	

Hiệu trưởngjtheojdõi hoạt động muajsắm, bảo 
quản, sửjdụngjthiết bị dạy họcj(4.08 điểm, thứ 
bậcj1); Uốnjnắn, nhắc nhở những sai phạm trong quá 
trình sử dụng thiết bị dạy họcj(3.87 điểm, thứ bậcj2); 
Hiệujtrưởng khuyến khích, độngjviên GV sử dụng 
thiết bị dạy học (3.60 điểm, thứ bậcj3); Chỉ đạojtổ 
chuyên môn và GVmua sắm, bảo quản,jsử dụng thiết 
bị dạy họcj(3.50jđiểm, thứ bậcj4). Tìmjhiểu thựcjtế 
chúng tôi được biết, đối với hoạtjđộng muajsắm,jbảo 
quảnjthiết bị dạy học cácjcá nhân đượcjphânjcôngjsẽ 
ghi chép và báojcáojtìnhjhình, nội dung vàjtiến độ 
thựcjhiệnjtại các buổijhọp giao ban vàojsáng thứj2 
hàngjtuầnjvà trong các cuộc họp chi bộjhàngjtháng, 
tuy khôngjdiễn ra thường xuyên nhưngjtrong 
các buổi họpjđược tổ chức,jcôngjtácjnày đã tiến 
hànhjnghiêmjtúc và cójhiệu quả, nhờjđójCBQLjnắm 
đượcjtình hìnhjchung của thiết bị dạy học trên cơ 
sởjđójlậpjkếjhoạchjđể duy tu, sữa chữa thiết bị dạy học 
cũjcũng như trangjbị, mua sắm thiết bị dạy học mới 
phụcjvụ cho việc giảng dạyjcủa nhà trường. Cácjnội 
dung thực hiệnjở mức trung bình gồm: Chỉ đạojkiểm 
trajđánh giájtìnhjhìnhjthực hiện chươngjtrình vàjhiệu 
quảjsử dụng thiết bị dạy họcj(3.20 jđiểm); Chỉjđạo 
tổ chức bồi dưỡng, nângjcao năng lựcjchuyên môn 
của viên chức,jgiáojviên jphụ trách côngjtác quản 
lý thiết bị dạy học (3.13 điểm); Chỉ đạojtổ chức 
hội thi sángjtạo đồjdùng jdạy họcj(2.94 jđiểm);jChỉ 
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đạo xây dựngchỉ tiêu thijđua,jthường xuyên động 
viên, khuyếnjkhíchjvà tạo mọi điều kiện thuận lợi 
chojgiáojviên, họcjsinhjsử dụng thiết bị dạy học 
(2.85 điểm); Chỉ đạo GVjsử jdụng thiết bị dạy học để 
đổijmớijhình thức, phươngjpháp dạyjhọc (2.72jđiểm) 
Hiệu trưởng cácjtrường tiểujhọc chưajthường 
xuyênjthực hiện. Như vậy, chỉjđạojquản lý thiết bị 
dạy học ởjcác trường đã được chújtrọng nhưngjcó 
các mặt cójhiệujquả chưa caojnhư công tácjquảnjlý 
tổ chức hội thijsáng tạojđồ dùng dạy học, kiểm tra, 
đánh giá tìnhjhìnhjthực hiệnjchương trìnhjvà sử 
dụngjthiết bị dạy học….jDo đó, đòi hỏijCBQLjvà 
GVjcác trườngjcầnjphải thườngjxuyên quanjtâm 
chújý đếnjcác nộijdungjchỉ đạo nàyjđể nâng cao chất 
lượngjquảnjlýjthiết bị dạy học dạy họcjđápjứng yêu 
cầu đổijmới giáo jdục.
2.2.4. Thực trạng kiểm tra, đánh giá thiết bị dạy học 
đáp ứng yêu cầu đổi mới ở các trường tiểu học thành 
phố Bắc Ninh, tỉnh Bắc Ninh	

Kếtjquả khảojsát bảngjchojthấy CBQL,jGVjđánh 
giá các nội dung:jXây dựng kếjhoạchjkiểm tra, 
đánhjgiá hoạtjđộngjsử dụngjthiết bị dạy họcj(3.59 
điểm, thứ jbậc 1); Đánh giájviệc sử dụng thiết bị 
dạy học trongjquá trình dạy họcjcủajGV (3.55jđiểm, 
thứjbậcj2); Đánh giá tiêujchuẩnjvềjthiết bị dạy 
họcj(3.42jđiểm, thứ bậcj3) đượcjHiệu trưởng 
cácjtrường tiểujhọcjthường xuyên thực hiện. 
Thôngjqua dự giờ GV, Hiệu trưởngjđãjđánhjgiá 
hiệu quả sử dụngjcủajthiết bị dạy học, Hiệujtrưởng 
ngay từ đầu năm họcjđãjxây dựngjkế hoạch kiểm 
tra, đánhjgiá hoạt độngjsử dụng thiết bị dạy học 
và đánh giájtiêu chuẩn củajthiết bị dạy học từ đó 
lựa chọn đơn vị cungjcấpjthiết bị dạy học đảmjbảo 
chấtjlượng. Một sốjnộijdung kiểmjtra,jđánhjgiá 
Hiệu trưởng thực hiện mức trungjbình gồm:jKiểm 
tra thường kỳ cácjbộjphận thực hiện nhiệm vụ 
được giaoj(3.08 điểm, thứ bậc 4); Hiệu trưởng xây 
dựngjcác tiêu chíjđánh giá (2.93 điểm, thứ bậcj5); 
Kiểm trajđột xuất các bộ phậnjthựcjhiện nhiệm 
vụ đượcjgiao (2.85jđiểm, thứ bậc 6); Tổng jkết, 
rút jkinh nghiệm, phát hiện nhữngjkhiếmjkhuyết, 
điều chỉnh nhữngjvấn đề cần thiếtj(2.84 điểm, thứ 
bậcj7).Tìmjhiểujthựcjtế chúngjtôi nhận thấy, việc 
kiểm trajđịnh kỳ hàngjtháng củajnhà trườngjđối với 
viênjchức phụ trách thiết bị dạy học, về cơ bảnjlà chỉ 
chú trọng kiểm kê vềjsố lượng, cònjchất lượngjthiết bị 
dạy học chỉ quajloa.jDo đó, có trườngjhợp thiết bị dạy 
họcjchỉ hưjhỏng nhẹ trong quájtrìnhjsửjdụngjkhông 
được sửa chữajkịpjthời dẫn đến cất vàojkho không 
sử dụng nữa. Bênjcạnh đó,jchưajtiếnjhành kiểmjtra 

đột xuất dẫnjđếnjtìnhjtrạngjthiết bị dạy học chưa 
thườngjxuyên được vệ sinh sạchjsẽ.
3. Kết luận

Trên cơ sở nghiên cứu lý luận cũng như đánh giá 
thực trạng đồng thời làm rõ những hạn chế, thiếu 
sót và nguyên nhân, thì tác giả đã xây dựng và đề 
xuất được 5 biện pháp quản lí thiết bị dạy học ở các 
trường tiểu học ở thành phố Bắc Ninh. Trong đó một 
số biện pháp do tác giả hệ thống hóa, khái quát hóa, 
và bổ sung những điểm mới phù hợp với hoàn cảnh 
triển khai các biện pháp trong thực tiễn (biện pháp 
1,2,3,5), đồng thời đề xuất những biện pháp mới 
(biện pháp 4) để quản lí thiết bị dạy học đáp ứng yêu 
cầu đổi mới giáo dục. Những biện pháp đó pháp hợp 
với yêu cầu đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và 
đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại 
hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã 
hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế hiện nay. BP1: Tổ 
chức nâng cao nhận thức cho CBQL, GV, NV của 
các trường tiểu học thành phố Bắc Ninh về công tác 
thiết bị dạy học trong việc đáp ứng yêu cầu đổi mới 
giáo dục. BP2: Chỉ đạo xây dựng kế hoạch trang bị, 
hoàn thiện hệ thống thiết bị dạy học đáp ứng yêu cầu 
đổi mới giáo dục. BP3: Tổ chức bồi dưỡng nâng cao 
năng lực quản lý sử dụng thiết bị dạy học cho cán bộ 
quản lý, giáo viên nhân viên và HS trong các trường 
tiểu học thành phố Bắc Ninh. BP4: Tăng cường ứng 
dụng CNTT trong quản lý và cụ thể hóa các tiêu chí 
đánh giá hiệu quả sử dụng thiết bị dạy học. BP5: 
Khuyến khích sự tham gia của các lực lượng trong 
và ngoài nhà trường trong đầu tư trang bị quản lý bảo 
quản thiết bị các trường tiểu học thành phố Bắc Ninh 
về công tác thiết bị dạy học trong việc đáp ứng yêu 
cầu đổi mới giáo dục.
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