
4  Journal homepage: www.tapchithietbigiaoduc.vn

Journal of educational equipment: Education management, Volume 1,  Issue 290 (June 2023)

ISSN 1859 - 0810

1. Đặt vấn đề
Thiết bị dạy học (TBDH) là phương tiện thực 

nghiệm, trực quan, thực hành, là phương tiện đặc 
biệt quan trọng, quyết định đến việc đổi mới phương 
pháp dạy học, giúp cho việc tổ chức hoạt động của 
HS theo hướng tích cực, chủ động góp phần nâng 
cao hiệu quả chất lượng dạy học. Có thể nói TBDH 
vừa là công cụ giúp giáo viên chuyển tải thông tin, 
điều khiển hoạt động nhận thức của HS nhằm đẩy 
mạnh hoạt động nhận thức, vừa giúp HS tự khám 
phá, chiếm lĩnh tri thức mới nhằm phát triển tư duy, 
óc quan sát, năng lực ghi nhớ, khả năng vận dụng 
sáng tạo, củng cố rèn luyện kĩ năng, kích thích được 
hứng thú học tập của HS. Sử dụng các TBDH không 
chỉ nhằm minh họa bài giảng mà còn có tác dụng 
thúc đẩy quá trình nhận thức, phát triển năng lực, tư 
duy sáng tạo và rèn luyện kỹ năng thực hành cho HS. 
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Những vấn đề lý luận cơ bản về quản lý thiết 
bị dạy học theo hướng đáp ứng yêu cầu đổi mới 
chương trình giáo dục ở trường Tiểu học

Quản lý TBDH theo hướng đáp ứng yêu cầu đổi 
mới giáo dục là tác động của chủ thể quản lý đến 
TBDH trong nhà trường bao gồm thực hiện các hoạt 
động quản lý việc trang bị, mua sắm, bổ sung TBDH; 
quản lý việc sử dụng TBDH và quản lý việc bảo 
quản, sửa chữa TBDH nhằm nhằm xây dựng, phát 
triển và sử dụng có hiệu quả TBDH từ đó nâng cao 
chất lượng dạy học đáp ứng mục tiêu giáo dục đề ra. 
Quản lý TBDH theo hướng đáp ứng yêu cầu đổi mới 
chương trình giáo dục ở trường Tiểu học bao gồm 
các nội dung sau:
2.1.1. Lập kế hoạch quản lý TBDH theo hướng đáp 
ứng yêu cầu đổi mới ở các trường Tiểu học

Để quản lý TBDH theo hướng đáp ứng yêu cầu 

đổi mới ở trường tiểu học, Hiệu trưởng phải thực hiện 
tốt các nội dung sau trong quá trình lập kế hoạch: (1) 
Nắm rõ các văn bản quy định về cơ sở vật chất, thiết 
bị trường học, xây dựng được các kịch bản về thực 
trạng cơ sở vật chất, thiết bị trường học; (2) Đánh 
giá đúng thực trạng TBDH của năm học trước, đó là 
hiện trạng của TBDH về số lượng, chất lượng, nhu 
cầu của các môn học; (3) Xây dựng kế hoạch đầu tư 
TBDH trong từng giai đoạn cụ thể của một năm học; 
(4) Căn cứ vào tài chính của nhà trường để xây dựng 
kế hoạch lâu dài đầu tư TBDH và dự báo về yêu cầu, 
nhu cầu về TBDH trong bối cảnh đổi mới giáo dục; 
(5) Xác định các nguồn lực cần thiết cho hoạt động 
sử dụng TBDH đối với kế hoạch sử dụng TBDH của 
CBQL; (6) Xác định mục tiêu, nội dung kế hoạch, ưu 
tiên các mục tiêu quan trọng cần phải triển khai thực 
hiện ngay để đem lại hiệu quả dạy và học; (7) Lập 
kế hoạch tuyên truyền nâng cao nhận thức cho giáo 
viên và HS trong nhà trường về tầm quan trọng của 
sử dụng TBDH; (8) Nội dung kế hoạch phải có thời 
gian, hoạt động cụ thể, các yêu cầu cho từng hoạt 
động, quy định tiến trình báo cáo và nhất thiết có các 
yêu cầu, chuẩn kiểm tra, đánh giá; (9) Xác định các 
biện pháp thực hiện sát với mục tiêu để kế hoạch sử 
dụng TBDH trong nhà trường được thực hiện khả thi 
và hiệu quả; (10) Chỉ đạo đảm bảo các nguồn lực về 
tài chính để thực hiện kế hoạch. 
2.1.2. Nội dung quản lý TBDH theo hướng đáp ứng 
yêu cầu đổi mới ở các trường Tiểu học

Bao gồm các nội dung quản lý sau: (1) Quản lý 
việc trang bị, mua sắm và bổ sung TBDH theo hướng 
đáp ứng yêu cầu đổi mới ở các trường Tiểu học; (2) 
Quản lý việc sử dụng TBDH theo hướng đáp ứng yêu 
cầu đổi mới ở các trường Tiểu học; (3) Quản lý việc 

Quản lý thiết bị dạy học đáp ứng yêu cầu đổi mới 
chương trình giáo dục ở các trường tiểu học Thành phố 
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bảo quản, sửa chữa TBDH theo hướng đáp ứng yêu 
cầu đổi mới ở các trường Tiểu học. Trong mỗi một 
nội dung quản lý đều phải thể hiện rõ các bước: Lập 
kế hoạch; tổ chức thực hiện kế hoạch; chỉ đạo thực 
hiện kế hoạch và kiểm tra, đánh giá việc thực hiện 
kế hoạch.
2.1.3. Chỉ đạo thực hiện quản lý TBDH theo hướng 
đáp ứng yêu cầu đổi mới ở các trường Tiểu học

Chỉ đạo là chức năng thể hiện năng lực của người 
quản lý. Sau khi hoạch định kế hoạch và sắp xếp tổ 
chức, người cán bộ quản lý phải điều khiển cho hệ 
thống hoạt động nhằm thực hiện các mục tiêu đã 
đề ra. Dựa trên kế hoạch sử dụng TBDH đã được 
xây dựng từng năm để bám sát và xây dựng các chế 
tài khen thưởng khuyến khích hoặc khiển trách quá 
trình dạy học “chay” của giáo viên. Thực hiện việc 
thông báo đến tập thể giáo viên các TBDH hiện có 
của nhà trường để giáo viên có thể chủ động sử dụng 
khi cần thiết, hướng dẫn giáo viên sử dụng TBDH 
đúng cách, đổi mới phương pháp, hình thức dạy học.
2.1.4. Kiểm tra, đánh giá việc sử dụng TBDH theo 
hướng đáp ứng yêu cầu đổi mới ở các trường Tiểu 
học

Kiểm tra, đánh giá việc sử dụng TBDH là quá 
trình quan sát, kiểm nghiệm mức độ thực hiện công 
việc của các cá nhân, bộ phận được phân công quyền 
hạn, nhiệm vụ trong công tác sử dụng và quản lý 
sử dụng TBDH. Trước khi tiến hành kiểm tra cần 
xây dựng tiêu chí kiểm tra, đánh giá. Hiệu trưởng 
xây dựng các tiêu chí đánh giá về hiệu quả sử dụng 
TBDH, đánh giá tiêu chuẩn về TBDH. Xây dựng kế 
hoạch kiểm tra, đánh giá hoạt động sử dụng TBDH. 
Nội dung kiểm tra, đánh giá liên quan đến việc mua 
sắm TBDH, phân bổ, khai thác và huy động các 
nguồn TBDH đã hiệu quả hay chưa. 
2.2. Biện pháp quản lý thiết bị dạy học theo hướng 
đáp ứng yêu cầu đổi mới chương trình giáo dục ở 
trường Tiểu học thành phố Nha Trang, tỉnh Khánh 
Hòa
2.2.1. Nâng cao nhận thức về vai trò của quản lý 
TBDH theo hướng đáp ứng yêu cầu đổi mới chương 
trình giáo dục tiểu học cho cán bộ quản lý, giáo viên

Để thực hiện tốt biện pháp này, trước hết cần phải 
hệ thống hóa các văn bản chỉ đạo về TBDH của Đảng, 
Nhà nước và của ngành, tổ chức quán triệt đến tận 
giáo viên trong toàn trường. Ban hành quy định phân 
công rõ trách nhiệm của đơn vị, cá nhân trong việc 
sử dụng, bảo quản các TBDH. Đa dạng hóa các hình 
thức tổ chức tuyên truyền, kể cả về thời gian, không 
gian tổ chức, kết hợp lồng ghép các chương trình nội 

và ngoại khóa, họp hội đồng sư phạm, sinh hoạt các 
đoàn thể quần chúng... Tổ chức thao giảng minh họa 
chuyên đề đổi mới TBDH, chú trọng đến kỹ năng sử 
dụng TBDH trong tiết dạy, đúc kết kinh nghiệm phổ 
biến cho giáo viên áp dụng. Thường xuyên tổ chức 
các buổi hội thảo, các buổi trao đổi kinh nghiệm về 
quản lý và sử dụng TBDH. Tổ chức cho giáo viên, 
cán bộ quản lý, nhân viên phụ trách TBDH đi tham 
quan nơi sản xuất các hội chợ triển lãm và các cuộc 
thi về thiết kế, sử dụng TBDH.
2.2.2. Xây dựng kế hoạch quản lý TBDH theo hướng 
đáp ứng yêu cầu đổi mới chương trình giáo dục phù 
hợp với điều kiện thực tế của nhà trường

Hiệu trưởng chỉ đạo các tổ, nhóm chuyên môn và 
từng giáo viên xây dựng kế hoạch sử dụng TBDH 
một cách đầy đủ, cụ thể. Chỉ đạo nâng cao sinh hoạt 
tổ chuyên môn trong trường học, tập trung ở những 
bài thực hành thí nghiệm và những bài khó sử dụng 
TBDH. Tổ chức xây dựng các chuyên đề sử dụng 
hiệu quả TBDH ở nhiều bài, môn, lớp theo chương 
trình giảng dạy. Hoàn thiện công tác kế hoạch hóa 
việc sử dụng TBDH. Xây dựng kế hoạch thực hiện 
các phong trào dự giờ, thăm lớp, thao giảng, thi làm 
đồ dùng dạy học theo kế hoạch đã định, tiến hành 
sinh hoạt tổ chuyên môn có chất lượng. Xây dựng kế 
hoạch tổ chức hội thảo các chuyên đề có liên quan 
đến việc sử dụng phương tiện, thiết bị kỹ thuật hiện 
đại trong giảng dạy nhằm giúp cho giáo viên vừa tiếp 
thu cơ sở lý luận và thực tiễn.
2.2.3. Chỉ đạo bồi dưỡng kỹ năng sử dụng TBDH 
theo hướng đáp ứng yêu cầu đổi mới chương trình 
giáo dục cho đội ngũ giáo viên trường Tiểu học

Nhà trường cần quy định rõ trách nhiệm của 
từng bộ phận, từng thành viên trong bộ máy quản lý 
TBDH. Tổ chức tập huấn nâng cao trình độ cho viên 
chức chuyên trách công tác bảo quản, duy tu và sửa 
chữa TBDH về nghiệp vụ về quản lý, thanh lý tài 
sản, chuyên môn về bảo quản, bảo trì TBDH. Xây 
dựng quy chế khen thưởng riêng đối với nhân lực 
làm công tác bảo trì, cần có khoản thưởng, thù lao 
xứng đáng để động viên bộ phận này tích cực làm 
tốt nhiệm vụ được giao. Chỉ ra những hạn chế và các 
giải pháp điều chỉnh, khắc phục, giúp cho giáo viên 
sử dụng, khai thác TBDH hiệu quả hơn. 
2.2.4. Đẩy mạnh việc bảo quản, sử dụng TBDH theo 
hướng đáp ứng yêu cầu đổi mới chương trình giáo 
dục

Xây dựng, đầu tư, mua sắm đủ TBDH theo danh 
mục TBDH tối thiểu cho cấp tiểu học do Bộ Giáo 
dục và Đào tạo quy định. Xây dựng danh mục TBDH 
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theo tiết học để thuận tiện cho việc theo dõi, sử dụng 
TBDH. Xây dựng tốt kế hoạch khai thác, sử dụng 
TBDH trong năm học như kế hoạch của nhà trường, 
của tổ, nhóm chuyên môn, của từng giáo viên bộ 
môn. Tổ chức các buổi tập huấn để giáo viên được 
trực tiếp thực hành trước những TBDH mới đồng 
thời kiểm tra một số sai số trong quá trình thực hành 
thí nghiệm để điều chỉnh kịp thời. Tổ chức tốt chuyên 
đề sử dụng TBDH trong các tổ chuyên môn hàng kỳ, 
hàng năm, chú trọng khâu giảng mẫu, dự giờ và rút 
kinh nghiệm. Xử lý nghiêm khi có vi phạm xảy ra 
trong quá trình bảo quản, sử dụng TBDH như: làm 
mất, hư hỏng TBDH nhiều lần, sử dụng không đúng 
mục đích, bảo quản không đúng quy trình…
2.2.5. Phát động phong trào tự làm thiết bị đồ dùng 
dạy học theo hướng đáp ứng yêu cầu đổi mới chương 
trình giáo dục

Hằng năm các nhà trường cần tổ chức các hội thi 
tự làm TBDH, hội thi khéo tay hay làm... cho giáo 
viên, HS và cha mẹ HS cùng tham gia. Những TBDH 
đòi hỏi tính kỹ thuật và tính chuyên môn cao, nhà 
trường có thể tham khảo ý tưởng của giáo viên khi 
thấy hợp lý thì chi kinh phí để thuê các nhà thiết kế 
làm, những giáo viên có ý tưởng sáng tạo cũng cần 
được khen thưởng xứng đáng. Hoạt động này cần 
được đánh giá, xếp loại, đưa vào thử nghiệm giảng 
dạy và phổ biến trên phạm vi rộng, qua đó phát huy 
được tính tích cực, chủ động, sáng tạo, phát huy được 
tiềm năng trí tuệ, năng lực sáng tạo ở mỗi người.
2.2.6. Ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý 
và cụ thể hóa các tiêu chí đánh giá hiệu quả sử dụng 
TBDH theo hướng đáp ứng yêu cầu đổi mới chương 
trình giáo dục

Hiệu trưởng nhà trường phải xây dựng hệ thống 
ứng dụng công nghệ thông tin trong hoạt động sử 
dụng, bảo quản, quản lý TBDH nhằm có thông tin 
một cách chính xác, đầy đủ, kịp thời những quy định 
của nhà trường đến đội ngũ giáo viên thông qua 
nhiều kênh. Xây dựng phần mềm quản lý TBDH 
giúp lãnh đạo nhà trường truy xuất thông tin một 
cách nhanh chóng, bao gồm công tác thống kê số 
liệu, tình hình trang thiết bị, tình hình sử dụng cũng 
như quá trình thanh lý các TBDH có liên quan. Đánh 
giá quá trình khai thác, sử dụng TBDH của giáo viên 
để đánh giá việc sử dụng có hiệu quả hay không, phù 
hợp với mục tiêu, kế hoạch nội quy, quy định đề ra 
hay không. 
2.2.7. Tăng cường kiểm tra, đánh giá việc trang bị, 
bảo quản và sử dụng TBDH trong các trường Tiểu 
học

Kiểm tra việc đăng ký sử dụng TBDH của giáo 
viên để xem xét việc sử dụng TBDH của giáo viên 
có theo kế hoạch hay không. Kiểm tra việc sử dụng 
sổ sách: sổ mượn, sổ trả TBDH, phiếu đăng ký mượn 
TBDH của giáo viên. Nhân viên thiết bị có trách 
nhiệm khi cho giáo viên mượn TBDH phải được ký 
vào sổ theo dõi mượn trả, khi giáo viên trả TBDH 
cán bộ phụ trách thiết bị cần kiểm tra kỹ, nếu mất 
mát, hư hỏng cần có biện pháp xử lý kịp thời, cụ thể, 
xếp đặt lộn xộn và như vậy sẽ mất nhiều công tìm 
kiếm cho các lần sử dụng tiếp theo. Những đồ dùng 
dạy học được làm theo nhu cầu dạy học và qua các 
phong trào thi đua làm đồ dùng dạy học cũng phải 
được kiểm tra tính thiết thực qua tần suất sử dụng 
của TBDH.
3. Kết luận

Trên đây là các biện pháp cần phải thực hiện để 
nâng cao hiệu quả quản lý TBDH theo hướng đáp 
ứng yêu cầu đổi mới chương trình giáo dục ở các 
trường Tiểu học thành phố Nha Trang, tỉnh Khánh 
Hòa. Quá trình triển khai thực hiện cần đồng bộ, có 
sự ưu tiên tùy theo tình hình thực tế ở mỗi trường. 
Nơi nào bảo quản kém thì tăng cường các nguồn lực 
hỗ trợ để nâng cao hiệu quả sử dụng TBDH. Các biện 
pháp nêu trên có mối quan hệ biện chứng với nhau, 
tác động qua lại, chi phối lẫn nhau. Khi có nhận thức 
tốt về công tác quản lý TBDH thì việc trang bị, bảo 
quản, sử dụng sẽ được thực hiện với hiệu quả cao 
nhất và ngược lại. Công tác quản lý việc trang bị, 
cung ứng không đồng bộ cũng ảnh hưởng đến việc sử 
dụng, bảo quản và từ đó cũng ảnh hưởng rất lớn đến 
sự chuyển biến tích cực về nhận thức đối với công 
tác quản lý TBDH và sự quản lý về việc tổ chức các 
điều kiện hỗ trợ cho công tác này. Quản lý việc sử 
dụng TBDH của giáo viên không tốt thì chất lượng 
dạy học sẽ không cao và việc bảo quản sẽ gặp nhiều 
khó khăn hơn.
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1. Bộ Giáo dục và Đào tạo (2018), Chương trình 
giáo dục trung học phổ thông, chương trình tổng thể, 
ban hành kèm theo Thông tư số 32/2018/TT-BGDĐT 
ngày 26 tháng 12 năm 2018 của Bộ trưởng Bộ Giáo 
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